
 

Ν 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

 

  



 

Ξ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§    

   
 

[ŸƖШΞΟШǃĲċƖƚЯШƚŔŰĦĲШŔƣƚШĦƖĲċƣŔŸŰШĤǃШÅŸǃċũШ
?ĲĦƖĲĲШ ŔŰШ ΞΜΜΟЯШ ƣőĲШ ÉċƨĬŔШ [ƖĲŰĦőШ
7ƨƚŔŰĲƚƚШ 9ŸƨŰĦŔũШ ы9 [ÉьШ őċƚШ ĤĲĲŰШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШ őĲũƓŔŰŊШ ƣŸШ ĬĲƻĲũŸƓШ ƣƖċĬĲШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШ [ƖċŰĦĲШ ċŰĬШ ƣőĲШ
uŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

§ƨƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƻĲƖǃШĲůĤŸĬŔůĲŰƣШ
ŸŉШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓШƨŰŔƣŔŰŊШŸƨƖШƣƽŸШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШƽőŔĦőШŔƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ŊƖŸƽŔŰŊШ ĲĦŸŰŸůŔĦШ ċŰĬШ ĦƨũƣƨƖċũШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШŸƨƖШƣƽŸШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

ÑőĲШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜШĤǃШ
cŔƚШcŔŊőŰĲƚƚШ9ƖŸƽŰШÂƖŔŰĦĲШ~ŸőċůůĲĬШ
ĤŔŰШÉċũůċŰШŔŰШΞΜΝΣЯШőċƚШŊŔƻĲŰШƽċǃШƣŸШ

ůċŰǃШ ƖĲŉŸƖůƚЯШ ƽőŔĦőШ ċƖĲШ ĬĲĲƓũǃШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ ċŰĬШ ƣŸШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚЯШ ƽőŔĦőШ ċƖĲШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ŰĲƽШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШ[ƖĲŰĦőШĦŸůƓċŰŔĲƚЮШ 

ÑőĲШĦŸƨŰƣƖǃШŔƚШĦőċŰŊŔŰŊШċŰĬШƣőĲШ9 [ÉШŔƚШ
ĦőċŰŊŔŰŊШƽŔƣőШŔƣЮШ[ŸƖШŔƣƚШΞΜƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃЯШ
ŔŰШΞΜΞΟЯШċŰĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШ
ÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜЯШƣőĲШ9 [ÉШőċƚШŔŰĬĲĲĬШ
ŸƓĲŰШ ŔƣƚШ ůĲůĤĲƖƚőŔƓШ ƣŸШ [ƖĲŰĦőШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚЮШÉŔŰĦĲШƣőĲŰЯШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚőŔƓШ
őċƚШŊƖŸƽŰШŉƖŸůШΥΜШƣŸШΟΝΜҼШůĲůĤĲƖƚЮШ§ƨƖШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ őċƚШ ċũƚŸШ ũċƨŰĦőĲĬШ ŰĲƽШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰĲƣƽŸƖťŔŰŊШĲƻĲŰƣƚЯШ
ĬĲũĲŊċƣŔŸŰƚЯШ ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЯШ ċŰĬШ

ůċƚƣĲƖĦũċƚƚĲƚЯШċũũШċŔůŔŰŊШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƚĲƖƻĲШ
ŸƨƖШ ůĲůĤĲƖƚЯШ ċŰĬШ ůċťĲШ ƣőĲШ 9 [ÉШ ċШ
ŉŸƖƨůШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШƣőĲШÉċƨĬŔШċŰĬШ
ƣőĲШ[ƖĲŰĦőШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

fŰШΞΜΞΣЯШƽŔƣőШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƣőċƣШŸŉШŸƨƖШ
[ƖĲŰĦőШċŰĬШÉċƨĬŔШƓċƖƣŰĲƖƚЯШƣőĲШ9 [ÉШƽŔũũШ
ƣƖƨũǃШĤĲĦŸůĲШƣőĲШƓũċĦĲШў ƽőĲƖĲШÉċƨĬŔШ
ċŰĬШ[ƖĲŰĦőШĤƨƚŔŰĲƚƚШůĲĲƣг 

 

?ƖЮШ~ŸőċůĲĬШ7ĲŰШxċĬĲŰ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ 

ÉċƨĬŔШ[ƖĲŰĦőШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ9ŸƨŰĦŔũШы9 [Éь 
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 ìŔƣőШΟΝΜҼШůĲůĤĲƖƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ũĲċĬŔŰŊШ ÉċƨĬŔШ ĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ [ƖĲŰĦőШ
ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚЯШ ƣőĲШ 9 [ÉШ ĤƖŔŰŊƚШ ƣŸŊĲƣőĲƖШ ĦŸůƓċŰŔĲƚШ ƽŔƚőŔŰŊШ ƣŸШ ĲǂƓċŰĬШ ƣőĲŔƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШ[ƖċŰĦĲЯШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċŰĬШ
ċĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШĤŔũċƣĲƖċũШƣƖċĬĲШƖĲũċƣŔŸŰƚШŔŰШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜЮ 
 
ÑőĲШ9 [ÉѣШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШƣŸа 
 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣШŔƣƚШůĲůĤĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċƣĦőůċťŔŰŊШƽŔƣőШ
ƕƨċũŔǯĲĬШ ƓċƖƣŰĲƖƚЯШ ůċƖťĲƣШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШ ċŰĬШ ċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ŔƣƚШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ŰĲƣƽŸƖťЮ 

¶ ?ĲƻĲũŸƓШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƖĲũċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШÉċƨĬŔШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШŰĲƣƽŸƖťŔŰŊШĲƻĲŰƣƚЯШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚЯШċŰĬШŉŸƖƨůƚЮ 

¶ [ŸƚƣĲƖШ ƣƖċĬĲШ ċŰĬШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ĬĲũĲŊċƣŔŸŰƚЯШ 7Ξ7Ш
ůĲĲƣŔŰŊƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШƣƖċĬĲШƚőŸƽƚЯШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ĲǂĦőċŰŊĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣĲШƽŔƣőШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШŸŉШĤŸƣőШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ƣőĲШ ÑĲċůШ [ƖċŰĦĲЯШ ƣŸШ ŔůƓƖŸƻĲШ ĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШ ĲũŔůŔŰċƣĲШ ŸĤƚƣċĦũĲƚЯШ ċŰĬШ
ƓƖŸůŸƣĲШůĲůĤĲƖƚѣШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЮ 

¶ EŰĦŸƨƖċŊĲШĲĦŸŰŸůŔĦШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШĤŸƣőШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШůċƖťĲƣШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШŔŰƻĲƚƣŸƖƚШƽŔƣőШőŔŊőрƓŸƣĲŰƣŔċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

¶ [ċĦŔũŔƣċƣĲШċůŔĦċĤũĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШċŰǃШĦŸůůĲƖĦŔċũШĬŔƚƓƨƣĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĲŰƣŔƣŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƣƽŸШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЮ 

¶ [ŸĦƨƚШŸŰШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШĦċƓċĤŔũŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚЯШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣƖċŰƚŉĲƖЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲǂĦőċŰŊĲЮ 

ÑőĲШ ÉċƨĬŔШ [ƖĲŰĦőШ 7ƨƚŔŰĲƚƚШ 9ŸƨŰĦŔũШ ы9 [ÉьШ
ƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΜΟШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸƨŰĦŔũƚШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШĤǃШÅŸǃċũШ?ĲĦƖĲĲШ
ƨŰĬĲƖШ ƣőĲШ ÉċƨĬŔШ 9ŸƨŰĦŔũШ ŸŉШ 9őċůĤĲƖƚШ ŸŉШ
9ŸůůĲƖĦĲЮШfŰШΞΜΞΟЯШŔƣШĤĲĦċůĲШƣőĲШǯƖƚƣШÉċƨĬŔШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ĦŸƨŰĦŔũШ ċƨƣőŸƖŔǍĲĬШ ƣŸШ ŸƓĲŰШ ŔƣƚШ
ůĲůĤĲƖƚőŔƓШƣŸШŉŸƖĲŔŊŰШĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 
 
fƣШ ŔƚШ ƣőĲШ ƓũċĦĲШ ƽőĲƖĲШ [ƖĲŰĦőШ ċŰĬШ ÉċƨĬŔШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШůĲĲƣЮ 
 
ƚШċШŰŸŰрƓƖŸǯƣШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШŔƣƚШ

ůĲůĤĲƖƚШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШǯŰċŰĦŔŰŊЯШƣőĲШ9 [ÉШ
ŔƚШċШĬǃŰċůŔĦШĲĦŸŰŸůŔĦШƓũċƣŉŸƖůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ
ĤŸƣőШÉċƨĬŔШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 
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?ƖЮШ~ŸőċůĲĬШ7ĲŰШxċĬĲŰ 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 

 

cЮcЮШÂƖŔŰĦĲƚƚШ ŸƨƖċШ[ċŔƚċũШ
ũÉċƨĬ 

éŔĦĲрÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
 

EŰŊЮШ[ċŔǍШ ũEũƽĲĲƣ 
éŔĦĲрÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 

9őċŔƖůċŰШŸŉШ7xuШÂċƖƣŰĲƖ 
 
cĲШƚĲƖƻĲƚШċƚШ9őċŔƖůċŰШŸŉШ7xuШÂċƖƣŰĲƖƚШ
ы~7xШxċƽШ[ŔƖůьЯШƽőŔĦőШőĲШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШ
ÅŔǃċĬőШŔŰШΝΦΦΦШċŰĬШƽőŔĦőШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШ
ċƽċƖĬШŉŸƖШ7ĲƚƣШxċƽШ[ŔƖůШŔŰШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШ
EċƚƣШŔŰШΞΜΝΞЮШcĲШƽċƚШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШċШ
Ѣ]ũŸĤċũШ xċƽШ EǂƓĲƖƣрÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬШ
ƣƣŸƖŰĲǃѢШŔŰШΞΜΝΠЮ 

 
cĲШŔƚШċũƚŸШ9őċŔƖůċŰШŸŉШ ƖůċĬċШcŸũĬŔŰŊЯШ
ċŰĬШƚĲƖƻĲƚШċƣШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШƣőĲШ] [ÑШċŰĬШ
ũ őũŔШ9ũƨĤЮ 

[ŸƨŰĬĲƖШ ŸŉШ 9ƨũƣƨƖĲШ cŸƨƚĲЯШ 9E§Ш ŸŉШ
s òΟExxE 
 
ÉőĲШŔƚШƣőĲШŉŸƨŰĬĲƖШŸŉШ9ƨũƣƨƖĲШcŸƨƚĲЯШċШ
ĤŸƨƣŔƕƨĲШ ĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃШ ŔŰШ ĦƨũƣƨƖĲШ ċŰĬШ
ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШ ċŰĬШ ĬŔƖĲĦƣĲĬШ ƣőĲШ [ċƚőŔŸŰШ
9ŸůůŔƚƚŔŸŰШċƣШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ9ƨũƣƨƖĲЯШ
ŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШǯƖƚƣШ[ċƚőŔŸŰШ
ìĲĲťЮ 
 
ÉőĲШ ŔƚШ 9E§Ш ŸŉШ s òΟExxEЯШ ċШ љòŸƨŰŊШ
]ũŸĤċũШ xĲċĬĲƖѢШ ŸŉШ ìŸƖũĬШ EĦŸŰŸůŔĦШ
[ŸƖƨůЯШ ċŰĬШ ċŰШ ĲůĤũĲůċƣŔĦШ ǯŊƨƖĲШ ŸŉШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШĦƖĲċƣŔƻĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

9őċŔƖůċŰШŸŉШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ƖċůŸŸŰ 
 
cĲШőċƚШŉŸƨŰĬĲĬШƚĲƻĲƖċũШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШċĤƖŸċĬЮ 
 
cĲШƚĲƖƻĲƚШċƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƖċůŸŸŰЯШċШÉċƨĬŔШĦŸůƓċŰǃШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШ

ΝΦΦΜЯШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШőǃĬƖċƨũŔĦШŰĲƣƽŸƖťШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШċШƖĲŊŔŸŰċũШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШŔŰШ
ƣƖĲŰĦőũĲƚƚШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮ 
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EñE9ÖÑféEШ9§~~fÑÑEE   

 
 

  

  

EŰŊЮШÑċũċũШ ũр~ċƖƖŔ 
9E§ЯШÅŔǃċĬőШΞΜΟΜШEǂƓŸШ9ŸůƓċŰǃ 

  

~ƖЮШ ċĬŔƖШ ũрuŸƖċǃċ 
9E§ЯШÅŔǃċĬőШ7ċŰť 

~ƖЮШ ċĤŔũШ ũр ƨċŔů 
9E§ЯШ ƖċůĦŸШ?ŔŊŔƣċũ 

~ƖЮШ ǃůċŰШ ĤŸċĤċő 
9E§ЯШÅŔǃċĬőШ ŔƖƓŸƖƣƚШ9ŸůƓċŰǃ 

EŰŊЮШìċũŔĬШ ĤƨťőċũĲĬ 
9E§ЯШE~fÅШоШ9őċŔƖůċŰЯШÉ9§Â 

?ƖЮШ[ċőċĬШ ũsƨƽċŔĬŔ 
9E§ЯШ[ŔƖƚƣШ ĤƨШ?őċĤŔШ7ċŰťШuÉ 

EŰŊЮШ ċƽċŉШ ũÉőċƖŔŉ 
9E§ЯШ ũÉőċƖŔŉШ]ƖŸƨƓШcŸũĬŔŰŊ 

~ƖЮШüċőĲƖШ ũ~ƨŰċŢŢĲĬ 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШÉƨƓƓŸƖƣШÉĲƖƻŔĦĲƚШ 
 ĲƣƽŸƖťШ9ŸůƓċŰǃ 

EŰŊЮШÉŸƨŉǃċŰШ ũрuċĤĤċŰŔ 
9E§ЯШÉċƨĬŔĦŸШEũĲĦƣƖŸŰŔĦШÉǃƚƣĲůƚ 

~ƖЮШ~ŸőċůĲĬШ ũр ůŸƨĬŔ 
éŔĦĲрÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШÉċƨĬŔШÅĲĬШ
7ƖŔĦťШ9ŸůƓċŰǃо ũр ůŸƨĬŔ 
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?ÉÄÖ ÅEШ7òШ Å~ ? Ш9§Ю 
E ?E  
[fÅÉÑШ]Öx[Ш9§~Â  òШ[§ÅШÉÖÂÂxfEÉШѼШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Шы[]9ь 
] [ШѼШ9§Ш Å~ ? 
f ÉÑ xxÖñШ]Öx[Шìxx 
f ÉÑfÑÖÑEШ§[ШÅEÉE Å9cШ  ?Ш9§ ÉÖxÑf ]ШÉEÅéf9EÉШыÉEfüEь 
f ÑE]Å ÑE?Ш[ 9fxfÑfEÉШ~   ]E~E Ñ 
s 7Åf Шf ?ÖÉÑÅf xШ7Öfx?f ]ÉШ9§ ÑÅ 9Ñf ] 
uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
~fuÑc Å 
~§?EÅ Шìf ?§ìÉ 
§ÂEÅ Ñf§  xШE[[f9fE 9òШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш]Å§ÖÂ 
Â  Ш Å 7f  Ш§[[f9EШ9§ЮШxÑ? 
Â ÅfÉШxf]cÑf ] 
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É ~ ~ Шc§x?f ] 
É Ö?fШ ?é  9E?ШÉEÅéf9EÉШ9§Ю 
É Ö?fШ9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ EEÅÉШxÑ? 
É Ö?fШÅE?Ш7Åf9uÉШ9§~Â  ò 
É Ö?fШÉÂE9f xfüEШ]E EÅ xШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш9§~Â  ò 
ÉfxéEÅШìf ?§ìÉШ[§ÅШ9§ ÑÅ 9Ñf ] 
ÉÅ 9§Ш9§~Â  ò 
ÉÖxEf~  Ш xШÉÖ7cfШ9§ ÑÅ 9Ñf ]ШEÉÑ 
ÑcEШ?EÂÑcШ9§~Â  òШ[§ÅШ9§ ÉÖxÑ  ÑШE ]f EEÅf ] 
ÖÅs  ШÂÅ§ÂEÅÑòШ?EéEx§ÂEÅÉ 
üÖ§ 
 

ÖÑ§~§ÑféEШѼШÅ fx 
xÅ ~xòШ9§~Â  ò 
9§~~Ö f9 Ñf§ ÉШEñÂEÅÑÉ 
] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
~7? ШÉ Ö?fШ Å 7f Шxx9 
 Es~ШÉ~ ÅÑШEñÑE Éf§ É 
É f Ñр]§7 f ШÄÖ ÅÑü 
É Ö?fШ EÅ§ÉÂ 9EШ9§~Â  ò 
É9§Â Ш~fxfÑ ÅòШf ?ÖÉÑÅfEÉ 
 

9§ ÉÖxÑf ]ШÉEÅéf9EÉ 
xuc Å ÉcfШ Ö?fÑ§ÅÉ 
Å  Ш9§ ÉÖxÑf ]Ш]Å§ÖÂ 
Åu  Ш xÅEò ?c 
7f 9 
7ÖÉf EÉÉШ7Åf?]EÉШ9§~Â  ò 
7ÖÉf EÉÉШ9c   ExÉШc§x?f ]Ш9§~Â  òШы79c9ь 

9cfE[Ш§ÖÑÉf?EÅÉШ9§ ÉÖxÑf ]Ш]Å§ÖÂ 
9ÖxÑÖÅEШc§ÖÉE 
? ÅШ xШÑ ~xEEu 
?Eé§ÑE ~ 
E?Ö9 Ñf§  xШf fÑf ÑféEÉ 
E ?E  
]E Ñ 
c§Éc   
f u 
fÂÉ§É 
x§ É? xE 
~ ÅuEÑШf Éf]cÑШf ÑEÅ  Ñf§  xШы~ffШÅEÉE Å9cь 
~ ÉÉ ÅШ xШ ~ xШxx9 
~Ö7 ? x 
 EÖÅ§7§§ÉÑШ f 
 Éf 
§~ f Шf ÑEÅ  Ñf§  x 
§ÂEÅ Ñf§  xШE[[f9fE 9òШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш]Å§ÖÂ 
Â§ÉfÑféEШÉf?EШ9§ ÉÖxÑf ] 
ÂÅ§éE  
Äf~ ÑШ xШ[ uc ~ cШ~ f ÑE   9E 
Å ÉfÉШÂÅ§ÂEÅÑò 
ÅE?9§ 
Åf ? Ш9§~Â  ò 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É ~ ~ Шc§x?f ] 
É Å ? 
É Ö?fШÑ Ñ ì§ÅШ9§~Â  ò 
É9§Â Ш~fxfÑ ÅòШf ?ÖÉÑÅfEÉ 
ÉE ШéE ÑÖÅEÉШы É?Шf éEÉÑ~E ÑШc§x?f ]ь 
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ÉE §ìx 
ÉEE?[§Å?ШÂ ÅÑ EÅÉ 
ÉE]Öx ШÑE9c §x§]fEÉ 
ÉEÅ] ÑfШÂ§ÉÑEÅÉ 
ÉEÑÖÂЮÉ 
ÉÑÅ ÑEñf§ 
ÉÖÂÂ§ÅÑШÉEÅéf9EÉШ EÑì§ÅuШ9§Ю 
ÉìfÉÉШc§ÉÂfÑ xfÑòШ9§~Â  ò 
Éò~7f§ÉEр9E]Eñ 
Ñ 7ÉEEÅШ9§~~EÅ9f xШ7ÖÉf EÉÉШÂf§ EEÅÉ 
Ñ ÄШ9§ ÉÖxÑ  ÑШ9§~Â  ò 
ÑcEШf ÉÑfÑÖÑEШ§[ШÅfÉuШ  ?ШÅEÉfxfE 9EШыÅfÉuÉь 
ÑÑEШ]Öx[Ш~   ]E~E ÑШ9§ ÉÖxÑ  9ò 
Ö fÑE?Ш9§ Ñf E ÑÉШ7ÖÉf EÉÉШÉEÅéf9EÉ 
é xÑÖÉ 
 

?E[E ÉEШѼШÉE9ÖÅfÑò 
?é  9EШéfÉf§ Ш9§~Â  ò 
[ ÄШÉE9ÖÅfÑòШ[§ÅШf [§Å~ Ñf§ ШÑE9c §x§]ò 
fÅ7ÖÉШÉ Ö?fШxÑ?Ю 
xÅ ~xòШ9§~Â  ò 
 ExШ Å 7f Ш9§ЮШ9ò7EñÂÉÖ 
Å 7f  ШÂÅ§9EÉÉf§ Шc§x?f ] 
é9Ш?E[E ÉE 
9§~~Ö f9 Ñf§ ÉШEñÂEÅÑÉ 
?9fШ]Å§ÖÂ 
] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
ucf?~ ÑШÅ òШ~  Ö[ 9ÑÖÅf ]Ш9§~Â  ò 
u ?É 
~7? ШÉ Ö?fШ Å 7f Шxx9 

  fü uШ]§7 xШE ]f EEÅf ]ШÉòÉÑE~É 
 Es~ШÉ~ ÅÑШEñÑE Éf§ É 
Åf ? Ш9§~Â  ò 
É f Ñр]§7 f ШÄÖ ÅÑü 
É Ö?fШ ?é  9E?ШÉEÅéf9EÉШ9§Ю 
É Ö?fШ Å 7f  Ш~fxfÑ ÅòШf ?ÖÉÑÅfEÉШыÉ ~fь 
É9fE 9EШÑE9c §x§]òШ[§ÅШ?EéEx§Â~E ÑШѼШf ?ÖÉÑÅf xШ
f éEÉÑ~E ÑШ9§~Â  ò 
É9§Â Ш~fxfÑ ÅòШf ?ÖÉÑÅfEÉ 
ÉE §ìx 
Ñc xEÉ 
 

E EÅ]òЯШ§fxШѼШ] É 
fÅШxfÄÖf?EШ]Öx[ШÅE]f§  xШcE ?ÄÖ ÅÑEÅÉШxx9 
xШÉc Åf[Ш]Å§ÖÂШc§x?f ] 
x Ö? cШ9§~Â  ò 
xs§~ fcШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
E EÅ]òШÂÅ§sE9ÑÉШEñÂEÅÑÉ 
E EÅ]òШÑÅ 9uÉШ9§ ÑÅ 9Ñf ]ШEÉÑ 
E ]fE 
f§Ñ Шf ?ÖÉÑÅfE 
s   Ш~ Åf EШÉEÅéf9EÉ 
  fü uШ]§7 xШE ]f EEÅf ]ШÉòÉÑE~É 
§ÂEÅ Ñf§  xШE[[f9fE 9òШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш]Å§ÖÂ 
Â  Ш Å 7f  Ш§[[f9EШ9§ЮШxÑ? 
Äf~ ÑШ xШ[ uc ~ cШ~ f ÑE   9E 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É Ö?fШ Å 7f  Ш?EéEx§Â~E ÑШ9§~Â  ò 
Ñ Ä ÑШ7 ?EEx Ш[§ÅШE EÅ]òШÉòÉÑE~ШÉEÅéf9EÉ 
ÑE9cѣ[fÅ~Шf ÑEÅ  Ñf§  xШÉ 
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Ñc Å ì ÑШÉE ÉШ9§~Â  ò 
 

E ]f EEÅf ] 
ЮШ xрÅ 7f cШ9§ ÉÖxÑf ]ШE ]f EEÅÉ 
xfШcÖÉÉEf Ш xò ~fШѼШÂ ÅÑ EÅШ9§~Â  ò 
Å  Ш9§ ÉÖxÑf ]Ш]Å§ÖÂ 
9§~~Ö f9 Ñf§ ÉШEñÂEÅÑÉ 
E ?E  
E EÅ]òШÂÅ§sE9ÑÉШEñÂEÅÑÉ 
E EÅ]òШÑÅ 9uÉШ9§ ÑÅ 9Ñf ]ШEÉÑ 
] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
f ÉÑ xxÖñШ]Öx[Шìxx 
f ÑEÅ  Ñf§  xШ Å ~§§ Ш9§ЮШxÑ? 
  fü uШ]§7 xШE ]f EEÅf ]ШÉòÉÑE~É 
 E7ÅÉШsE?? cШ9§ ÉÖxÑf ]ШE ]f EEÅf ]Ш§[[f9E 
Â ÅfÉШxf]cÑf ] 
ÅE?9§ 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É ~ ~ Шc§x?f ] 
É Ö?fШ Å 7f  Ш?EéEx§Â~E ÑШ9§~Â  ò 
É Ö?fШE éfÅ§ü§ E 
É Ö?f9§Ш[§ÅШ9§ ÑÅ§xÉШ  ?Ш~ f ÑE   9E 
É ÖÅ 
ÉE]Öx ШÑE9c §x§]fEÉ 
Ñ ÄШ9§ ÉÖxÑ  ÑШ9§~Â  ò 
ÑcEШ?EÂÑcШ9§~Â  òШ[§ÅШ9§ ÉÖxÑ  ÑШE ]f EEÅf ] 
 

EñÑÅ 9Ñf§ ШѼШ~f f ] 
xШc Å7fШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 

EÂ9Ш]Å§ÖÂE 
uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
 

[f   9EШѼШ7  uf ] 
ΥΥÂ òШ9§~Â  ò 
xuc Å ÉcfШ Ö?fÑ§ÅÉ 
xuc§xfШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
7  ÄÖEШÉ Ö?fШ[Å  Éf 
7 ÂШÂ Åf7 É 
9cfE[Ш§ÖÑÉf?EÅÉШ9§ ÉÖxÑf ]Ш]Å§ÖÂ 
9ÅE?fÑШ ]Åf9§xEШ[f   9f xШ9§~Â  òШ Å 7f 
? ÅШ xШÑ ~xEEu 
[f üEòШ[f   9E 
[fÅÉÑШ 7ÖШ?c 7fШ7  u 
] xfÑEШÂ ÅÑ EÅÉ 
uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
~ Å9§ШÂ ÅÑ EÅÉ 
~fÑcÄ xШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
~Ö7 ? x 
§É§§xШѼШ7 ucEEÑШf éEÉÑ~E ÑШ9§~Â  òШы§7f9ь 
Å üEE Ш9 ÂfÑ x 
Åfò ?Ш7  u 
ÅÉ~Ш é§9 ÑÉ 
É ~ ~ Шc§x?f ] 
ÉEE?[§Å?ШÂ ÅÑ EÅÉ 
ÉfxéEÅШìf ?§ìÉШ[§ÅШ9§ ÑÅ 9Ñf ] 
 

cE xÑc9 ÅEЯШÂc Å~ ШѼШ7E ÖÑò 
sx  ШѼШ7Å§ÉШc§x?f ] 
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x7 É ÑEE ШÑÅ ?f ] 
x7fÉcÅfШ~E?f9 xШ9§~Â  ò 
x§ÉÅ cШ~E?f9 xШ9§~Â  ò 
xüEì òE?Ш]Å§ÖÂ 
ì [fШ xШÉ x ~ ШÑÅ ?f ] 
7 ÉÉ ~ШÑÅ ?f ]Ш9§~Â  ò 
7f§~EÅfEÖñ 
9xf ]Å§ÖÂШEÖÅ§~E? 
?§uEéEÅ 
] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
cЮ Ю~Ю9Шы?ÅШc ÑE~Ш ~  Ш~E?f9 xШ9E ÑEÅь 
cE xÑcШѼШ9ÅfÑf9 xШ~fÉÉf§ Шы? xШ?f]fÑ xь 
s ~s§§~ШÂc Å~ 9EÖÑf9 xÉ 
uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
~E?f9 xШѼШÂc Å~ 9EÖÑf9 xШÉEÅéf9EÉШрШ7 ÉcfÅШÉc uf7Ш xШ 
s 7ÅfШѼШ9§ 
ÅE]E EÅ ÑféEШcE xÑcШ[§ÅШ~E?f9 xШÉEÅéf9EÉ 
Å§ì ?Ш~E?f9 xШÉEÅéf9EÉШ9§~Â  ò 
É s ò Ш~E?f9 xШ9 ÅEШÉEÅéf9EÉ 
É ~ ~ Шc§x?f ] 
É  §[f 
É Ö?fШ]EÅ~  ШcE xÑc 
É Ö?fé ñ 
Éò~7f§ÉEр9E]Eñ 
Ñ Ñ~EE ШcE xÑc9 ÅEШ9§~Â  ò 
Ñcf~ ÅШ xs üfÅ c 
éfÑ x fÅEШ Å 7f 
ü§c§§ÅШ xШÅEE[ШÑÅ ?f ]Ш9§Ю 
 
 

c§ÅE9 ШѼШÑ§ÖÅfÉ~ 
[Åf9 ШÂfx]Åf~ÉШ9§~Â  ò 
c~ ?Шc ~ ?Ш x]§É f7fШѼШ7Å§ÉЮШ9§Ю 
fÅШ[Å  9EШux~ 
xШuc§ü ~ Шf éEÉÑ~E ÑШ9§~Â  ò 
xШÉc Åf[Ш]Å§ÖÂШc§x?f ] 
x~Ö  sE~Ш]Å§ÖÂ 
x§Ñc f~Шf éEÉÑ~E Ñ 
xÉ f[Шc§ÅE9 
ÅÅ§ìШ[§§?Ш?fÉÑÅf7ÖÑf§  
ÉEExШÂ Ñc 
É[ Å 
?f]fÑ xШ9 ÑEÅf ]ШÉEÅéf9EÉ 
]§x?E Ш7Å  9cШоШÅ§ÉEÑÑE 
uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
~ÖcÅ Ш7 uu   
  s?ШÑÅ éEx 
§ÂEÅ Ñf§  xШE[[f9fE 9òШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш]Å§ÖÂ 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É Ö?fШ9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ EEÅÉШxÑ? 
É Ö?f9§ШExE9ÑÅ§ f9ШÉòÉÑE~É 
ÉfxéEÅШìf ?§ìÉШ[§ÅШ9§ ÑÅ 9Ñf ] 
ÉìfÉÉШc§ÉÂfÑ xfÑòШ9§~Â  ò 
Ñc Å ì ÑШÉE ÉШ9§~Â  ò 
Ö fÄÖEШÉEÅéf9EШ9§~Â  ò 
éfÉf§ ШE ÑEÅÑ f ~E ÑШ9§~Â  ò 
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f9ÑЯШ?f]fÑ xЯШ fЯШѼШÑExE9§~É 
7  Ш xр É~ Å 
[ ÄШÉE9ÖÅfÑòШ[§ÅШf [§Å~ Ñf§ ШÑE9c §x§]ò 
fÅШ] ÑE 
xШc Å7fШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
xШs ~~ üШÑE9c §x§]ò 
xfШcÖÉÉEf Ш xò ~fШѼШÂ ÅÑ EÅШ9§~Â  ò 
x§§Ш xр§Öx 
xÅ ~xòШ9§~Â  ò 
~  ШÉ§xÖÑf§ ÉШ[§ÅШ9ò7EÅÉE9ÖÅfÑò 
 ExШ Å 7f Ш9§ЮШ9ò7EñÂÉÖ 
Å ~9§Ш?f]fÑ x 
ÉEExШÂ Ñc 
9xE ÅéfÉf§  
9x§Ö?ШΦ 
9§~~Ö f9 Ñf§ ÉШEñÂEÅÑÉ 
9ÖxÑÖÅEШc§ÖÉE 
? ÉÉ ÖxÑШÉòÉÑE~EÉШÉE 
E ] ]EШf ÑEÅ 9ÑféE 
[fÅÉÑШ]Öx[Ш9§~Â  òШ[§ÅШÉÖÂÂxfEÉШѼШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Шы[]9ь 
[ÖÑÖÅEШx§§uШfÑ9Ш]Å§ÖÂШы[xfÑ9ь 
]x§7 xШÉÑ  ? Å?ШÑE9c f9 xxòШы]ÉÑь 
c§ÂÉ9§Ñ9c 
f~? ?ШÑE9c §x§]fEÉ 
f  §é ÑféEШÉ§xÖÑf§ É 
fр§ ÉfÉ 
f ÑEÅÉÑExx ÅШÉ§xÖÑf§ É 
fñÉ  E 
~   ]E?ШÉEÅéf9EÉШ9§~Â  òШ[§ÅШfÑ 
~ ÅuEÑШf Éf]cÑШf ÑEÅ  Ñf§  xШы~ffШÅEÉE Å9cь 

  fü uШ]§7 xШE ]f EEÅf ]ШÉòÉÑE~É 
 EÖÅ§7§§ÉÑШ f 
Â§ÉfÑféEШÉf?EШ9§ ÉÖxÑf ] 
Åf ? Ш9§~Â  ò 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É Ö?fШ Å 7f  Ш?EéEx§Â~E ÑШ9§~Â  ò 
É Ö?fШ9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ EEÅÉШxÑ? 
É Ö?fШÑ Ñ ì§ÅШ9§~Â  ò 
É Ö?f9§ШExE9ÑÅ§ f9ШÉòÉÑE~É 
É Ö?f9§Ш[§ÅШ9§ ÑÅ§xÉШ  ?Ш~ f ÑE   9E 
ÉE ШéE ÑÖÅEÉШы É?Шf éEÉÑ~E ÑШc§x?f ]ь 
ÉE]Öx ШÑE9c §x§]fEÉ 
ÉÖÂÂ§ÅÑШÉEÅéf9EÉШ EÑì§ÅuШ9§Ю 
Ñ Ñ~EE ШcE xÑc9 ÅEШ9§~Â  ò 
ÑE9c §x§]òШ9§ ÑÅ§xШ9§~Â  ò 
Ñc xEÉ 
 

f~Â§ÅÑЯШÅEÑ fxШѼШÑÅ ?f ] 
7  Ш xр É~ Å 
7?Öxx cШ7f Ш c~E?Ш xШ~ ]cx§ÖÑcШ9§ ÑÅ 9Ñf ]ШEÉÑЮ 
c~ ?Шc ~ ?Ш x]§É f7fШѼШ7Å§ÉЮШ9§Ю 
sx  ШѼШ7Å§ÉШc§x?f ] 
xШc Å7fШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
xШ~§ Ñ ÉE~ШÑÅ ?f ]Ш9§~Â  ò 
x ÉcÄc xШ x~§ò ÉÅ Ш9§Ю 
x~Ö  sE~Ш]Å§ÖÂ 
xÅ ~xòШ9§~Â  ò 
~EÖ7xE~E ÑШ[Å  9 fÉ 
Å~ ? Шc§x?f ] 
9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ Ш?EéEx§Â~E ÑШÑÅ ?f ]Ш9§~Â  ò 
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?ÉÄÖ ÅEШ7òШ Å~ ? Ш9§Ю 
E  Å ШÑÅ ?f ]Шxf~fÑE? 
EÂ9Ш]Å§ÖÂE 
] [ШѼШ9§Ш Å~ ? 
]E EÅ xШÑÅ ?f ]ШѼШEÄÖfÂ~E ÑШ9sÉ9 
]c ? Å cШ  s?Ш9§~Â  ò 
uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
x ] Å?EÅEШÑÅ éExШÅEÑ fx 
xEШ~§ ?EШ?ÖШ9cEé x 
§ ÑcExfÉÑ 
Äf~ ÑШ xШ[ uc ~ cШ~ f ÑE   9E 
É Ö?fШ Å 7f  Ш?EéEx§Â~E ÑШ9§~Â  ò 
É Ö?fШ7ÖxuШÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ9§ЮШxÑ?Ю 
É Ö?fШ9EÅ ~f9É 
Ñ 7ÉEEÅШ9§~~EÅ9f xШ7ÖÉf EÉÉШÂf§ EEÅÉ 
Ñ§Å9cEÉ 
ü§c§§ÅШ xШÅEE[ШÑÅ ?f ]Ш9§Ю 
 

f ÉÖÅ  9E 
xШÉ ]ÅШf ÉÖÅ  9EШыÅ ?Шf ÑЮь 

 

xE] xШÉEÅéf9EÉ 
7?Öxx cШìЮШ xì cE7fШx ìШ[fÅ~ 
xШuc§Å òE[Шx ìШ[fÅ~ 
xc§u fxШѼШ xc sÅfШx ìШ[fÅ~ 
xfШ[ c ?Ш x ~ÅfШx ìШ[fÅ~ШѼШxE] xШ ?éfÉ§ÅòШxx9 
xuc Å ÉcfШ Ö?fÑ§ÅÉ 
Ñò ÅШ ?é§9 ÑEÉШ  ?ШxE] xШ9§ ÉÖxÑ  ÑÉ 
ÖÑ§xEñШыÉÑ§ÅòÉc ÂEÅь 

7xuШÂÅÑ EÅÉ 
9xò?EШѼШ9§ШxxÂ 
?ÅЮШ[ c ?Ш xE füòШx ìШ[fÅ~ 
[ fÉ xШ x] Å fШx ìШ[fÅ~ 
[ fÉ xШ[ c ?Ш x§Ñc f~Шx ìШ[fÅ~ 
~ Å§Ö[fШx ìШ[fÅ~ 
~fü  Ш xШcÖx§§xШx ìШ[fÅ~ 
~§c ~~E?Ш xШs Å7§ÖШx ìШ[fÅ~ 
  sfШuc fÅ  Ш ?é§9 ÑEÉШѼШxE] xШ9§ ÉÖxÑ  ÑÉ 
ÅÉ~Ш é§9 ÑÉ 
É ÅÅÖÑШ é§9 ÑÉ 
Ö fÑE?ШEñÂEÅÑÉШx ìШ[fÅ~ 
 

xÖñÖÅòЯШÅÑШѼШ9ÖxÑÖÅE 
xрÅfò ? c 
Åu  Ш xÅEò ?c 
ÉEExШÂ Ñc 
ÑExfEÅÉШ?EШ[Å  9E 
9ÖxÑÖÅEШc§ÖÉE 
? ÅШ §§ÅШ9§~Â  ò 
]c ? Å cШ  s?Ш9§~Â  ò 
x§É9§ 
~ fÉ§ ШÅѼ[ 
§ ÑcExfÉÑ 
Â ÅfÉШxf]cÑf ] 
ÉEÅ] ÑfШÂ§ÉÑEÅÉ 
Ñ§Å9cEÉ 
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~  Ö[ 9ÑÖÅf ]ШѼШf ?ÖÉÑÅò 
c~ ?Шc ~ ?Ш x]§É f7fШѼШ7Å§ÉЮШ9§Ю 
xШÑ fÉEEÅШ]Å§ÖÂШÑ x9§Шf ?ÖÉÑÅf xШ9§~Â  ò 
x7 üfEШ]Å§ÖÂ 
xu ìÑcEÅШf ?ÖÉÑÅfEÉШ9§Ю 
x~ s?§ÖfEШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
x~Ö  sE~Ш]Å§ÖÂ 
xÉÑ§~ 
xìÉÑ c 
xò ~ ~ Ш9§~Â  ò 
~EÖ7xE~E ÑШ[Å  9 fÉ 
7 cÅ ШExE9ÑÅf9 
EÂ9Ш]Å§ÖÂE 
] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
ucf?~ ÑШÅ òШ~  Ö[ 9ÑÖÅf ]Ш9§~Â  ò 
  ÉШÂEÑÅ§xШ[ 9Ñ§ÅòШ9§Ю 
  fü uШ]§7 xШE ]f EEÅf ]ШÉòÉÑE~É 
§ÂEÅ Ñf§  xШE[[f9fE 9òШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш]Å§ÖÂ 
Â  Ш Å 7f  Ш§[[f9EШ9§ЮШxÑ? 
Â~fШрШÂÅ§ÑE9ÑféEШ~E ÉÖÅEÉШ[§ÅШf ?ÖÉÑÅò 
Åfò ?cШ9 7xEÉШ]Å§ÖÂ 
Åfò ?cШÉÑEEx 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É f Ñр]§7 f ШÄÖ ÅÑü 
É Ö?fШ Å 7f  Ш?EéEx§Â~E ÑШ9§~Â  ò 
É Ö?fШ9 7xEШ9§~Â  ò 
É Ö?fШ9EÅ ~f9É 
É Ö?fШÅE?Ш7Åf9uÉШ9§~Â  ò 
ÑE9cѣ[fÅ~Шf ÑEÅ  Ñf§  xШÉ 
ÑE9cÉc§Â 

éEÅxEò 
 

~E?f ШѼШ9§~~Ö f9 Ñf§  
xs§~ fcШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
xрÅfò ? c 
 §ÑcEÅШ[ÖÑÖÅE 
ÂEñШÂÅ§?Ö9Ñf§ É 
[fÅÉÑШ]Öx[Ш9§~Â  òШ[§ÅШÉÖÂÂxfEÉШѼШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Шы[]9ь 
] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
c§ÂÉ9§Ñ9c 
c§Éc   
x§ É? xE 
~ Å9§~Ш 9 ?E~òШоШÉ Ö?fШÉÂ§ÅÑШcÖ7 
~ ÅuEÑШf Éf]cÑШf ÑEÅ  Ñf§  xШы~ffШÅEÉE Å9cь 
 EÖÅ§7§§ÉÑШ f 
ÑÑEШ]Öx[Ш~   ]E~E ÑШ9§ ÉÖxÑ  9ò 
 

ÅE xШEÉÑ ÑE 
7?Öxs ì ?Шc§x?f ]Ш9§Ю 
7?Öxx cШ7f Ш c~E?Ш xШ~ ]cx§ÖÑcШ9§ ÑÅ 9Ñf ]ШEÉÑЮ 
[Åf9 ШÂfx]Åf~ÉШ9§~Â  ò 
c~ ?Шc ~ ?Ш x]§É f7fШѼШ7Å§ÉЮШ9§Ю 
sEEШÅE xШEÉÑ ÑE 
x[ fÉ xf cШ]Å§ÖÂ 
xШuc§ü ~ Шf éEÉÑ~E ÑШ9§~Â  ò 
x ÄÑ ÅШÅE xШEÉÑ ÑEШ?EéEx§Â~E Ñ 
x7 üfEШ]Å§ÖÂ 
xs§~ fcШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
xüEì òE?Ш]Å§ÖÂ 
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~ uE Шf ÑEÅ  Ñf§  xШ]Å§ÖÂ 
 §ÑcEÅШ[ÖÑÖÅE 
Å 7f  ШÂÅ§9EÉÉf§ Шc§x?f ] 
Åu  Ш xÅEò ?c 
9 ò  Ш]Å§ÖÂ 
E ?E  
f ÉÑ xxÖñШ]Öx[Шìxx 
f ÑE]Å ÑE?Ш[ 9fxfÑfEÉШ~   ]E~E Ñ 
Å ÉfÉШÂÅ§ÂEÅÑò 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É ~ ~ Шc§x?f ] 
ÖÅs  ШÂÅ§ÂEÅÑòШ?EéEx§ÂEÅÉ 
 

ÉÂ§ÅÑÉЯШEéE ÑÉШѼШE ÑEÅÑ f ~E Ñ 
x§Ñc f~Шf éEÉÑ~E Ñ 
~uE  cШ~ ÅuEÑf ]ШѼШEéE ÑÉ 
ÂEñШÂÅ§?Ö9Ñf§ É 
Ñ[ xШìШ~ì cE7Ш9c   Ex 
7EÑÑEÅШEéE Ñ 
7рÑ§Ö9c 
9ÖxÑÖÅEШc§ÖÉE 
E ] ]EШf ÑEÅ 9ÑféE 
EñÂ§ШÅfò ?cШ9§~Â  ò 
] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
]c ? Å cШ  s?Ш9§~Â  ò 
]xШEéE ÑÉ 
c§ÂÉ9§Ñ9c 
xEШ~§ ?EШ?ÖШ9cEé x 
~ Å9§~Ш 9 ?E~òШоШÉ Ö?fШÉÂ§ÅÑШcÖ7 
 EÑ ÄШ x ~ xШxÑ?Ш9§~Â  ò 

§ÂEÅ Ñf§  xШE[[f9fE 9òШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш]Å§ÖÂ 
éfÉf§ ШE ÑEÅÑ f ~E ÑШ9§~Â  ò 
éxÉШEéE ÑШÑE9c §x§]ò 
 

ÉÖÂÂxòШѼШEÄÖfÂ~E Ñ 
[ ÄШÉE9ÖÅfÑòШ[§ÅШf [§Å~ Ñf§ ШÑE9c §x§]ò 
c~ ?Шc ~ ?Ш x]§É f7fШѼШ7Å§ÉЮШ9§Ю 
x7fÉcÅfШ~E?f9 xШ9§~Â  ò 
xs§~ fcШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
xÅ ~xòШ9§~Â  ò 
xìÉÑ c 
ì [fШ xШÉ x ~ ШÑÅ ?f ] 
7ÖÉf EÉÉШ9c   ExÉШc§x?f ]Ш9§~Â  òШы79c9ь 
[fÅÉÑШ]Öx[Ш9§~Â  òШ[§ÅШÉÖÂÂxfEÉШѼШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Шы[]9ь 
]E EÅ xШÑÅ ?f ]ШѼШEÄÖfÂ~E ÑШ9sÉ9 
x§É9§ 
~E?f9 xШѼШÂc Å~ 9EÖÑf9 xШÉEÅéf9EÉШрШ7 ÉcfÅШÉc uf7Ш xШ
s 7ÅfШѼШ9§ 
~fuÑc Å 
Äf~ ÑШ xШ[ uc ~ cШ~ f ÑE   9E 
É EE?Ш ì?c cШ xШü cÅ  fШ  ?ШÂ ÅÑ EÅШ9§~Â  ò 
É Ö?fШ ?é  9E?ШÉEÅéf9EÉШ9§Ю 
É Ö?fШ7ÖxuШÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ9§ЮШxÑ?Ю 
É Ö?fШ9 7xEШ9§~Â  ò 
É Ö?fШ9EÅ ~f9É 
ìEÉÑШ]Å§ÖÂШx§]fÉÑf9ÉШÂ§ÅÑÉШÉEÅéf9EÉ 
 

ÑÅ f f ]ШѼШcÖ~  ШÅEÉ§ÖÅ9EÉ 
7?Öx üfüШ x c~ ?f 
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x~ s?§ÖfEШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
xрÅfò ? c 
xüEì òE?Ш]Å§ÖÂ 
Å9§ШÅE9ÅÖfÑ~E Ñ 
E ÅxòШ~ uEÅÉШоШE~Шxò§ Ш7ÖÉf EÉÉШÉ9c§§x 
E?Ö9 Ñf§  xШf fÑf ÑféEÉ 
E ?E  
EÉ Ш7ÖÉf EÉÉШÉ9c§§x 
EÉ9Â 
Eñ9Exf 
[ Å9§Ш]Å§ÖÂ 
cE9ШÂ ÅfÉ 
cE9ШÂ ÅfÉ 
u ?fШ]Å§ÖÂШc§x?f ] 
 EÖÅ§7§§ÉÑШ f 
ÂÅ§éE  
Åf ? Ш9§~Â  ò 
Åfò ? Ш]Å§ÖÂШ§[Ш9§~Â  fEÉ 
É E?Шf ÑEÅ  Ñf§  x 
É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Шc§x?f ]ь 
É ~ ~ Шc§x?f ] 
ÉìfÉÉШc§ÉÂfÑ xfÑòШ9§~Â  ò 
Ñ É9Ш§ÖÑÉ§ÖÅ9f ] 
ÑcEШf ÉÑfÑÖÑEШ§[ШÅfÉuШ  ?ШÅEÉfxfE 9EШыÅfÉuÉь 
ÑÑEШ]Öx[Ш~   ]E~E ÑШ9§ ÉÖxÑ  9ò 
Ö fÑE?Ш9§ Ñf E ÑÉШ7ÖÉf EÉÉШÉEÅéf9EÉ 
é xÑÖÉ 
 

ÑÅ  ÉÂ§ÅÑШѼШx§]fÉÑf9É 
ΟΣΜШ~E  

7?ÖxÅ c~  Ш x§Ñ fÉc  ШѼШÉ§ ÉШ]Å§ÖÂ 
c~ ?Шc ~ ?Ш x]§É f7fШѼШ7Å§ÉЮШ9§Ю 
fÅШ[Å  9EШux~ 
x7 É ÑEE ШÑÅ ?f ] 
xs§~ fcШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
x§§Ш xр§Öx 
xÅ ~xòШ9§~Â  ò 
xÉÑ§~ 
7 cÅfШx§]fÉÑf9É 
[xò  É 
[§ÖÅШìf ?ÉШÉ Ö?fШ Å 7f Шxf~fÑE? 
]c ? Å cШ  s?Ш9§~Â  ò 
x§É9§ 
  Ñf§  xШÑÅ ?f ]Ш9§~Â  òШы Ñ9ь 
ÅE?9§ 
Åfò ?cШ fÅÂ§ÅÑ 
É EE?Ш ì?c cШ xШü cÅ  fШ  ?ШÂ ÅÑ EÅШ9§~Â  ò 
É xШÉ Ö?fШx§]fÉÑf9ÉШÉEÅéf9EÉШ9§Ю 
É ~ ~ Шc§x?f ] 
É Ö?fШ7ÖxuШÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ9§ЮШxÑ?Ю 
É Ö?fШÂÖ7xf9ШÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ9§~Â  òШыÉ ÂÑ9§ь 
ÑÅ  ÉШ[ÅEf]cÑШÂÅ§sE9ÑÉШѼШx§]fÉÑf9ÉШыÑ[Âxь 
ìEÉÑШ]Å§ÖÂШx§]fÉÑf9ÉШÂ§ÅÑÉШÉEÅéf9EÉ 
 

ì ÑEÅШѼШE éfÅ§ ~E Ñ 
7  Ш xр É~ Å 
Å  Ш9§ ÉÖxÑf ]Ш]Å§ÖÂ 
Å~ ? Шc§x?f ] 
E ?E  
fñÉ  E 
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uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
  Ñf§  xШì ÑEÅШ9§~Â  ò 
Â  Ш Å 7f  Ш§[[f9EШ9§ЮШxÑ? 
É Ö?fШf éEÉÑ~E ÑШÅE9ò9xf ]Ш9§~Â  òШыÉfÅ9ь 
ÑE9cѣ[fÅ~Шf ÑEÅ  Ñf§  xШÉ 
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ΟΣΜШ~E  
 
 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ]ƖŸƽŔŰŊШ ĦŸůƓċŰǃШ őĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШ ŔŰШ ÅŔǃċĬőЯШ

ŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШċШƣĲċůШŸŉШƚĲċƚŸŰĲĬШÉċƨĬŔШEŰŊŔŰĲĲƖƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШ ƣŸШ éŔƚŔŸŰШ ΞΜΟΜШ ĤǃШ ƖċŔƚŔŰŊШ ƣőĲШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШ ĤċƖШ ŸŰШ ƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ
EǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШŊŸŸĬƚШ
ċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŔĦŔŰŊЯШƣĲƖůƚШċŰĬШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШƣŸШĲŰĬШƨƚĲƖЮ 

 ÉŔŰŊũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШőŸũŔƚƣŔĦШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ §ŰĲрÉƣŸƓрÉőŸƓШ ůŸĬĲũШ
ůĲĲƣŔŰŊШċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮΟΣΜрůĲŰċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.360-mena.com/
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ЮШ xÅ 7f cШ9§ ÉÖxÑf ]ШE ]f EEÅÉ 
 
 
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ?ċůůċů ~ƨũƣŔрĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ 9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШ EŰŊŔŰĲĲƖƚШ ƽŔƣőШ

ы]ƖċĬĲШ ьШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШċĤŸƨƣШ
ΟΜҼШòĲċƖƚШŸŉШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

 ?ĲƣċŔũШ ?ĲƚŔŊŰШ ŉŸƖШ  ĲƽШ ÂƖŸŢĲĦƣƚШ ы7ƨŔũĬŔŰŊƚЯШ
ÅŸċĬƚШ ѼШ 7ƖŔĬŊĲƚЯШ ĲƣĦЮьЯШ fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
?ċůċŊĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ŸŉШ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШ ÑƖċǭŔĦШ
ÉƣƨĬŔĲƚШċŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШÂũċŰŰŔŰŊЯШÂƖŸŢĲĦƣШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ѼШ ÉŔƣĲШ ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЯШ ÅŔƚťШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШc ü§ÂШÉƣƨĬŔĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
ΝΝΝ 

 

  
ƽƽƽЮċũƖċĤŔċőЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.alrabiah.com.sa/
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ΥΥÂ òШ9§~Â  ò 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ΥΥÂċǃШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƓċŔĲůĲŰƣШĬĲШ

ŰŔƻĲċƨШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ŸǭƖċŰƣШ ƨŰĲШ ƚĳĦƨƖŔƣĳЯШ ƨŰĲШ
ǯċĤŔũŔƣĳШ ĲƣШ ƨŰĲШ ĳƻŸũƨƣŔƻŔƣĳШ ŔŰĳŊċũĳĲƚШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚЮ 

 ΥΥÂċǃШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƓċŔĲůĲŰƣШĬĲШ
ŰŔƻĲċƨШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ŸǭƖċŰƣШ ƨŰĲШ ƚĳĦƨƖŔƣĳЯШ ƨŰĲШ
ǯċĤŔũŔƣĳШĲƣШƨŰĲШĳƻŸũƨƣŔƻŔƣĳШŔŰĳŊċũĳĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
ΟΡ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΟΡ 

 

  
őƣƣƓƚаооċΥΥƓċǃЮĦŸоШ  

 

  

https://a88pay.co/


 

ΟΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

7  Ш xр É~ Å 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇ШÅĲƣċŔũШѼШÑƖċĬŔŰŊШ҇ШìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ĤċŰШ ũр ƚůċƖШ 9ŸЮШ xƣĬЮШ ŔƚШ ċШ ÉċƨĬŔШ ĦŸůƓċŰǃШ

ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőШƚŔŰĦĲШΞΜΜΣЮШfƣШőċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ũŔŰĲШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚа 
ΝьШ ÑƖċĬŔŰŊШ ċŰĬШ 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШ ŔŰШ ƽċƣĲƖШ ѼШ ƚĲƽĲƖШ
ƚĲĦƣŸƖЮ 
ΞьШfÑШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 ΝьШ ÂŔƓŔŰŊШ ƚǃƚƣĲůƚШтШ[ŔƖĲǯŊőƣŔŰŊШтШÂƨůƓƚШтШ
[ũŸƽůĲƣĲƖƚЯШìċƣĲƖ 
ůĲƣĲƖƚЮ 
ΞьШEÅÂШƚǃƚƣĲůШы§ĬŸŸьШтШìċƣĦőШũĲċťШƚŸŉƣƽċƖĲШтШ
fÑШƚĲƖƻŔĦĲƚШтШfĬĲŰƣŔƣǃШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċĤċŰĦŸЮƚċШ  

 

  

http://www.abanco.sa/


 

ΠΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7рì§ÅuÉc§Â 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШxĲƻċũũŸŔƚрÂĲƖƖĲƣ ?ĲƚŔŊŰƚШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ƣőċƣШ ƚőċƓĲШ ƣőĲШ ůŸĤŔũŔƣǃШ ŸŉШ

ƣŸůŸƖƖŸƽЯШŉƖŸůШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċŰĦőŸƖŔŰŊШƣŸШĦƖĲċƣŔŸŰШ
ŸŉШ ƻŔƚƨċũШ ŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ ÖƚĲƖШ ƓċƣőƽċǃƚЯШ ũŸƽрĦċƖĤŸŰШ
ĬĲƚŔŊŰЯШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШĦőċŰŊĲШċŰĬШƖĲƻĲƖƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ƚƓċĦĲƚШċƖĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƨƚĲƚШċŰĬШċŰƣŔĦŔƓċƣĲƚШŰĲĲĬƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĲŰĲƖŊǃШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 

 ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШыƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШƚƣƖċƣĲŊǃьЯШ
ƚƚŔƚƣċŰĦĲШ ĦŸůƓũĲƣĲШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ

ы?ĲƚŔŊŰШ ċŰĬШ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰьЮШ ÉƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШ ŔŰШ
~ƨũƣŔůŸĬċũШ ƓċƖťŔŰŊШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲаШ ĲŰĲƖŊǃШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШůƨƣċĤũĲШŔŰШĦŔƣǃШĦĲŰƣƖĲƚЯШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċƖĲċƚЯШƣƖċŔŰШƚƣċƣŔŸŰƚЯШċŔƖƓŸƖƣƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
Μ 

 

  
ċĤċрƽŸƖťƚőŸƓЮĦŸů  

 

  

https://www.aba-workshop.com/


 

ΠΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7?Öx üfüШ x c~ ?f 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő ~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ ƨƣőŸƖŔǍĲĬШ

9ŸŰƚƨũƣċŰƣЮШ 9ĲƖƣŔǯĲĬШ ÑƖċŔŰĲƖЮШ cĲũĬШ ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċƣШÉċƨĬŔШ7ċƚŔĦШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ
ыÉ 7f9ьаШ ]ĲŰĲƖċũШ ~ċŰċŊĲƖШ ŸŉШ cÅЯШ ]ĲŰĲƖċũШ
~ċŰċŊĲƖШ?ċůůċůЯШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШsĲĬĬċőЯШ
ċŰĬШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ~ŸƖŸĦĦŸШѼШìĲƚƣШ ŉƖŔĦċЮШ
]ƖċĬƨċƣĲШŸŉШuŔŰŊШ ĤĬƨũċǍŔǍШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ċŢŸƖШŔŰШ
[ŔŰċŰĦĲЮШ 7ŸċƖĬШ ~ĲůĤĲƖШ ѼШ 9Ÿр[ŸƨŰĬĲƖШ ŸŉШ
ÖƓƚťŔũũƚШ9ŸůƓċŰǃЮ 

 9ŸŰƚƨũƣċŰƣШ ŔŰШ ũĲċĬĲƖƚőŔƓШ ѼШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЯШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ѼШ ĦƨũƣƨƖĲШ ĦőċŰŊĲЮШ
ƨƣőŸƖŔƚĲĬШÑƖċŔŰĲƖ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΝШ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΝШ 

 

  
  

 

  



 

ΠΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7?Öxs ì ?Шc§x?f ]Ш9§Ю 
 
 
ÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ?ċůůċů fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ċƖůШ ŸŉШ ƣőĲШ ůċŔŰШ ŉċůŔũǃШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ

]ũŸĤĲШ]ƖŸƨƓЮШfŰƻĲƚƣШŔŰШÅĲċũШEƚƣċƣĲЯШÂƖŔƻċƣĲШċŰĬШ
ÂƨĤũŔĦШĲƕƨŔƣǃШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũШŔŰƣĲƖĲƚƣШ
ŔŰШ[ƖĲŰĦőШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

 ÅĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚЯШ ÂƖŔƻċƣĲШ ċŰĬШ ƓƨĤũŔĦШ
ĲƕƨŔƣǃ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
 

 

  
ƽƽƽЮċĤĬƨũŢċƽċĬрőŸũĬŔŰŊЮĦŸůШ  

 

  

http://www.abduljawad-holding.com/


 

ΠΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

7?Öxx cШ7f Ш c~E?Ш xШ~ ]cx§ÖÑcШ
9§ ÑÅ 9Ñf ]ШEÉÑЮ 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇ШÅĲƣċŔũШѼШÑƖċĬŔŰŊ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÑƖċĬŔŰŊШѼШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊ  fŰƻĲƚƣůĲŰƣ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ƽƽƽЮĬƖрůŊőũŸƣőЮĦŸůШ  

 

  

http://www.dr-mghloth.com/


 

ΠΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7?Öxx cШìЮШ xì cE7fШx ìШ[fÅ~ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő xċƽЯШ ĬƻŸĦċĦǃЯШ ũĲŊċũШ ċĬƻŔĦĲШ ċŰĬШ ĦŸůƓċŰǃШ

ĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЮ 
 xċƽЯШ ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ ĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ ŸŉШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚЯШũĲŊċũШċĬƻŔĦĲЯШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШΣ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΝΥ 

 

  
őƣƣƓƚаооċĤĬƨũũċőċũƽċőĲĤŔЮĦŸůо 
 

 

 

  

https://abdullahalwahebi.com/


 

ΠΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7?ÖxÅ c~  Ш x§Ñ fÉc  ШѼШÉ§ ÉШ]Å§ÖÂ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ?ċůůċů ÂƖŸƻŔĬĲƚШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШÉőŔƓƓŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÉĲƖƻŔŰŊШ

ƣőĲШƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШΠΜШ
ǃĲċƖƚЮ 

 fŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШċŰĬШĲǂƓŸƖƣШŸƖШŔůƓŸƖƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůШ ċŰĬШ ƣőŸƚĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШĲĦŸŰŸůŔĦШǯĲũĬƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
  
ƽƽƽЮċũрŸƣċŔƚőċŰЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.al-otaishan.com.sa/


 

ΠΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7?ÖxÅ c~  Ш xрÅEc fxòШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш
9§~Â  ò 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШũШ~ċĬŔŰċőШ
ũůƨŰċƽƽċƖċő 

9ŸůƓċŰǃШĤċƚĲĬШŔŰШ~ĲĬŔŰċЯШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШƽŔƣőШ
ĤƖċŰĦőĲƚШŔŰШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШuŔŰŊĬŸůЮШ9ŸůƓũĲƣŔŰŊШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ŉŸƖШ ůċŰǃШ ǃĲċƖƚШ ŔŰШ ċũũШ
ƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

 ?ĲƚŔŊŰЯШ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ 7ƨŔũĬŔŰŊШ
ÂċŔŰƣŔŰŊЯШ7ƨŔũĬŔŰŊШÅĲƓċŔƖЯШÅŸŸŉШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ
xċůŔŰċƣĲШ[ũŸŸƖŔŰŊ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƖĲőċŔũǃЮĦŸůЮƚċ  

 

  

http://rehaily.com.sa/


 

ΠΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?é  9EШéfÉf§ Ш9§~Â  ò 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃ 
 
 

  
 

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÅĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĦŸůƓċŰǃШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ

ƖċĤŔċШŉŸƖШƣőĲШƚċũĲШċŰĬШƚƨƓƓũǃШŸŉШŰċƨƣŔĦċũШċŰĬШ
ǰŔŊőƣШƚŔůƨũċƣŸƖƚШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ xŸŊŔƚƣŔĦƚШ ċŰĬШ ċŔƖĦƖċŉƣШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮ 

 ÉŔůƨũċƣŔŸŰШ ѼШ ÑƖċŔŰŔŰŊШ ?ĲƻŔĦĲƚЯШ §ƓĲƖċƣŔŸŰШ ѼШ
~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ŉŸƖШ ůŔũŔƣċƖǃШ ċŰĬШ ĦŔƻŔũШ ŊƖŸƨŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШxŸŊŔƚƣŔĦƚШÉƨƓƓŸƖƣ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƻĦрĬĲŉĲŰƚĲЮĦŸůШ  

 

  

http://www.avc-defense.com/


 

ΠΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[ ÄШÉE9ÖÅfÑòШ[§ÅШf [§Å~ Ñf§ Ш
ÑE9c §x§]ò 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÂƖŸƻŔĬĲШfÑШƚĲƖƻŔĦĲƚШĤŸƣőШőċƖĬƽċƖĲШċŰĬШƚŸŉƣƽċƖĲШ

ƣŸШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖ 
  ĲƣƽŸƖťШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ыÂċƚƚŔƻĲШ ѼШ ĦƣŔƻĲьЯШ
ƓőǃƚŔĦċũШ ƚĲĦƨƖŔƣǃЯШ ĬċƣċШ ĦĲŰƣĲƖЯШ ƽĲĤƚŔƣĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ĬŔŊŔƣċũШ ůċƖťĲƣŔŰŊЯШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůШ ŉŸƖШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ƚƣċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ f7fuШ ƚƣĲƖШ
ƚǃƚƣĲů 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċŉċƕƚĲĦЮĦŸůШ  

 

  

http://www.afaqsec.com/


 

ΠΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[Åf9 ШÂfx]Åf~ÉШ9§~Â  ò 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő cŸƚƓŔƣċũŔƣǃЯШÑƖċƻĲũЯШ[ŸŸĬШŔŰĬƨƚƣƖǃ  cċŢŢШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШŉŸŸĬШċŰĬШċŔƖũŔŰĲШ

ĦċƣĲƖŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШƖĲċũШĲƚƣċƣĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣ   
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċŉƖŔĦċрċƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.africa-as.com/


 

ΡΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

c~ ?Шc ~ ?Ш x]§É f7fШѼШ7Å§ÉЮШ9§Ю 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇ШÅĲƣċŔũШѼШÑƖċĬŔŰŊШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШ
EƕƨŔƓůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШũťőŸĤċƖ EƚƣċĤũŔƚőĲĬШǯƖƚƣШĤŸŰĬĲĬШƽċƖĲőŸƨƚĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ

ƚŸũĲũǃШƣŸШÉċƨĬŔШ ƖċůĦŸЮШÉƨƓƓũŔĲĬШÉċƨĬŔШ ƖċůĦŸѣƚШ
ǯƖƚƣШ ũŸĦċũũǃШ ƓƨƖĦőċƚĲĬШ ŸƖĬĲƖШ ŉŸƖШ ƚƣĲĲũШ ƓŔƓĲƚЯШ
ƣƨŊĤŸċƣƚШċŰĬШƣŔƖĲƚЮШÂŔŸŰĲĲƖШŔŰШĤƨŔũĬŔŰŊШƚŸŉƣШĬƖŔŰťƚШ
ǯũũŔŰŊШŉċĦƣŸƖǃШŔŰШůŔĬрΡΜѣƚШŉŸƖШÂĲƓƚŔШ9ŸũċШÂƖŸĬƨĦƣƚЯШ
ĦŸрŉŸƨŰĬĲƖШŸŉШǯƖƚƣШĲũĲĦƣƖŔĦШƓŸƽĲƖШƚƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ÉċƨĬŔШ9ĲůĲŰƣШƓũċŰƣШŔŰШEċƚƣĲƖŰШÂƖŸƻŔŰĦĲЮ 

 ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШÉőŔƓƓŔŰŊЯШÅĲċũШEƚƣċƣĲЯШÑƖċĬŔŰŊШѼШ
cŸƚƓŔƣċũŔƣǃ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċőċũŊŸƚċŔĤŔŊƖŸƨƓЮĦŸůШ  

 

  

http://www.ahalgosaibigroup.com/


 

ΡΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fÅШ[Å  9EШux~ 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉŔŰĦĲШΝΦΟΟЯШ ŔƖШ[ƖċŰĦĲШőċƚШƓƖŸƨĬũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ

[ƖċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŊũŸĤĲЮШìŔƣőШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƚƓċŰŰŔŰŊШ
ƓċƚƚĲŰŊĲƖШ ċŔƖШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШ ĦċƖŊŸЯШ ċŰĬШ ċŔƖĦƖċŉƣШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ ŔƖШ[ƖċŰĦĲШŔƚШċШ
ůċŢŸƖШƓũċǃĲƖШŔŰШƣőĲШċƻŔċƣŔŸŰШƚĲĦƣŸƖЮШ~ŸƖĲШƣőċŰШ
ΠΜЯΜΜΜШĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШĲċĦőШĬċǃШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШċШƨŰŔƕƨĲШƣƖċƻĲũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШĲƻĲƖǃШ
ĦƨƚƣŸůĲƖЮ 
ŔƖШ [ƖċŰĦĲЯШ ux~Ш ÅŸǃċũШ ?ƨƣĦőШ ŔƖũŔŰĲƚЯШ ċŰĬШ
ÑƖċŰƚċƻŔċШ ƣŸŊĲƣőĲƖШ ŉŸƖůШ ƣőĲШ ŔƖШ [ƖċŰĦĲрux~Ш
]ƖŸƨƓЮШxĲƻĲƖċŊŔŰŊШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШŔƣƚШőƨĤƚШċƣШ
ÂċƖŔƚр9őċƖũĲƚШ ĬĲШ ]ċƨũũĲШ ċŰĬШ ůƚƣĲƖĬċůр
ÉĦőŔƓőŸũЯШ ƣőĲШ ]ƖŸƨƓШ ŸǭĲƖƚШ ċŰШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŰĲƣƽŸƖťЮШ 

 fƣƚШ [ũǃŔŰŊШ 7ũƨĲШ ũŸǃċũƣǃШ ƓƖŸŊƖċůШ őċƚШ ŸƻĲƖШ ΟΜШ
ůŔũũŔŸŰШůĲůĤĲƖƚЮШ ŔƖШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШux~ШċƖĲШċũƚŸШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÉťǃÑĲċůШċũũŔċŰĦĲЯШƽőŔĦőШĤƖŔŰŊƚШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШΝΦШċŔƖũŔŰĲƚЮ 
ŔƖШ[ƖċŰĦĲШŔƚШŉƨũũǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦŔŰŊШŔƣƚШ
ĦċƖĤŸŰШ ŉŸŸƣƓƖŔŰƣШ ĤǃШ ůŸĬĲƖŰŔǍŔŰŊШ ŔƣƚШ ǰĲĲƣЯШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċƻŔċƣŔŸŰШŉƨĲũЯШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШůĲċƚƨƖĲƚШыƚƨĦőШċƚШ
ĲĦŸƓŔũŸƣŔŰŊьШċŰĬШŔŰƣĲƖůŸĬċũŔƣǃЮШfŰШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШ
ƽŔƣőШux~ШċŰĬШÑƖċŰƚċƻŔċЯШ ŔƖШ[ƖċŰĦĲШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ŔƖШ[ƖċŰĦĲрux~Ш]ƖŸƨƓЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΟΜΜШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲШƽŔƣőШċШǰĲĲƣШŸŉШŸƻĲƖШ
ΡΜΜШċŔƖĦƖċŉƣЮ 
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΠΜЯΜΜΜШ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
  

őƣƣƓƚаооƽƽƽƚЮċŔƖŉƖċŰĦĲЮƚċоШ 

  

https://wwws.airfrance.sa/


 

ΡΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fÅШ] ÑE 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő [ŸƨŰĬĲĬШŔŰШΞΜΝΡЯШũĲċĬŔŰŊШĲŰƣŔƣǃШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШ

ĦŸůƓƨƣĲƖЯШ ƽŔƖĲĬШ ċŰĬШ ƽŔƖĲũĲƚƚШ ŰĲƣƽŸƖťƚЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƣŸШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚШ ƽŔƣőШ ċŔůШ ŸŉШ
ŔůƓƖŸƻŔŰŊШ ƣőĲШ ƽŸƖũĬШ ŸŉШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ċŰĬШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШťĲĲƓШƨƓШƽŔƣőШƖċƓŔĬШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШƨƚŔŰŊШũċƣĲƚƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċƻċŔũċĤũĲШ
ċŰĬШƚťŔũũƚШŸŉШƣĲċůШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮ 

 ÑƖċŰƚŉĲƖШfŰƣĲƖŰĲƣШƽŔƣőШĤĲƚƣШƕƨċũŔƣǃЯШŔůƓũĲůĲŰƣШ
fÑрƖĲũċƣĲĬШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċŔƖŊċƣĲрŔƚƓЮĦŸůШ  

 

  

http://www.airgate-isp.com/


 

ΡΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fÅШxfÄÖf?EШ]Öx[ШÅE]f§  xШcE ?ÄÖ ÅÑEÅÉШ
xx9 
 
 
EŰĲƖŊǃШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ìŸƖũĬШũĲċĬĲƖШŔŰШŊċƚĲƚЯШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШ

ŉŸƖШfŰĬƨƚƣƖǃШċŰĬШcĲċũƣőЮШ§ǂǃŊĲŰЯШŰŔƣƖŸŊĲŰШċŰĬШ
őǃĬƖŸŊĲŰШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƚůċũũШůŸũĲĦƨũĲƚШŉŸƖШũŔŉĲЯШ
ůċƣƣĲƖШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШċƣШĦŸƖĲШŸŉШĦŸůƓċŰǃѣƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ƚŔŰĦĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŔŰШΝΦΜΞЮ 

 ]ċƚĲƚЯШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШfŰĬƨƚƣƖǃШ
ċŰĬШcĲċũƣő   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċŔƖũŔƕƨŔĬĲЮĦŸůШ  

 

  

http://www.airliquide.com/


 

ΡΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fÅ7ÖÉШÉ Ö?fШxÑ?Ю 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő xĲċĬĲƖШ ŔŰШ ĬĲƚŔŊŰŔŰŊЯШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ ċŰĬШ

ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ ċĲƖŸƚƓċĦĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċŰĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШĦƨƚƣŸůĲƖƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŊũŸĤĲЮШxċƖŊĲƚƣШ
ċĲƖŸŰċƨƣŔĦƚШċŰĬШƚƓċĦĲШĦŸůƓċŰǃШŔŰШEƨƖŸƓĲШċŰĬШ
ƽŸƖũĬƽŔĬĲШũĲċĬĲƖШ ċƣШŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШċƻŔċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƚƓċĦĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮ 

 9ŸůůĲƖĦŔċũШ ċŔƖĦƖċŉƣƚЯШ őĲũŔĦŸƓƣĲƖЯШ ĬĲŉĲŰƚĲЯШ
ƚƓċĦĲЯШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċŔƖĤƨƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.airbus.com/


 

ΡΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

sx  ШѼШ7Å§ÉШc§x?f ] 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇ШÅĲƣċŔũШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő xĲċĬŔŰŊШѼШ?ŔƻĲƖƚŔǯĲĬШ]ƖŸƨƓШŸŉШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ

ůŸƖĲШƣőċŰШΞΡШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽŔƣőШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШƚŔŰĦĲШΝΦΤΦЮШfŰƻĲƚƣШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШ
ƓŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣƚШċĦƖŸƚƚШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШťĲǃШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШ ŊƖŸƽƣőШ ƚĲĦƣŸƖƚЮШ fŰШ ũŔŰĲШ ƽŔƣőШ ÉċƨĬŔШ
éŔƚŔŸŰШ ΞΜΟΜЯШ ĲůĤċƖťĲĬШ ŸŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШĤŸƣőШƖĲŊŔŸŰċũũǃШċŰĬШŊũŸĤċũũǃЮ 

 ÂƖŔƻċƣĲШÂƖŸƓĲƖƣǃШfŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШEƨƖŸƓĲЯШ ƚŔċШ
ыfŰĬŔċЯШ9őŔŰċШċŰĬШuŸƖĲċьШċŰĬШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣШыuÉ ЯШ
7ċőƖċŔŰЯШÖ EьЮШÂŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШÉƣŸĦťШfŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŸŉШ
ůŸƖĲШƣőċŰШҘΟШĤŔũũŔŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШċůŸŰŊШƚƣŸĦťШ
ůċƖťĲƣƚШ ŔŰШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΞΡШ ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ ΤΡШ
9ŸůƓċŰŔĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬШŔŰШΞΡШ9ŸƨŰƣƖŔĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ċŢũċŰĤƖŸƚрőŸũĬŔŰŊЮĦŸůШ  

 

  

https://ajlanbros-holding.com/


 

ΡΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШc Å7fШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШEǂƣƖċĦƣŔŸŰШѼШ~ŔŰŔŰŊШ҇Шf9ÑШѼШ

ÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ҇ШÅĲƣċŔũШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉƣċƖƣĲĬШŔŰШΝΦΣΡШċƚШ ũШcċƖĤŔШÑƖċĬŔŰŊШѼШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЮШ

 ŸƽШĦŸůƓƖŔƚĲƚШůƨũƣŔƓũĲШĦŸůƓċŰŔĲƚаШ ũШcċƖĤŔШ
ƣƖċĬŔŰŊШѼШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШĦŸůƓċŰǃЯШÖŰŔƣĲĬШ9ĲůĲŰƣШ
fŰĬƨƚƣƖŔċũЯШ ÉċƨĬŔШ ~ċƖĤũĲШ ѼШ ]ƖċŰŔƣĲШ [ċĦƣŸƖǃЯШ
ìċŢőċƣШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШ ÑċŉĲĲũШ ŉŸƖШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ ũШcċƖĤŔШŉŸƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰċũШ ƓƖŸŢĲĦƣƚЯШ ċŰĬШ ƖċĤŔŰШ ÅŸĦťШ
7ũċƚƣŔŰŊЮ 

 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШ ċŰĬШ ƣƖċĬŔŰŊЯШ ~ŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ
9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ]ũċƚƚШ ċŰĬШ ũƨůŔŰŔƨůШ
ŉċĤƖŔĦċƣŔŰŊЯШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ9ĲůĲŰƣЯШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ÅŸĦťШ7ũċƚƣŔŰŊЯШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÑĲĦőŰŸũŸŊǃ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũőċƖĤŔőŸũĬŔŰŊЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

 

http://www.alharbiholding.com.sa/


 

ΡΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШcÖÉÉ f fШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш9§Ю 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũШ cƨƚƚċŔŰŔШ ŔƚШ ċШ ĬǃŰċůŔĦШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ǯƖůШ

ŸǭĲƖŔŰŊШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ9ŔƻŔũШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШ
~EÂШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ ũШcƨƚƚċŔŰŔШcŸũĬŔŰŊШ
9ŸůƓċŰǃЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőЯШ
ƚƣƖĲċůũŔŰŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƓƖŸƓĲƖƣǃШ ŸƽŰĲƖƚЯШ ĬĲƻĲũŸƓĲƖƚЯШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƚЯШ ċŰĬШ
ŊĲŰĲƖċũШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮШ ìŔƣőШ ċШ ĦĲŰƣƖċũŔǍĲĬШ ƓƖĲр
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ ũШ cƨƚƚċŔŰŔШ
ƓƖŸċĦƣŔƻĲũǃШ ċĬĬƖĲƚƚĲƚШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚЯШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ĲǭŔĦŔĲŰƣШ ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ ċŰĬШ
őŔŊőШĦũŔĲŰƣШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮШ7ǃШĲũŔůŔŰċƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШ
ƣŸШĤŔĬШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЯШŔƣШŊƨċƖċŰƣĲĲƚШċШ
ĦŸőĲƚŔƻĲЯШĦŸůƓũĲƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƣőċƣШċĬőĲƖĲƚШƣŸШƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШŔŰĬƨƚƣƖǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШůċťŔŰŊШŔƣШċШƣƖƨƚƣĲĬШ
ƓċƖƣŰĲƖШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċќƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚĲĦƣŸƖЮ 

 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũőƨƚƚċŔŰŔр
ċƨƣŸůċƣŔŸŰЮĦŸůШ 

 

 

  

http://www.alhussaini-automation.com/
http://www.alhussaini-automation.com/


 

ΡΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШs ~~ üШÑE9c §x§]ò 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚ  ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũрŢċůůċǍЮĦŸůШ  

 

  

http://www.al-jammaz.com/


 

ΡΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШuc§Å òE[Шx ìШ[fÅ~ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ EƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΜΦШƣŸШůċťĲШċŰШŔůƓċĦƣШŔŰШƣőĲШ

ũĲŊċũШƚĲĦƣŸƖШċŰĬШĤĲĦŸůĲШċШƻċũƨĲĬШƓċƖƣŰĲƖШŔŰШ
ċĬƻŸĦċĦǃЯШũĲŊċũШċĬƻŔĦĲШċŰĬШŢƨĬŔĦŔċũШŊƨċƖĬŔċŰƚőŔƓШ
ŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШƽĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƽŔƣőШ
ŸƨƖШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШƚƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШаШ
őċŰĬũŔŰŊШŸŉШũŔƣŔŊċƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШÉőċƖŔċШĦŸƨƖƣƚШċŰĬШ
ŢƨĬŔĦŔċũШ ĦŸůůŔƣƣĲĲƚЯШ ƽƖŔƣŔŰŊШ ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ĦċƚĲШƚőĲĲƣƚЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШũĲŊċũШċĬƻŔĦĲЮ 

 xŔƣŔŊċƣŔŸŰЯШEŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШ ŸƣċƖŔċũЯШ9ŸůůĲƖĦŔċũЯШ
9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉĲƖƻŔĦĲƚШѼШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШsƨĬŔĦŔċũШ
9ƨƚƣŸĬǃЯШ xŔƕƨŔĬċƣŔŸŰШ ċŰĬШ 7ċŰťƖƨƓƣĦǃЯШ
fŰőĲƖŔƣċŰĦĲ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
 

 

  
ƽƽƽЮċũťőŸƖċǃĲǰċƽǯƖůЮĦŸůШ  

 

  

http://www.alkhorayeflawfirm.com/


 

ΣΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШuc§ü ~ Шf éEÉÑ~E ÑШ9§~Â  ò 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШƚƣƖŔƻĲШŉŸƖШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШĬŸЯШ

ċŔůŔŰŊШ ƣŸШ ĲŰƖŔĦőШ ũŔƻĲƚШ ċŰĬШ ĬĲũŔƻĲƖШ ƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ŉŸƖШ ŸƨƖШ ƓĲŸƓũĲЯШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШ
ƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ ƚШċШƣŸƓрƖċŰťĲĬШ
ĦŸůƓċŰǃШ ŔŰШ ƣőĲШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċŰШ őŸƚƓŔƣċũŔƣǃШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƽĲШċƖĲШőŸŰŸƖĲĬШĤǃШŸƨƖШũŸŰŊƚƣċŰĬŔŰŊШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШ ċŰĬШ ŸƨƖШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ƽŔƣőШ ũĲċĬŔŰŊШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШ ĤŸƣőШ ĬŸůĲƚƣŔĦċũũǃШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃЮ 

 ÉŔŰĦĲШΝΦΦΡЯШ ũШuőŸǍċůċШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШ9ŸůƓċŰǃШ
őċƚШũĲĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ
ũƨǂƨƖŔŸƨƚШĦŸůůĲƖĦŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЮШìŔƣőШċШŉŸĦƨƚШŸŰШƓƖŔůĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШ

ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ƽĲШ ċƖĲШ ƚĲƣƣŔŰŊШ ƣőĲШ
ĤĲŰĦőůċƖťШ ŉŸƖШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ċŰĬШ ċĲƚƣőĲƣŔĦШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
 

 

  
ƽƽƽЮċũťőŸǍċůċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.alkhozama.com/


 

ΣΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШ~§ Ñ ÉE~ШÑÅ ?f ]Ш9§~Â  ò 
 
 
ÅĲƣċŔũШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìőŸũĲƚċũĲШċŰĬШƖĲƣċŔũШƣƖċĬĲШŔŰШƻĲŊĲƣċĤũĲƚЯШŉƖƨŔƣƚШ

ċŰĬШƚƽĲĲƣƚШċŰĬШŰŸƨŊċƣЮ 
 [ƖĲƚőШŉƖƨŔƣƚШċŰĬШƻĲŊĲƣċĤũĲƚШŉƖŸůШũŸĦċũШÉċƨĬŔШ
ŉċƖůƚШċŰĬШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũůŸċƣċƚĲůЮƚċШ  

 

  

http://www.almoatasem.sa/


 

ΣΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШÅÖÉc f?Ш9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ Ш9§ШxÑ? 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũШÅƨƚőŔĬШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ9ŸЮЯШxƣĬЮШы Å99ьШŔƚШċШŢŸŔŰƣШ

ƻĲŰƣƨƖĲШ ŸŉШ ũШ ÅƨƚőċŔĬШ ÂĲƣƖŸũĲƨůШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ
9ŸůƓċŰǃШы ÅÂf9ьШċŰĬШEEfШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ
ÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЮШEƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΦΟЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШ
őċƚШ ŊƖŸƽŰШ ƣŸШ ĤĲĦŸůĲШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ũĲċĬŔŰŊШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШƣőĲШ§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ
ċŰĬШ ìċƣĲƖЯШ ÂĲƣƖŸĦőĲůŔĦċũЯШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ ċŰĬШ
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖǃЮ 

 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚ§ƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ŊĲŰĲƖċũШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ы~ĲĦőċŰŔĦċũШ ѼШ ÂŔƓŔŰŊШ
ìŸƖťƚЯШ EũĲĦƣƖŔĦċũШ ѼШ fŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ ƽŸƖťƚЯШ
9ŔƻŔũШѼШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШìŸƖťƚЯШÉƣĲĲũШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШìŸƖťƚЯШ
EƖĲĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƓƖŸĦĲƚƚĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ ÂŔƓŔŰŊШ
ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĲƖĲĦƣŔŸŰьЯШ ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ċŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖĦĦťƚċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.arccksa.com/


 

ΣΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШÉ ]ÅШf ÉÖÅ  9EШыÅ ?Шf ÑЮь 
 
 
fŰƚƨƖċŰĦĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũÉċŊƖШ 9ŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШ fŰƚƨƖċŰĦĲШ 9ŸůƓċŰǃШ ŔƚШ ċШ

ƓƖŸůŔŰĲŰƣШŔŰƚƨƖċŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΥΟЮШfƣШŸǭĲƖƚШċШĬŔƻĲƖƚĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
ŔŰƚƨƖċŰĦĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШŸƓĲƖċƣĲƚШƽŔƣőШċШƓċŔĬрƨƓШ
ĦċƓŔƣċũШŸŉШÉÅШΠΜΜШůŔũũŔŸŰШŉƖŸůШŔƣƚШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШŔŰШ
ũШuőŸĤċƖЮ 

 
ũÉċŊƖШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШƣċũĲŰƣШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ őŸũĬŔŰŊШ ƚƣƖŸŰŊШ ǯŰċŰĦŔċũШ ƖċƣŔŰŊƚШ
ƣőċƣШ ƖĲǰĲĦƣШ ŔƣƚШ ƚƣċĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШ ŔŰШ ƣőĲШ
ŔŰƚƨƖċŰĦĲШƚĲĦƣŸƖЮШfƣШƓũċǃƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШ
ŊƖŸƽƣőШŸŉШƣőĲШÉċƨĬŔШŔŰƚƨƖċŰĦĲШŔŰĬƨƚƣƖǃЮ 

 fŰƚƨƖċŰĦĲШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũƚċŊƖЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.alsagr.com/


 

ΣΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШÉc Åf[Ш]Å§ÖÂШc§x?f ] 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Шc§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШ

EŰĲƖŊǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШ ÂŸƽĲƖШ ÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ

ċŰĬШcŸƚƓŔƣċũŔƣǃЮ 
 §ƻĲƖőĲċĬШÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШxŔŰĲƚЯШÉƨĤƚƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ĲƣƽŸƖťШы~ĲĬŔƨůШѼШxŸƽШéŸũƣċŊĲьЯШ
ìċƣĲƖШ ÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ  ĲƣƽŸƖťЯШ cŸƣĲũƚШ ċŰĬШ
9ƨũƣƨƖċũШ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ÉůċƖƣШ 9ŔƣǃШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũƚőċƖŔŉŊƖŸƨƓЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.alsharifgroup.com/


 

ΣΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xШÑ fÉEEÅШ]Å§ÖÂШÑ x9§Шf ?ÖÉÑÅf xШ
9§~Â  ò 
 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ũШ ÑċŔƚĲĲƖШ ]ƖŸƨƓШ ÑċũĦŸШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ 9ŸůƓċŰǃШ

љÑċũĦŸњШ ŔƚШ ƓƖŸĬƨĦŔŰŊШ ċũƨůŔŰŔƨůШ ĲǂƣƖƨƚŔŸŰШ ŉŸƖШ
ƻċƖŔŸƨƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШìŸƖũĬЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШ
ÑċũĦŸШőċƚШΣШĲǂƣƖƨƚŔŸŰШƓƖĲƚƚĲƚШŉƖŸůШÉ~ÉШ]ĲƖůċŰǃШ
ċŰĬШőċƚШċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШΣΜЯΜΜΜШ~ÑШƓĲƖШ
ċŰŰƨůЮШÑőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċƖĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШÄƨċũŔƣǃШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲůШfÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШ
ƣőĲШ 9ŸůƓċŰǃШ ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ ƚƨƖŉċĦĲШ ĬĲĦŸƖċƣŔƻĲШ
ǯŰŔƚőĲƚбШ ΠШ éĲƖƣŔĦċũШ ÂŸƽĬĲƖШ 9ŸċƣŔŰŊШ xŔŰĲƚЯШΞШ
cŸƖŔǍŸŰƣċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШÂŸƽĬĲƖШ9ŸċƣŔŰŊШxŔŰĲƚЯШ
[ũċƚőШ ŰŸĬŔǍĲШÂŸƽĬĲƖШ9ŸċƣŔŰŊЯШ ŰŸĬŔǍŔŰŊШxŔŰĲЯШ
Âé?[ШΟШĦŸċƣЯШìŸŸĬШ[ŔŰŔƚőШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƨƖŉċĦĲШ
ǯŰŔƚőĲƚЮШ ÑőĲШ 9ŸůƓċŰǃШ ċŔůƚШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ
ċũƨůŔŰŔƨůШĲǂƣƖƨƚŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚШѼШƚƨƖŉċĦĲШǯŰŔƚőĲƚШ
ŉƖŸůШ ċШ ƚŔŰŊũĲШ ƖŸŸŉЮШ §ƨƖШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ċƖĲШ ĤĲŔŰŊШ
ƚƨƓƓũŔĲĬШƣŸШŸƻĲƖШΣΜШ9ŸƨŰƣƖŔĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ]ũŸĤĲШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ]99ЯШ ƣőĲШ ƖċĤШ ìŸƖũĬЯШ EċƚƣШ ƚŔċЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯШƣőĲШÖÉ ШċŰĬШEƨƖŸƓĲЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Π 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΣΥΜ 

 

  
ƽƽƽЮċũƣċŔƚĲĲƖЮĦŸůШ  

  

http://www.altaiseer.com/


 

ΣΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x ÄÑ ÅШÅE xШEÉÑ ÑEШ?EéEx§Â~E Ñ 
 
 
ÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅĲċũШEƚƣċƣĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ  ÅĲċũШEƚƣċƣĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũċƕƣċƖЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.alaqtar.com/


 

ΣΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x ÉcÄc xШ x~§ò ÉÅ Ш9§Ю 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШÅĲƣċŔũШѼШÑƖċĬŔŰŊШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШ

EƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ  ÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
  

 

  



 

ΣΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x Ö? cШ9§~Â  ò 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ x ƨĬċőШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШ9ŸůƓċŰŔĲƚШƣőċƣШ

őċƻĲШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШÉƣċƣĲШċŊĲŰĦŔĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ
ÉŔŰĦĲШΝΦΤΝЯШŔƣШőċƚШĲŰŢŸǃĲĬШƣőĲШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ŔůƓċĦƣШƣőċƣШőċƻĲШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰШůĲůŸƖǃШŸƻĲƖШƣőĲШ
ǃĲċƖƚЮ  ŸШ ůċƣƣĲƖШ őŸƽШ ũċƖŊĲШ ǃŸƨƖШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ŔƚЯШ
ĲƻĲƖǃШĦƨƚƣŸůĲƖШŰĲĲĬƚШƚƓĲĦŔċũШĦċƖĲШċƚШŔŉШŔƣШƽĲƖĲШ
ǃŸƨƖШ ŸŰũǃШ ĦƨƚƣŸůĲƖЯШ ċŰĬШ ƣőĲƖĲŉŸƖĲШ ƽĲШ ũŸŸťШ
ŉŸƖƽċƖĬШ ƣŸШ ĤĲŔŰŊШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ ĦŸůƓċŰŔĲƚШ
ƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũċƨĬċőЮĦŸůШ  

 

  

http://www.alaudah.com/


 

ΣΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x7 É ÑEE ШÑÅ ?f ] 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũ7ċƚċƣĲĲŰШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШŔŰШ

ΞΜΜΞШƣŸШƽŸƖťШŔŰШƣőĲШőĲċũƣőШƚĲĦƣŸƖЯШǯƖƚƣШƣőƖŸƨŊőШ
ƓőċƖůċĦŔĲƚШ ċŰĬШ ƽċƖĲőŸƨƚĲƚШ ƣőċƣШ ƓƖŸƻŔĬĲШ
ůĲĬŔĦŔŰĲƚЯШĬĲƻŔĦĲƚШċŰĬШůĲĬŔĦċũШƚƨƓƓũŔĲƚЮШÑőĲШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŰŸƽШŔŰĦũƨĬĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШůĲĬŔĦċũШċŰĬШ
ĦŸƚůĲƣŔĦШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŊĲŰĦŔĲƚЯШċŰĬШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШ
ůĲĬŔĦċũШƣĲǂƣŔũĲƚЮ 

 ÑƖċĬŔŰŊШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚƨƓƓũŔĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũĤċƚċƣĲĲŰЮĦŸůШ  

 

  

http://www.albasateen.com/


 

ΤΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x7 üfEШ]Å§ÖÂ 
 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũ7ċǍŔĲШ]ƖŸƨƓШŔƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШťŔŰĬШŸŉШ

ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ƚĲĦƣŸƖƚЮШ ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШ
ƣƖċĬŔŰŊЯШƖĲċũШEƚƣċƣĲƚЯШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШ
ŔƣƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 

 [ŸŸĬШċŰĬШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓаооċũĤċǍŔĲŊƖƓЮĦŸůоШ  

 

  

 

http://albaziegrp.com/


 

ΤΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x7fÉcÅfШ~E?f9 xШ9§~Â  ò 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ĲĬŔĦċũШ ĦŸůƓċŰǃШ ĲŰĦũŸƨĬŔŰŊШ ƣƽŸШ ŊĲŰĲƖċũШ

őŸƚƓŔƣċũƚЯШƽŔƣőШċũũШůĲĬŔĦċũШƚƨĤƚƓĲĦŔċũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ
ƣőƖĲĲШ ƓŸũǃĦũŔŰŔĦƚЯШ ċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ ċШ ĦŸůƓċŰǃШ ŉŸƖШ
ůĲĬŔĦċũШƚƨƓƓũŔĲƚЮ 

 ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũƚШ
ċŰĬШ ĦũŔŰŔĦƚЮШ ÑőĲШ ůĲĬŔĦċũШ ƚƨƓƓũŔĲƚШ ĦŸůƓċŰǃШ
ŔůƓŸƖƣƚШ ůĲĬŔĦċũШ ĬĲƻŔĦĲƚЯШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ
ĦŸŰƚƨůċĤũĲƚШċŰĬШĬŔƚƓŸƚċĤũĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤŔƚőƖŔůĲĬŔĦċũЮĦŸůШ  

 

  

http://www.bishrimedical.com/


 

ΤΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x?c cÅòШ]Å§ÖÂШ§[Ш9§~Â  fEÉ 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũШ?őċőƖǃШ]ƖŸƨƓШŸŉШ9ŸůƓċŰŔĲƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ

ũĲċĬŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШƣőĲШ]ƨũŉШ
ƖĲŊŔŸŰЮШ EƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΝΦΥΟЯШ ŔŰŔƣŔċũũǃШ ċƚШ ċШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШĤƖċŰĦőЯШƣőĲШ]ƖŸƨƓШőċƚШĲǂƓċŰĬĲĬШŔƣƚШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŰŸƽШƣŸШƣĲŰШĤƖċŰĦőĲƚШѼШĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 

 ?ŔƻĲƖƚŔǯĲĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооċũрĬőċőƖǃрŊƖŸƨƓЮĦŸůоċƖШ  

 

  

 

https://al-dhahry-group.com/ar


 

ΤΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

x[ fÉ xf cШ]Å§ÖÂ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ũШ [ċŔƚċũŔċőШ ]ƖŸƨƓШ ы []ьШ ŔƚШ ċШ ƓƖŔƻċƣĲũǃШ őĲũĬШ

ĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШőŸũĬŔŰŊШĦŸůƓċŰǃШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШ
ÅŔǃċĬőЯШƽŔƣőШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŔĬĲƖШ~ŔĬĬũĲШ
EċƚƣЮШEƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΤΜтΝΦΤΝЯШŔƣШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШ
ƖĲŊŔŸŰċũШũĲċĬĲƖШŔŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШŉŸŸĬЯШĬċŔƖǃЯШ
őĲċũƣőĦċƖĲЯШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШċŰĬШƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШŉŸŸĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШ ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ ĤǃШ ũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШŊũŸĤċũШƓũċǃĲƖƚШƚƨĦőШċƚШÉŸŰǃЯШ
?ċŰŸŰĲЯШÂőŔũŔƓƚЯШċŰĬШ ĦĦĲŰƣƨƖĲЮ 

 []ќƚШƓŸƖƣŉŸũŔŸШƚƓċŰƚШĤƖċŰĬĲĬШĬċŔƖǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ƣőƖŸƨŊőШ ũШÉċǯШ?ċŰŸŰĲЯШĦŸŰƚƨůĲƖШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШ
ċŰĬШÉŸŰǃрĤƖċŰĬĲĬШƖĲƣċŔũЯШůĲĬŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШ
ċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШċŰĬШŉŸŸĬр
ƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰĦĲƓƣƚЯШċŰĬШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШċŰĬШ
ċŊƖŔĤƨƚŔŰĲƚƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ ÑőĲШ ]ƖŸƨƓШ ĬĲũŔƻĲƖƚШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШŉƖŸůШŉċƖůрƣŸр
ƣċĤũĲШĬċŔƖǃШƚƨƓƓũǃЯШƣŸШőŸƚƓŔƣċũШŔůċŊŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚЯШ
ƣŸШůƨũƣŔрĦőċŰŰĲũШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШƖĲƣċŔũЯШĦŸůĤŔŰŔŰŊШ
ũŸĦċũШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ
ċŰĬШťŰŸƽȤőŸƽЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũŉċŔƚċũŔċőЮĦŸůоÉŔƣĲоE оШ  

 

  

http://www.alfaisaliah.com/Site/EN/


 

ΤΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xc§u fxШѼШ xc sÅfШx ìШ[fÅ~ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ xĲŊċũШÉĲƖƻŔĦĲƚ  ũcŸťċŔũШѼШ ũcċŢƖŔШxċƽШ[ŔƖůШŔƚШċШŉƨũũрƚĲƖƻŔĦĲШũċƽШ

ǯƖůШ ũĲĬШ ĤǃШ ÉċƨĬŔШ ċŰĬШ [ƖĲŰĦőШ ũċƽǃĲƖƚШ ƽŔƣőШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ċŰĬШ ÉċƨĬŔШ ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮőũċƽƚċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.hlawsa.com/


 

ΤΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7[Шx ìШ[fÅ~ШxxÂ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő 7[ШxċƽШ[ŔƖůШxxÂШŔƚШċШũċƽШǯƖůШŔŰШÅŔǃċĬőЯШÉċƨĬŔШ

ƖċĤŔċЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШũĲŊċũШċŰĬШċĬƻŔƚŸƖǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚЯШŔŰƻĲƚƣŸƖƚЯШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċĦƖŸƚƚШċШ
ƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШũĲŊċũШůċƣƣĲƖƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÉċƨĬŔШũĲŊċũШ
ċŰĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШŉƖċůĲƽŸƖťЮ 
ÑőĲШǯƖůШċĬƻŔƚĲƚШũŸĦċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦũŔĲŰƣƚШ
ŸŰШůċƣƣĲƖƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĬŸŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЯШ ũĲŊċũШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ċŰĬШ ƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ

ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШƽőŔũĲШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ
ƽŔƣőШƣőĲŔƖШũĲŊċũШŰĲĲĬƚШƣőƖŸƨŊőШċШƓƖċĦƣŔĦċũШċŰĬШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċƓƓƖŸċĦőЮ 
7[ШxċƽШ[ŔƖůШxxÂШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċůŸŰŊШũċƽШǯƖůƚШ
ŔŰШÅŔǃċĬőШċŰĬШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШŉŸƖШŔƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШũĲŊċũШ
ċƓƓƖŸċĦőЯШĦũĲċƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċŰĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШőċŰĬũĲШũĲŊċũШůċƣƣĲƖƚШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃЮ 

 7[ШxċƽШ[ŔƖůШxxÂШƓƖŸƻŔĬĲƚШũĲŊċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ ƣŸШ ĦŸůƓċŰŔĲƚЯШ ŔŰƻĲƚƣŸƖƚЯШ ċŰĬШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШũĲŊċũШ
ůċƣƣĲƖƚШ ŔŰШ ũŔŰĲШ ƽŔƣőШ ċƓƓũŔĦċĤũĲШ ũċƽƚШ ċŰĬШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЮ 
ÑőĲШǯƖůШċĬƻŔƚĲƚШŸŰШĦŸƖƓŸƖċƣĲШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ůċƣƣĲƖƚЯШ ũĲŊċũШ ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ ƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ċŰĬШ ĬŔƚƓƨƣĲрƖĲũċƣĲĬШ ůċƣƣĲƖƚЯШ
ƽőŔũĲШċũƚŸШċƚƚŔƚƣŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШũĲŊċũШ
ŰĲĲĬƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 
7[Ш xċƽШ [ŔƖůШ xxÂШ ƽŸƖťƚШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĦũŔĲŰƣƚЯШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ƓƖċĦƣŔĦċũШ ũĲŊċũШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ ŉŸƖШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШ ũĲŊċũШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ċŰĬШ ĲƻĲƖǃĬċǃШ ũĲŊċũШ ůċƣƣĲƖƚШ ŔŰШ
ÅŔǃċĬőШċŰĬШċĦƖŸƚƚШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
 

 

  
ƽƽƽЮċĤŉЮƚċШ  

  

http://www.abf.sa/


 

ΤΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xfШcÖÉÉEf Ш xò ~fШѼШÂ ÅÑ EÅШ9§~Â  ò 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũŔШcЮШ ũǃċůŔШѼШÂċƖƣŰĲƖШ9ŸůƓċŰǃШċŰĬШ ũШ7ŸƖůċŰШ

]ƖŸƨƓШŸŉШ9ŸůƓċŰŔĲƚЯШċƖĲШĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШÑƖċĬŔŰŊШѼШ
9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊо7ƨŔũĬŔŰŊШ ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШ §ǭŔĦĲШ
[ƨƖŰŔƣƨƖĲЯШ 9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШ ÉĲĦƨƖŔƣǃШ ÉǃƚƣĲůƚШ ċŰĬШ
ÉċŉĲƣǃШ~ċƣĲƖŔċũƚЯШÉőŔƓƓŔŰŊЯШ9ŸŰĦƖĲƣШċŰĬШŸƣőĲƖШ
7ƨƚŔŰĲƚƚШéĲŰƣƨƖĲƚЮ 

 EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤŸƖůċŰŊƖŸƨƓЮĦŸůШ  

 

  

http://www.bormangroup.com/


 

ΤΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

xs§~ fcШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
 
 
~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШ
EƕƨŔƓůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ [ŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΟΣЯШŔƣШĲůƓũŸǃƚШΤЯΜΜΜШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШŔƚШ

ċШőŔŊőũǃШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬЮШfƣƚШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰĦũƨĬĲШÉőĲũũЯШ
ÂĲƓƚŔЯШ ]ĲŰĲƖċũШ ~ŸƣŸƖƚЯШ ]?[Ш ÉƨĲǍЯШ ~ċƖƨĤĲŰŔЯШ
s]9ЯШÉċƨĬŔШ ƖċůĦŸЯШÉċƨĬŔШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ9ŸůƓċŰǃЯШ
ÂĲŰĬĲťċƖШ ċŰĬШ òŸťŸőċůċЮШ fƣШ őċƚШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŔŰШůċŰǃШƚĲĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƨƣŸůŸĤŔũĲƚЯШ
ĤĲƻĲƖċŊĲƚЯШ ũƨĤƖŔĦċŰƣƚЯШ őĲċƻǃШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ ƖĲċũШ
ĲƚƣċƣĲЯШƓŸƽĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЯШŸŔũШ
ċŰĬШŊċƚШċŰĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮ 

 ?ŔƻĲƖƚŔǯĲĬШőŸũĬŔŰŊШĦŸůƓċŰǃ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũŢŸůċŔőċƨƣŸЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.aljomaihauto.com/


 

ΤΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xu ìÑcEÅШf ?ÖÉÑÅfEÉШ9§Ю 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő ũuċƽƣőĲƖШ fŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ 9ŸЮШ ыuf9ьШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ

ΝΦΤΦШ ƚƣċŰĬƚШ ċƚШ ċШ ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШ ũĲċĬĲƖШ ŔŰШ ƽċƣĲƖШ
ĬĲƚċũŔŰċƣŔŸŰЯШ ƽċƣĲƖШ ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ƓŸũũƨƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣƖŸũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШfƣШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШ
ÉċƨĬŔШ ĦŸůƓċŰǃШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ ĬĲƚŔŊŰЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰШ ѼШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ы§Ѽ~ьШ ŸŉШ ƽċƣĲƖШ ƣƖĲċƣůĲŰƣШ ċŰĬШ ĬĲƚċũŔŰċƣŔŸŰШ
ƓũċŰƣƚЮ 
ũuċƽƣőĲƖШŔƚШċШƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШŸŉШ ũШ~ƨƖŢċŰШ]ƖŸƨƓШ
cŸũĬŔŰŊЮ 

 Á ìċƣĲƖШ?ĲƚċũŔŰċƣŔŸŰШÂƖŸŢĲĦƣƚ 
Á ÉĲƽċŊĲШ҇ШìċƚƣĲƽċƣĲƖШÑƖĲċƣůĲŰƣШÂƖŸŢĲĦƣƚ 
Á ìċƣĲƖШÅĲĦǃĦũŔŰŊШÂƖŸŢĲĦƣƚ 
Á ?ŸƚŔŰŊШѼШ?ŔƚŔŰŉĲĦƣŔŸŰШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
Á ÂƨůƓŔŰŊЯШ ÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ѼШ ÉƣŸƖċŊĲШ
ÉƣċƣŔŸŰƚ 

Á ÉċũŔŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũ 
Á [ŔũƣƖċƣŔŸŰШÂũċŰƣƚ 
Á  É[Ш9ĲƖƣŔǯĦċƣĲĬШ9ŸůƓŸŰĲŰƣƚ 
Á É~EШ љÖњШ ÉƣċůƓШ ċŰĬШ љÅњШ ÉƣċůƓШ
9ĲƖƣŔǯĦċƣĲĬШÂƖĲƚƚƨƖĲШƻĲƚƚĲũƚ 

Á 9ŸůƓċĦƣĲĬШѼШ9ŸŰƣċŔŰĲƖŔǍĲĬШÖŰŔƣƚ 
Á ÉÉÑШÉƓŸŸũƚШ 
Á ~ĲůĤƖċŰĲƚШ 
Á 9ċƖƣƖŔĬŊĲШ[ŔũƣĲƖƚ 

 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΥΡΜҼ 

 

  
ƽƽƽЮċũťċƽƣőĲƖЮĦŸůШ  

  

http://www.alkawther.com/


 

ΤΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xuc Å ÉcfШ Ö?fÑ§ÅÉ 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊШ҇ШxĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §ƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚќШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ

ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŊƖŸƽƣőШŔƚШŸƨƖШƣŸƓШƓƖŔŸƖŔƣǃЮШ
ìĲШƓƖŸƻŔĬĲШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċŰĬШǰĲǂŔĤũĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚЯШƚƓĲĦŔċũŔƚŔŰŊШ
ŔŰШċƨĬŔƣЯШċĦĦŸƨŰƣċŰĦǃЯШċĬƻŔƚŸƖǃЯШƣċǂШċŰĬШũĲŊċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ §ƨƖШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ċƓƓƖŸċĦőШ ŔƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШũĲƻĲƖċŊĲШċШŊũŸĤċũШƣċũĲŰƣШƓŸŸũШċŰĬШ
ƚĲƖƻĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŸŉШċũũШƚŔǍĲƚЯШŉƖŸůШÉ~EƚШƣŸШ
ƣőĲШũċƖŊĲƚƣШůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũШĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċũťőċƖċƚőŔĦċċЮĦŸůоċƨĬŔƣр
ƚĲƖƻŔĦĲƚоШ 

 

 

  

https://www.alkharashicaa.com/audit-services/
https://www.alkharashicaa.com/audit-services/


 

ΥΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xuc§xfШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ċŰċŊŔŰŊШ ƣőĲШ ]ƖŸƨƓШ 9ŸůƓċŰŔĲƚЯШ ƚƚĲƣШ

~ċŰċŊĲůĲŰƣШ EƚƣċƣĲЯШ ÉƣŸĦťƚШ ċŰĬШ ÉőċƖĲƚШ
fŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШÂƖŸƻŔĬŔŰŊШxŸċŰƚШċŰĬШ[ŔŰċŰĦŔŰŊШƣŸШŔƣƚШ
ÉƨĤƚŔĬŔċƖŔĲƚШ ċŰĬШ §ƽŰŔŰŊШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ ÂƖŸƓĲƖƣǃШ
ÅŔŊőƣƚШŸŉШÂċƣĲŰƣƚШċŰĬШÑƖċĬĲůċƖťƚЮ 

 fŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШőŸũĬŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũťőŸũŔЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.alkholi.com/


 

ΥΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x~ s?§ÖfEШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
 
 
ƨƣŸůŸƣŔƻĲШѼШÅċŔũШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ҇ШÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũůċŢĬŸƨŔĲШŔƚШċШÉċƨĬŔШĦŸŰŊũŸůĲƖċƣĲШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШ

ΝΦΣΡЮШ ũůċŢĬŸƨŔĲШƚƣċƖƣĲĬШċƚШċШũċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĦŸůƓċŰǃШ ċŰĬШ ĲǂƓċŰĬĲĬШ ŔŰƣŸШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШ
ċƨƣŸůŸƣŔƻĲЯШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШƚƣĲĲũЯШƖĲċũШĲƚƣċƣĲЯШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШѼШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШÑŸĬċǃЯШŔƣШŸƓĲƖċƣĲƚШċũũШŸƻĲƖШ
ƣőĲШuŔŰŊĬŸůШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣЯШ ŸƖƣőШ
ůĲƖŔĦċЯШ EƨƖŸƓĲЯШ ƣőĲШ [ċƖШ EċƚƣШ ċŰĬШ ŉƖŔĦċЯШ

ĲůƓũŸǃŔŰŊШċШƣŸƣċũШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΡЯΜΜΜШƓĲŸƓũĲЮ 

 xŸŊŔƚƣŔĦƚШċŰĬШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũůċŢĬŸƨŔĲЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.almajdouie.com/


 

ΥΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

x~ ÅÉc ?Шc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũůċƖƚőċĬШcŸũĬŔŰŊШ]ƖŸƨƓШŔƚШċШƓƖŔƻċƣĲЯШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШ

ÉċƨĬŔШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőШċŰĬШ
ĤƨŔũƣШ ċƖŸƨŰĬШ ƚĲƻĲŰШ ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ ĦŸůƓċŰŔĲƚШ ċŰĬШ
ċǭŔũŔċƣĲƚЮШ[ŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΣΦШĤǃШÉőĲŔťőШ ĤĬƨũũċőШ
ĤŔŰШ ĤĬƨũċǍŔǍШ ũůċƖƚőċĬЯШŔƣШŔŰƻĲƚƣƚШċĦƖŸƚƚШƖĲċũШ
ĲƚƣċƣĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШċŰĬШƓƖĲĦċƚƣЯШ
ƣƖċĬŔŰŊЯШfÑЯШŉŸŸĬШċŰĬШĤĲƻĲƖċŊĲƚЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ
ƓŸƽĲƖШ ŊĲŰĲƖċƣŸƖƚЯШ ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ŰċƣŔŸŰċũШ ŊƖŸƽƣőШ
ċŰĬШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜЮ 

 ÑőĲШ]ƖŸƨƓќƚШŸǭĲƖŔŰŊƚШƚƓċŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШƖĲċũШ
ĲƚƣċƣĲШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ƓƖŸŢĲĦƣƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШ ĦŸůƓũĲǂĲƚЯШ ƻĲŊĲƣċĤũĲШ ċŰĬШ ŉƖƨŔƣШ
ůċƖťĲƣƚЯШ őŸƚƓŔƣċũŔƣǃШ ċƚƚĲƣƚЯШ ċŰĬШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ǍŸŰĲƚШŔŰШůŸƖĲШƣőċŰШƣĲŰШÉċƨĬŔШĦŔƣŔĲƚЮШfƣШĬĲũŔƻĲƖƚШ
ŊĲŰĲƖċũШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШċŰĬШƓƖĲĦċƚƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ
~EÂШƽŸƖťƚЯШĲũĲĦƣƖŔĦċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШŊĲŰĲƖċƣŸƖƚЯШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШƣƖċĬŔŰŊШŔŰШũŸƽрƻŸũƣċŊĲШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШƓũƨƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШ[Ѽ7ШĦŸŰĦĲƓƣƚЯШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШfÑШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓаооƽƽƽЮċũůċƖƚőċĬЮĦŸůоШ  

 

  

 

http://www.almarshad.com/


 

ΥΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x~Ö  sE~Ш]Å§ÖÂ 
 
 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШѼШ ŊƖŔŉŸŸĬШ҇Шc§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇Ш

ÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  
 

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũůƨŰċŢĲůШ]ƖŸƨƓШŔƚШċШŉŸŸĬШĦŸŰŊũŸůĲƖċƣĲШĤċƚĲĬШ

ŔŰШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ ÑőĲШ ]ƖŸƨƓШ őŸũĬƚШ ƻĲƖƣŔĦċũũǃШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ŉŸŸĬШ ƚĲĦƣŸƖШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШĦċƣĲƖŔŰŊЯШċŰĬШ
ƖĲƣċŔũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮ 

 ũůƨŰċŢĲůШ ]ƖŸƨƓШ ŸƓĲƖċƣĲƚШ ůƨũƣŔƓũĲШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ ƓƖŔůċƖŔũǃШ ŉŸĦƨƚŔŰŊШ ŸŰШ ƣőĲШ ŉŸŸĬШ
ƚĲĦƣŸƖЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůƨŰċŢĲůЮĦŸůШ  

 

  

http://www.munajem.com/


 

ΥΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

x§ÉÅ cШ~E?f9 xШ9§~Â  ò 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìŔƣőШΟΜШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽĲШċƖĲШċШũĲċĬĲƖШŔŰШ

ƣőĲШǯĲũĬШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШƽŔƣőШŸƨƖШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШƓƖŸŊƖċůƚШƣőċƣШƓũċĦĲШƨƚШ
ċůŸŰŊШƣőĲШĲũŔƣĲШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШĤǃШŸĤƣċŔŰŔŰŊШ
ċĦĦƖĲĬŔƣċƣŔŸŰШ ŉƖŸůШ 97 cfЮШ fŰШ ũŔŰĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ŰċƣŔŸŰċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓũċŰШΞΜΞΜШŔŰШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШ
őĲċũƣőШ ƚĲĦƣŸƖШ ċŰĬШ ƻŔƚŔŸŰШ ΞΜΟΜЯШ ƽĲШ ƽŸƖťШ ƣŸШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШőĲċũƣőШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШìĲШ
ƚƣċŰĬШŸƨƣШƣőċŰťƚШƣŸШŸƨƖШƚƨƓĲƖŔŸƖШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮ 

 ~ĲĬŔĦċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ċũŸƚƖċőЮƚċ  

 

  

https://alosrah.sa/


 

ΥΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x§Ñc f~Шf éEÉÑ~E Ñ 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇ШÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊШ҇Ш
ÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő §ŰĲШŸŉШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШċŰĬШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ

ĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШ ċŰĬШ ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ ċШ ƻċƖŔĲƣǃШ ŸŉШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШĦŸůƓũĲǂĲƚЯШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШĦĲŰƣĲƖƚЯШ
ŉċƚőŔŸŰШŸƨƣũĲƣƚЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШċŰĬШĦċŉĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЯШƣőĲШ]ƨũŉЯШċŰĬШƣőĲШ ƖċĤШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉШEŊǃƓƣЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũŸƣőċŔůŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮĦŸůШ  

 

  

http://www.alothaiminvestment.com/


 

ΥΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xÅ ~xòШ9§~Â  ò 
 
 
ƻŔċƣŔŸŰШѼШ ĲƖŸƚƓċĦĲШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇ШfůƓŸƖƣШѼШ
EǂƓŸƖƣШ҇ШÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
ѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ũШÅċůũǃШőċƚШŊƖŸƽŰШŔŰƣŸШċШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШŊƖŸƨƓШŸŉШ

ĦŸůƓċŰŔĲƚЯШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰШ
ůŔũŔƣċƖǃШƚƨƓƓũŔĲƚЯШƚƓċƖĲШƓċƖƣƚЯШƚĲĦƨƖŔƣǃШƚǃƚƣĲůƚЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ŊĲŰĲƖċũШ ƣƖċĬĲЯШ ƚŸŉƣƽċƖĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШũŸŊŔƚƣŔĦƚЮ 
fŰШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШĬŸЯШŸƨƖШŊƨŔĬŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲШŔƚШƣŸШĤĲШ
ċůŸŰŊШƣőĲШƣŸƓШƣőƖĲĲШůċƖťĲƣШũĲċĬĲƖƚШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ƽŔƣőШ ĲĦŸŰŸůŔĦċũШ ċŰĬШ ĲǭŔĦŔĲŰƣШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 
ÑŸĬċǃЯШƽĲШŉŸĦƨƚШŸŰШũŸĦċũŔǍŔŰŊШŸƨƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ĤǃШ ċĬŸƓƣŔŰŊШ ƣőĲШ ũċƣĲƚƣШ ŊũŸĤċũШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮШ ÑőŔƚШ ƓċƻĲƚШ ƣőĲШ ƽċǃШ ŉŸƖШ ũŸĦċũШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШŢŸĤШĦƖĲċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ċũŔŊŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŊŸċũƚШŸŉШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШ
ΞΜΟΜЮ 

 ?ĲŉĲŰƚĲШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШ 
fÑШÂƖŸĬƨĦƣƚ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΡΜҼ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΡΜҼ 

 

  
őƣƣƓƚаооċũƖċůũǃЮĦŸůоШ  

 

  

https://alramly.com/


 

ΥΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xрÅfò ? c 
 
 
xƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇Ш~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇ШÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ҇Ш
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũрÅŔǃċĬċőШ ŔƚШ ċШ ĦŸůƓċŰǃШ Ш ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ

ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚЯШĤċƚĲĬШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 
§ƨƖШŊŸċũШŔƚШƚŔůƓũǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĲƻĲŰƣШ
ƣőċƣШċƣƣƖċĦƣƚШċƣƣĲŰƣŔŸŰЯШŊƨċƖċŰƣĲĲƚШŔƣƚШƚƨĦĦĲƚƚЯШ
ċŰĬШĬċǍǍũĲƚШŔƣƚШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШìĲШŊƨċƖċŰƣĲĲШĦċƖĲŉƨũШ
ƓũċŰŰŔŰŊЯШĦƖĲċƣŔƻĲШƻŔƚƨċũŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣĲċůШƽŸƖťШ
ƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƽŸƖťШƽŔƣőШċũũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůЮ 

 ÑƖċŔŰŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ċũƖŔǃċĬċőЮĦΝЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://alriyadah.c1.com.sa/


 

ΥΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xÉ [fШ?  § E 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũШÉċǯШ?ċŰŸŰĲШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШÉċƨĬŔШĬċŔƖǃШċŰĬШŢƨŔĦĲШ

ĦŸůƓċŰǃЯШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШ ũШuőċƖŢШċŰĬШƚĲƖƻŔŰŊШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШċŰĬШƽŔĬĲƖШ~ŔĬĬũĲШ
EċƚƣШ ƖĲŊŔŸŰЮШ EƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΝΦΥΝШ ċŰĬШ ũċƣĲƖШ
ƓċƖƣŰĲƖĲĬШƽŔƣőШŊũŸĤċũШĬċŔƖǃШũĲċĬĲƖШ?ċŰŸŰĲЯШƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШŸƓĲƖċƣĲƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬќƚШũċƖŊĲƚƣШŉƨũũǃШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ĬċŔƖǃШ ŉċƖůƚЯШ ƚƨƓƓũǃŔŰŊШ ŉƖĲƚőЯШ
őŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШŉƖŸůШŉċƖůШƣŸШƣċĤũĲШĲƻĲƖǃШ
ĬċǃЮ 

 ũШÉċǯШ?ċŰŸŰĲШƓƖŸĬƨĦĲƚШċШĤƖŸċĬШƓŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШ
ŉƖĲƚőШċŰĬШũŸŰŊрũŔŉĲШĬċŔƖǃШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШŢƨŔĦĲƚЯШċŰĬШ
ĬĲƚƚĲƖƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŔũťЯШũċĤċŰЯШǃŸŊƨƖƣЯШũċĤŰĲőЯШ
ĦƖĲċůЯШÖcÑШůŔũťЯШċŰĬШǰċƻŸƖĲĬШůŔũťШĬƖŔŰťƚЮШfƣƚШ
ƓŸƖƣŉŸũŔŸШŔƚШůċƖťĲƣĲĬШƨŰĬĲƖШƚƣƖŸŰŊШĤƖċŰĬƚШƚƨĦőШ
ċƚШ ũШÉċǯЯШ ĦƣŔƻŔċЯШ?ċŰĲƣƣĲЯШ ĦƣŔůĲũЯШ?ċŰŔŸЯШ
ÉċǯŸЯШ òŸÂƖŸЯШ ċŰĬШ ũƓƖŸЯШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ŰƨƣƖŔƣŔŸƨƚЯШ
ŊƖĲċƣрƣċƚƣŔŰŊШ ŸƓƣŔŸŰƚШ ƣċŔũŸƖĲĬШ ƣŸШ ĲƻĲƖǃĬċǃШ
ŉċůŔũǃШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШŉŸƖůċƣƚШ
ċŰĬШǰċƻŸƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũƚċǯĬċŰŸŰĲЮĦŸůоШ  

 

  

http://www.alsafidanone.com/


 

ΥΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xÉ f[Шc§ÅE9 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚů 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũƚċŔŉШ c§ÅE9 Ш ŔƚШ ċШ ũĲċĬŔŰŊШ ƚƨƓƓũŔĲƖШ ŉŸƖШ ƣőĲШ

őŸƚƓŔƣċũŔƣǃШ ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШ ƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШ ŔŰШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
őŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШőŸƣĲũƚЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШċŰĬШĦċƣĲƖŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШìŔƣőШċШƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШ ŸŉШ ƓƖĲůŔƨůШ ŔƣĲůƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ťŔƣĦőĲŰШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШƣċĤũĲƽċƖĲЯШċŰĬШőŸƣĲũШċůĲŰŔƣŔĲƚЯШƽĲШ
ĦċƣĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ ŰĲĲĬƚШ ŸŉШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ĤǃШ ŸǭĲƖŔŰŊШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ƣőċƣШ ĲŰőċŰĦĲШ ƣőĲШ ŊƨĲƚƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ §ƨƖШ ĦŸůůŔƣůĲŰƣШ ƣŸШ ƕƨċũŔƣǃЯШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƣŔůĲũǃШĬĲũŔƻĲƖǃШőċƚШ
ůċĬĲШƨƚШċШƣƖƨƚƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖШŉŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔŰШƣőĲШ
őŸƚƓŔƣċũŔƣǃШƚĲĦƣŸƖШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮ 

 cŸƚƓŔƣċũŔƣǃШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮ xÉ f[рcЮ9§~Ш  

 

  

http://www.alsaif-h.com/


 

ΦΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xÉÑ§~ 
 
 
ƨƣŸůŸƣŔƻĲШѼШÅċŔũШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũƚƣŸůШŔƚШċШŊũŸĤċũШũĲċĬĲƖШŔŰШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůŸĤŔũŔƣǃЯШ

ĬĲƚŔŊŰŔŰŊЯůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШ ċŰĬШ ƚĲƖƻŔĦŔŰŊШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ċŰĬШ ƚǃƚƣĲůƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ƖċŔũШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƚĲĦƣŸƖЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔŊőƚƓĲĲĬЯШůĲƣƖŸЯШĦŸůůƨƣĲƖЯШ
ċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƣƖċŔŰƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШũŸĦŸůŸƣŔƻĲƚШċŰĬШ
ũŔŊőƣШƖċŔũШƻĲőŔĦũĲƚЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũƚƣŸůЮĦŸůШ  

 

  

http://www.alstom.com/


 

ΦΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xìÉÑ c 
 
 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШѼШ ŊƖŔŉŸŸĬШ҇Ш ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш

~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ΡΜШǃĲċƖƚШŸũĬШũĲċĬŔŰŊШĦŸůƓċŰǃШŔŰШƚƣĲĲũШċŰĬШƽŔƖĲƚШ

ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƓŔƓĲƚШ
ċŰĬШǯƣƣŔŰŊƚЮ 

 ÉƣĲĲũШѼШĤƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЮ 
7ƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШƣƖċĬŔŰŊШШШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШǯƣƣŔŰŊƚШ
ƣƖċĬŔŰŊЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũƽƚƣċőЮĦŸůШ  

 

  

http://www.alwstah.com/


 

ΦΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xò ~ ~ Ш9§~Â  ò 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũШòċůċůċШ9ŸůƓċŰǃШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΡΞЮШfƣШ

ŔƚШĤċƚĲĬШŔŰШ?ċůůċůШƽŔƣőШŸǭŔĦĲƚШŔŰШůċŢŸƖШÉċƨĬŔШ
ĦŔƣŔĲƚЮШfƣШőċƚШĲǂĲĦƨƣĲĬШőƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƨƣŔũŔƣŔĲƚЯШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШ
ũċŰĬƚĦċƓŔŰŊЯШĤƨŔũĬŔŰŊШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШůċŰƓŸƽĲƖШ
ƚƨƓƓũǃШ ċŰĬШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ ÑŸĬċǃШ ƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШĦŸŰŊũŸůĲƖċƣĲƚШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ǃĦЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

https://yc.com.sa/en


 

ΦΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xüEì òE?Ш]Å§ÖÂ 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7ĲċƨƣǃШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇ШÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШ
ÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ fĤƖċőŔůШ 7ŔŰШ ~ƨƚċШ ũрüĲƽċǃĲĬШ ]ƖŸƨƓШ ƽċƚШ

ũċƨŰĦőĲĬШŔŰШΝΦΤΡШƽőĲŰШŔƣШǯƖƚƣШŉŸƨŰĬĲĬШ ũр]őċĬШ
ÑƖċĬŔŰŊШ ċŰĬШ 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШ EƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЯШ ċŰĬШ
ƽŔƣőŔŰШŉĲƽШǃĲċƖƚЯШŔƣШƽċƚШċĤũĲШƣŸШŔŰƻĲƚƣШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƚĲĦƣŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊаШĲĬƨĦċƣŔŸŰШы ũр]őċĬьЯШőĲċũƣőШ
ыEŰċǃċьЯШċŰĬШƖĲċũШĲƚƣċƣĲШы?ċƖǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũьЮ 

 cĲċũƣőĦċƖĲШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ċũǍĲƽċǃĲĬőŸũĬŔŰŊЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

https://alzewayedholding.com.sa/ar/


 

ΦΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ uE Шf ÑEÅ  Ñf§  xШ]Å§ÖÂ 
 
 
ÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

 

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ uE Шf ÑEÅ  Ñf§  xШ]Å§ÖÂШċШũĲċĬĲƖШŔŰШ

ƖĲċũШĲƚƣċƣĲШůċƖťĲƣŔŰŊЯШƨƚŔŰŊШĬŔŊŔƣċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШ
ĬŔƖĲĦƣШĦƨƚƣŸůĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸШƚƣċǃШċőĲċĬШŔŰШƣőĲШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШůċƖťĲƣЮШƽċƚШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШΞΜΝΜШƣŸШŸǭĲƖШ
ċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƖĲċũШĲƚƣċƣĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЮ 

 ÑőĲШ ĦŸůƓċŰǃШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲƚШ ŔŰШ ċũũШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШƣőĲШǯĲũĬƚШŸŉШĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШƚƣƨĬŔĲƚЯШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ĦŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ
ůċƖťĲƣŔŰŊЯШ ƓƖŸƓĲƖƣǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШċƨĦƣŔŸŰƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŊŸċůċťĲŰЮĦŸůШ  

 

  

http://www.goamaken.com/


 

ΦΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~  ШÉ§xÖÑf§ ÉШ[§ÅШ9ò7EÅÉE9ÖÅfÑò 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ůċŰШ9ǃĤĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШƽċƚШũċƨŰĦőĲĬШƣŸШĬĲŉĲċƣШ

ĦǃĤĲƖШ ĬċŰŊĲƖƚШ ċŰĬШ ŸƻĲƖĦŸůĲШ ƣőĲШ ŔƚƚƨĲƚШ ƣőċƣШ
ĦŸůĲШƨƓШƽőĲŰШǃŸƨШŉċĦĲШƚƨĦőШċƣƣċĦťƚЮШ§ƨƖШƣĲċůƚШ
ƽŸƖťШ ƣŔƖĲũĲƚƚũǃШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ŊƖĲċƣŰĲƚƚШ ƽőĲŰШ ŔƣШ
ĦŸůĲƚШƣŸШĦǃĤĲƖШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШǃŸƨƖШƚċŉĲƣǃЮШ
ůċŰШŔƚШŸŰШǃŸƨƖШƚŔĬĲбШƽĲШƣċťĲШĦǃĤĲƖШƚĲĦƨƖŔƣǃШ

ƚĲƖŔŸƨƚũǃШƚŸШƣőċƣШǃŸƨƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШĦċŰШƖĲċĦőШŔƣƚШ
ůċǂŔůƨůШƓŸƣĲŰƣŔċũШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШĬċŰŊĲƖШƣőċƣШŔũũŔĦŔƣШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƓƖĲƚĲŰƣЮ 

 9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċůċŰЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.aman.com.sa/


 

ΦΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~EÖ7xE~E ÑШ[Å  9 fÉ 
 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇ШÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ ƚШċŰШċĦĦĲũĲƖċƣŸƖШŸŉШŔƣƚШŔŰĬƨƚƣƖǃШċŰĬШċůĤċƚƚċĬŸƖШ

ŸŉШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШċƖƣШŸŉШũŔƻŔŰŊШċĤƖŸċĬЯШÑőĲШ[ƖĲŰĦőШ
[ƨƖŰŔƣƨƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŸŉШ [ƖĲŰĦőШ ŉƨƖŰŔƣƨƖĲШ ċŰĬШ ũŔƻŔŰŊШ ƚƓċĦĲШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШŔŰШċũũШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚШċĤƖŸċĬЮШfƣƚШ
ůŔƚƚŔŸŰШŔƚШƣŸШċĦĦŸůƓċŰǃШ[ƖĲŰĦőШĤƖċŰĬƚШŔŰШƣőĲŔƖШ
ƕƨĲƚƣШƣŸШĦŸŰƕƨĲƖШŰĲƽШůċƖťĲƣƚШċŰĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШ
ƣőĲШ[ƖĲŰĦőШċƖƣШŸŉШũŔƻŔŰŊШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШ
ŸŰШ ŉŸƖĲŔŊŰШ ůċƖťĲƣƚШ ƨŰĬĲƖШ ƣőĲШ ĤċŰŰĲƖШ [ƖĲŰĦőШ
xŔƻŔŰŊШŔŰШ~ŸƣŔŸŰЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΜШ 

 

  
ƽƽƽЮŉƖĲŰĦőũŔƻŔŰŊр
ŔŰůŸƣŔŸŰЮĦŸůШ 

 

 

  

http://www.frenchliving-inmotion.com/
http://www.frenchliving-inmotion.com/


 

ΦΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~uE  cШ~ ÅuEÑf ]ШѼШEéE ÑÉ 
 
 
ÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÂƖĲůŔĲƖШĲƻĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШƽŔƣőШ

ΝΜШ ǃĲċƖƚШ ŸŉШ ŸŉШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ŔŰШ ŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШ ċŰĬШ
ůċŰċŊŔŰŊШ ĲƻĲŰƣƚЯШ ƽĲШ ƓƖŔĬĲШ ŸƨƖƚĲũƻĲƚШ ŸŰШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШċŰĬШƣċŔũŸƖрůċĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШ
ĤƖŔŰŊШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚѣШƻŔƚŔŸŰƚШƣŸШũŔŉĲЮШ ƚШċШŉƨũũрƚĲƖƻŔĦĲШ
ĲƻĲŰƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ċŰĬШ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ
ĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЯШ ŸƨƖШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰĦũƨĬĲШ ĲƻĲŰƣШ
ƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШƚƣċŊĲШċŰĬШũŔŊőƣŔŰŊШ
ĬĲƚŔŊŰЯШ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ ĤŸŸťŔŰŊЯШ ċŰĬШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ ìĲШ őċƻĲШ ƻċƚƣШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ŔŰШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŰŊШĲƻĲŰƣƚШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮ 

 ìĲШ ĬĲũŔƻĲƖШ őŔŊőрƕƨċũŔƣǃШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ĲƻĲƖǃШ
ĦũŔĲŰƣЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣѣƚШƚŔǍĲШŸƖШƚĦŸƓĲЮШ
ìĲШ ƽŸƖťШ ůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőċƣШ ĲƻĲƖǃШ
ċƚƓĲĦƣШ ŸŉШ ƣőĲШ ĲƻĲŰƣШ ĲǂĦĲĲĬƚШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚѣШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЯШŉƖŸůШƓƖĲрĲƻĲŰƣШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸШƓŸƚƣр
ĲƻĲŰƣШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚЮШ§ƨƖШƣĲċůШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШƣŸƓр
ƣŔĲƖШĲƻĲŰƣШƓũċŰŰĲƖƚЯШĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ĲǂƓĲƖƣƚЮШ ~uE  cШвШÖŰŔƕƨĲШsŸƨƖŰĲǃШ7ƨŔũĬĲƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ċůťĲŰċőЮƚċ  

 

  

https://amkenah.sa/


 

ΦΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 ExШ Å 7f Ш9§ЮШ9ò7EñÂÉÖ 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ 9ò7EñÂÉÖШŔƚШċШƨŰŔƕƨĲШŰĲǂƣрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ9ĲŰƣĲƖШŸŉШ

EǂĦĲũũĲŰĦĲШ ŔŰШ 9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ ƣőċƣШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШ
ƖĲƚĲċƖĦőШѼШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőШƖĲċũрũŔŉĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċŰĬШĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШìĲШŔŰŰŸƻċƣĲШċŰĬШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШĦƨũƣƨƖĲШ
ƣőƖŸƨŊőШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ ƣƖċŔŰŔŰŊЯШ ŔŰĬŔŊĲŰŔǍĲШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ƓƖŸċĦƣŔƻĲШ ĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ
ĬĲŉĲŰƚĲƚШċŰĬШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣШƨŰŔƻĲƖƚċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

 ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ĦǃĤĲǂƓƚƨЮƚċ  

 

  

https://cybexpsu.sa/


 

ΦΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 §ÑcEÅШ[ÖÑÖÅE 
 
 
~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ĲĬŔċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШÅĲċũШEƚƣċƣĲ  ~ĲĬŔċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 

ÅĲċũШEƚƣċƣĲЕ   
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
  

 

  



 

ΝΜΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÂEñШÂÅ§?Ö9Ñf§ É 
 
 
~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇ШÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ [Ŕũůо~ĲĬŔċШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ őŸƨƚĲШ ŔŰШ ƣőĲШ

ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŔŰĬƨƚƣƖǃШĤċƚĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőЮ 
 ÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ ÑéШ 9ŸůůĲƖĦŔċũƚЯШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲЯШ
ÉőŸƖƣШ ĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШ ǯũůШ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ §ƣőĲƖШ
ƚƓĲĦŔċũƣŔĲƚаШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ƚĲƖƻŔĦŔŰŊЯШ ĲƻĲŰƣƚШ
ĦŸƻĲƖċŊĲЯШ ũŔƻĲШ ŉĲĲĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ũŔƻĲШ ƚƣƖĲċůŔŰŊШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƓĲǂůĲĬŔċЮůĲĬŔċШ  

 

  

http://www.apexmedia.media/


 

ΝΜΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å 7f  ШÂÅ§9EÉÉf§ Шc§x?f ] 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÂcШŔƚШċШŉċůŔũǃрŸƽŰĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣőċƣШƽċƚШċĤũĲШƣŸШ

ŊƖŸƽШ ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШ ŸƻĲƖШ ƣőĲШ ƓċƚƣШ ΟΜШ ǃĲċƖƚШ ƣŸШ
ĦĲůĲŰƣШ ŔƣƚШ ůċƖťĲƣШ ƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ ÑőƖŸƨŊőШ ŔƣƚШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ŔŰƚŔŊőƣЯШ ÂcШ ċĦőŔĲƻĲĬШ ƣƖƨĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ  ŸƽċĬċǃƚЯШ ÂcШ ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШ ƣŸШ
ƖĲƽċƖĬШŔƣƚШƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚШƽŔƣőШƚƣċĤũĲШƖĲƣƨƖŰШŸŰШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШ ŉƖŸůШ ċШ ĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШ ƓŸƖƣŉŸũŔŸЮШ
9ƨƖƖĲŰƣũǃШ ÂcЯШŔƚШŉƨũũǃШĲƕƨŔƓƓĲĬШƣŸШƣċťĲШŸŰШċŰǃШ
ŰĲƽШůċƖťĲƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШŉƨũǯũШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШ
ΞΜΟΜШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШŊũŸĤċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰЮ 

 ?ŔƻĲƖƚŔǯĲĬШőŸũĬŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƓőЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

 

http://www.aph.com.sa/


 

ΝΜΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å ~9§Ш?f]fÑ x 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƖċůĦŸШ ?ŔŊŔƣċũШ ŔƚШ ƣőĲШ ĬŔŊŔƣċũШ ċŰĬШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ

ƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШŸŉШ ƖċůĦŸЯШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШ?őċőƖċŰШ
ċŰĬШ ŉŸƨŰĬĲĬШ ŔŰШ ΞΜΞΟШ ƣŸШ ċĦĦĲũĲƖċƣĲШ ĬŔŊŔƣċũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШ
~E  ШƖĲŊŔŸŰЮШfƣШċŔůƚШƣŸШĤƨŔũĬШċШƣőƖŔƻŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШ
ĬŔŊŔƣċũШ ĲĦŸƚǃƚƣĲůЯШ ƚƓĲċƖőĲċĬШ fрĬƖŔƻĲŰШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜШĤǃШ
ůŸĬĲƖŰŔǍŔŰŊШ ŔŰĬƨƚƣƖǃШ ƣőƖŸƨŊőШ ċĬƻċŰĦĲĬШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШ ċŰĬШ ũċƖŊĲрƚĦċũĲШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚЮ 

 ƖċůĦŸШ ?ŔŊŔƣċũШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ċШ ƓŸƖƣŉŸũŔŸШ ŸŉШ 7Ξ7Ш
ĬŔŊŔƣċũШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ċĦƖŸƚƚШ ĦũŸƨĬЯШ ĬċƣċШ ċŰĬШ fЯШ
ĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃЯШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШŔƣƚШ ċƽċƣШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ůƨũƣŔрĦũŸƨĬШ ůċƖťĲƣƓũċĦĲЮШ fƣƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰĦũƨĬĲШ ƚŸƻĲƖĲŔŊŰШ ĦũŸƨĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ fŸÑШ ċŰĬШ Ρ]Ш
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШ ċĬƻċŰĦĲĬШ ċŰċũǃƣŔĦƚШ ċŰĬШ fШ
ƓũċƣŉŸƖůƚЯШ ĦǃĤĲƖШ ĬĲŉĲŰƚĲШ ċŰĬШ ůċŰċŊĲĬШ
ƚĲĦƨƖŔƣǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШĬŔŊŔƣċũШƣƽŔŰЯШċƨƣŸůċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШĬŔŊŔƣċũШ
ƚťŔũũƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооċƖċůĦŸĬŔŊŔƣċũЮĦŸůоШ  

 

  

https://aramcodigital.com/


 

ΝΜΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å  Ш9§ ÉÖxÑf ]Ш]Å§ÖÂ 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇ШìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ƖċŰШ ŔƚШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ċĦƣŔƻĲШ EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ċŰĬШ

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШŔŰШÉċƨĬŔШƚŔŰĦĲШΞΡШòĲċƖƚ 
 ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШЯШ9ŔƻŔũШЯШ~ĲĦőċŰŔĦċũШċŰĬШEũĲĦƣƖŔĦċũШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚШыШĬĲƚŔŊŰШЯШƚƨƓĲƖƻƚŔŸŰШċŰĬШ
ƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШьЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΤΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΡΜ 

 

  
ƽƽƽЮċƖċŰĦŸŰƚƨũƣŔŰŊЮĦŸůШ  

 

  

http://www.aranconsulting.com/


 

ΝΜΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å9§ШÅE9ÅÖfÑ~E Ñ 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƖĦŸШŔƚШƣőĲШũĲċĬĲƖШŔŰШƣőĲШuÉ ШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШũċĤŸƨƖШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċŰĬШ ƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЮШ ƖĦŸШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШũċĤŸƨƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШĤŸƣőШƓƨĤũŔĦШċŰĬШ
ƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮ 

 ÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖĦŸЮƚċоĲŰоőŸůĲоШ  

 

  

http://www.arco.sa/en/home/


 

ΝΜΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Åu  Ш xÅEò ?c 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉċƨĬŔШŊƖŸƨƓШ ƽőŔĦőШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲШ őŸũĬŔŰŊШ

ĦŸůƓċŰǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШŸƖШ
ċĦƕƨŔƖŔŰŊШċƚƚĲƣƚШŸŉШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔƣШƽŔƚőĲƚШƣŸШŸƽŰШċШ
ƚƣċťĲШ ŔŰЮШ fƣШ ċũƚŸШ ŔŰƻŸũƻĲƚШ ŸƽŰŔŰŊШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲЯШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШ ŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũЯШ ċŰĬШ ůŸƖċũШ ƓƖŸƓĲƖƣǃШ
ƖŔŊőƣƚЯШĲǂƓũŸŔƣŔŰŊШċŰĬШũĲċƚŔŰŊШƣőĲůЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőƖŸƨŊőШǯŰċŰĦŔŰŊЯШũŸċŰƚЯШŸƖШ
ŊƨċƖċŰƣĲĲƚЮШÑőŔƚШĦŸůƓċŰǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲƚШŔŰШƣőĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔƣШŔŰƻĲƚƣƚШŔŰЮШfƣƚШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ċƖĲШ ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ ċĦĦŸƖĬŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċĤũĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċŉƣĲƖШŸĤƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШũŔĦĲŰƚĲƚЮШfƣШċũƚŸШŔŰƻĲƚƣƚШŔƣƚШŉƨŰĬƚШŔŰШ
ƚƣŸĦťƚШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚЮШ ÑőĲШ ĦŸůƓċŰǃШ ŔƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰĬШũŸĦċũŔǍŔŰŊШƚĲĦƣŸƖƚШ
ƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШůċŢŸƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸůƓċŰŔĲƚШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ
ŔŰШƣőċƣШǯĲũĬЯШƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

 9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖťċŰċũƖĲǃċĬőЮĦŸůШ  

  

http://www.arkanalreyadh.com/


 

ΝΜΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å~ ? Ш9 É 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƖůċĬċШ9ċƚċШőċƚШĤĲĲŰШŔŰШƣőĲШƣƖċĬŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚШ

ƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШÉċƨĬŔШůċƖťĲƣШŉŸƖШċũůŸƚƣШΞΡШǃĲċƖƚЮШìĲШ
ƓƖŔĬĲШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣŸШőċƻĲШƽŸƖťĲĬШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШŸƨƖШƚĦŸƓĲШŸŰШőŔŊőШƓƖŸǯũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċũũШ
ŸƻĲƖШƣőĲШuŔŰŊĬŸůЮШ§ƨƖШƣĲċůШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШƚĲŰŔŸƖШ
ƚċũĲƚШ ċŰĬШ ƣĲĦőŰŔĦċũШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШ ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ ĤǃШ
ƕƨċũŔǯĲĬШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚШ ƽŔƣőШ ƚŸũŔĬШ ũŸĦċũШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìĲШĦċŰШĦċƣĲƖШƣŸШƣőĲШ
ůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂШƓƖŸŢĲĦƣƚШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƣőĲůШŸŰШƣŔůĲЯШ
ŸŰШ ĤƨĬŊĲƣШ ċŰĬШ ůċƣĦőŔŰŊШ ƨƓШ ċũũШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЮШìĲШċƖĲШĦċƓċĤũĲШƣŸШƕƨŔĦťũǃШůŸĤŔũŔǍĲШΟШ
ĤƖċŰĦőĲƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШůĲŊċШƽċƖĲőŸƨƚĲƚШċŰĬШ
ƣőĲШŉċŰĦŔĲƚƣШƚőŸƽƖŸŸůƚШŔŰШÅŔǃċĬőЯШsĲĬĬċőЯШċŰĬШ
uőŸĤċƖШЮ 

 EǂĦũƨƚŔƻĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƖШ ŸŉШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ őŔŊőШ ĲŰĬШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ƚĲƖƻŔŰŊШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣќƚШ
őŸƚƓŔƣċũŔƣǃЯШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЯШůĲĬŔĦċũЯШ
ċŰĬШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ŰĲĲĬƚШ ĦŸƻĲƖŔŰŊШ ƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣƖċĬĲƚаШÂŸƖĦĲũċŔŰЯШÉċŰŔƣċƖǃЯШÂċƖƕƨĲƣШ
ċŰĬШ?ĲĦťŔŰŊЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖůċĬċрĦċƚċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.armada-casa.com/


 

ΝΜΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å~ ? Ш9§ ÑÅ 9Ñf ] 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƖůċĬċШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШŔƚШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ƣŸШ ƓƨĤũŔĦШ ŸƖШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШĲŰƣŔƣŔĲƚШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƖĲċƚЮШ ƚШċШ
]ƖċĬĲр Ш ĦŔƻŔũШ ƽŸƖťШ ċŰĬШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƣШŊċŔŰĲĬШŔƣƚШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШĤǃШċĬőĲƖŔŰŊШ
ƣŸШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ƚƣċŰĬċƖĬƚЯШ ƕƨċũŔƣǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƚǃƚƣĲůƚШ ċŰĬШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ ƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШŔƣƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċŰĬШ ƣőĲШ
ƣŔůĲũǃШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ§ƨƖШ9ŸƖĲШƻċũƨĲƚШ
ŉŸĦƨƚƚŔŰŊШ ŸŰШ ÄƨċũŔƣǃЯШ ÉċŉĲƣǃЯШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ
EƣőŔĦƚЯШ ÂĲŸƓũĲШ ċŰĬШ ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ůċĬĲШ
ƖůċĬċШxƣĬШŉƨũũǃШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШ

ƣőĲШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜаШċШƚƣƖŔƻŔŰŊШĲĦŸŰŸůǃЯШċШ
ƻŔĤƖċŰƣШƚŸĦŔĲƣǃЯШċŰĬШċŰШċůĤŔƣŔŸƨƚШŰċƣŔŸŰЮ 

 ]ĲŰĲƖċũШ 9ŔƻŔũШ ìŸƖťƚЯШ ?ĲƣċŔũĲĬШ EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ xċŰĬƚĦċƓĲЯШ
ÂũċǃŊƖŸƨŰĬƚЯШ ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШ  ƨƖƚĲƖǃШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШ[ŔƣŸƨƣ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооċƖůċĬċĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЮĦŸůЮƚċо 
 

 

 

  

https://armadacontracting.com.sa/


 

ΝΜΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å~ ? Шc§x?f ] 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШ

ÑƖċĬŔŰŊШ҇ШìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƖůċĬċШ cŸũĬŔŰŊШ ƽċƚШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΞΜΜΟШ ŔŰШ

ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШőċƻĲШŊƖŸƽŰШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŰĲĲĬƚШŸŉШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċѣƚШůċƖťĲƣЮШ ƖůċĬċШőċƚШƚƣĲċĬŔũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ

ƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШŔƣƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШǯĲũĬƚШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШƣŸШ
ĤĲƣƣĲƖШůĲĲƣШƣőĲШĦőċŰŊŔŰŊШŰĲĲĬƚШŸŉШĲǂƓċŰĬŔŰŊШŔƣƚШ
ĦũŔĲŰƣƚШĤċƚĲШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ§ƨƖШ
ĦŸůƓċŰǃШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰĦũƨĬĲƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ƚĲĦƣŸƖƚШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШ ÑƖċĬŔŰŊЯШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ ѼШ §ƣőĲƖШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШ ÑƖċĬŔŰŊЯШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ ѼШ §ƣőĲƖШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖůċĬċЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.armada.com.sa/


 

ΝΜΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÅÅ§ìШ[§§?Ш?fÉÑÅf7ÖÑf§  
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚů 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƖƖŸƽШ [ŸŸĬШ ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ 9ŸЮШ ŔƚШ ċШ ůċŢŸƖШ ŉŸŸĬШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЯċĦƣŔƻĲШ ŔŰШ ƣőĲШ ĦŸƨŰƣƖǃШ
ƚŔŰĦĲШĲċƖũǃШΝΦΤΜЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШŊƖĲƽШƣŸШĤĲШŸŰĲШŸŉШ
ƣőĲШũĲċĬĲƖƚШŔŰШuÉ ШШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШ
ĲŰƣŔƖĲШuŔŰĬŊŸůШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШƽőċƖĲőŸƨƚĲШċŰĬШċШ
ũċƖŊĲШ ƣƖƨĦťШ ǰĲĲƣШ ƚĲƣрƨƓЯċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ ĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ÉċũĲƚШ ċŰĬШ ůċƖťĲƣŔŰŊШ ƣĲċůƚЮШ ƖƖŸƽѣƚШ ƻĲƖƚċƣŔũĲШ
ĦċƣċũŸŊШƽŔƣőШŸƻĲƖШΡΜШĤƖċŰĬƚШыũŔťĲШEƻŔċŰЯШEũũĲШѼШ
éŔƖĲЯШ ~ċŊŊŔЯШ uĲũũŸŊƚЯЮЮЮьШ ċĬĬƖĲƚƚĲƚШ ċũũШ ůċƖťĲƣШ
ĦőċŰŰĲũƚЯШ ŉƖŸůШ ƖĲƣċŔũШ ƣŸШ ŉŸŸĬШ ƚĲƖƻŔĦĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮ 

 ƖƖŸƽѣƚШƻĲƖƚċƣŔũĲШĦċƣċũŸŊШƽŔƣőШŸƻĲƖШΡΜШĤƖċŰĬƚШ
ыũŔťĲШ EƻŔċŰЯШ EũũĲШ ѼШ éŔƖĲЯШ ~ċŊŊŔЯШ uĲũũŸŊƚЯЮЮЮьШ
ċĬĬƖĲƚƚĲƚШċũũШůċƖťĲƣШĦőċŰŰĲũƚЯШŉƖŸůШƖĲƣċŔũШƣŸШ
ŉŸŸĬШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖƖŸƽрŉŸŸĬрĦċƣċũŸŊЮĦŸůШ  

 

  

http://www.arrow-food-catalog.com/


 

ΝΝΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÅÑExf 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƖƣĲũŔċШőċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔƣƚĲũŉШŔŰШǯƻĲШůċŢŸƖШċƖĲċƚШ

ŸŉШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ċŰĬШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ыůŸĤŔũŔƣǃЯШ
ƽċƣĲƖЯШ ĲŰĲƖŊǃЯШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ ċŰĬШ ŔŰĬƨƚƣƖǃьЮШ fƣƚШ
ĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃЯШĬĲƚŔŊŰЯШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ċƚƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸƻĲƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШũŔŉĲШ
ĦǃĦũĲШŸŉШċƚƚĲƣƚШыĬĲƚŔŊŰЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШŸƓĲƖċƣŔŸŰьЮШ
ÑőĲШ]ƖŸƨƓШċũƚŸШőċŰĬũĲƚШŊũŸĤċũШĦŸŰƣƖċĦƣƚШċŰĬШ
ƣƨƖŰťĲǃШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШ§ƨƖШĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШƨŰŔƣĲĬШĤǃШ
ƣőĲШƚċůĲШƓċƚƚŔŸŰЯШƣőċƣШŸŉШƓƖċĦƣŔĦŔŰŊШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШ
ƣőċƣШĦŸůĤŔŰĲƚШƣőĲШċƖƣШŸŉШŔŰŊĲŰŔŸƨƚШĬĲƚŔŊŰШƽŔƣőШ
ƣőĲШůĲƣőŸĬШŸŉШĲǭŔĦŔĲŰƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ ƖƣĲũŔċШ
ŸǭĲƖƚШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШ ƖĲċũŔƚƣŔĦЯШ ĤŸũĬШ ċŰĬШ ƣċŰŊŔĤũĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШőĲũƓШŔůƓƖŸƻĲШƓĲŸƓũĲќƚШũŔƻĲƚЮШÑőĲШ
]ƖŸƨƓШ ŔƚШ ƓƖĲƚĲŰƣШ ŔŰШ ΠΜШ ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШ ŔŰШ EƨƖŸƓĲЯШ
ŉƖŔĦċЯШ ƣőĲШ ~ŔĬĬũĲШ EċƚƣЯШ ƚŔċрÂċĦŔǯĦШ ċŰĬШ
ůĲƖŔĦċЮШEƻĲƖǃШǃĲċƖЯШŔƣШŸƓĲƖċƣĲƚШŔŰШůŸƖĲШƣőċŰШΝΜΜШ

ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШĲŰƣƖƨƚƣĲĬШƣŸШ
ŔƣЮ 

 ¶ ÅĲŊŔŸŰċũШ ƚƣƖċƣĲŊǃЯШ ċƨĬŔƣƚЯШ ƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШ
ǯŰċŰĦŔċũШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ĬƻŔƚŸƖǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

¶ ~ċƚƣĲƖШƓũċŰЯШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣƨĬǃЯШĲŰƻŔƖŸŰЮШѼШ
ƚŸĦŔċũЯШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШůŸĬĲũŔŰŊЮ 

¶ ÂƖŸŊƖċůШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ĦŸƚƣШ ċŰĬШ ƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲ 

¶ ?ĲƚŔŊŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШ ċŰĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣ 

¶ ƚƚĲƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШ
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 

¶ ÑƨƖŰťĲǃШ ƓƖŸŢĲĦƣƚЯШ ŊĲŰĲƖċũШ ĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШ
ƓƨĤũŔĦрШƓƖŔƻċƣĲШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ċŰĬШ ĲŰĲƖŊǃШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖƣĲũŔċŊƖŸƨƓЮĦŸůШ  

  

http://www.arteliagroup.com/


 

ΝΝΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÉEExШÂ Ñc 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ Ɩƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƚĲĲũШÂċƣőШƚƓĲĦŔċũŔǍĲƚШŔŰШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШ

ĬŔŊŔƣŔǍċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃЯШ ŸǭĲƖŔŰŊШ
ċĬƻċŰĦĲĬШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŉŸƖШ ĦƨũƣƨƖċũШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШ
ċƖĦőŔƻĲƚЯШċŰĬШůƨƚĲƨůƚЮШìŔƣőШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШΞ?оΟ?Ш
ŔůċŊŔŰŊЯШ ċƨĬŔŸƻŔƚƨċũШ ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ĬŔŊŔƣċũШ
ċƖĦőŔƻŔŰŊЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ ŸŉШ őŔƚƣŸƖŔĦċũШ ůċƣĲƖŔċũƚЮШ
ÂċƖƣŰĲƖŔŰŊШ ƽŔƣőШ ƖĲŰŸƽŰĲĬШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ ũŔťĲШ
Ö EÉ9§ШċŰĬШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚЯШ ƚĲĲũШÂċƣőШ
ůĲƖŊĲƚШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ĦƨƣƣŔŰŊр
ĲĬŊĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

 ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƚĲĲũƓċƣőЮĦŸůШ  

 

  

http://www.aseelpath.com/


 

ΝΝΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É[ Å 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚů 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ Ш ŉƨũũǃШ ŸƽŰĲĬШ 9ŸůƓċŰǃШ ŸŉШ ƣőĲШ ÉċƨĬŔШ ÂƨĤũŔĦШ

fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ[ƨŰĬЮ 
 ŰШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ĦŸůƓċŰǃШ ůċŰĬċƣĲĬШ ƣŸШ ĤƨŔũĬШ
őŸƚƓŔƣċũŔƣǃШƓƖŸŢĲĦƣƚШťŔŰŊĬŸůШƽŔĬĲШƓċƖƣŰĲƖŔŰŊШ
ƽŔƣőШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооċƚŉċƖЮĦŸůоШ  

 

  

https://asfar.com/


 

ΝΝΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÑExfEÅÉШ?EШ[Å  9E 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ Ɩƣ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ?[Ш ĦŸůĤŔŰĲƚШ ŉŸƖůċũШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ĦŸŰƣƖŸũƚШ ƽŔƣőШ

ĦĲŰƣƨƖŔĲƚШŸŉШŊƖŸƨƓШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШőŔŊőрĲŰĬШǯŰŔƚőĲƚЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШŔŰрőŸƨƚĲШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШĦŸůƓċŰŔĲƚШċŰĬШ
ċƖƣŔƚċŰШĦƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓЮ 

 рШxƨǂƨƖǃШ[ŔƣШŸƨƣ 
рШÉƣŸŰĲƚШѼШ~ċƖĤũĲƚ 
рШìŸŸĬШƽŸƖťƚ 
рШ[ċĩċĬĲ 
рШ~ĲƣċũШìŸƖťƚ 
рШ~EÂ 
рШ[ŔŰŔƚőĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƣĲũŔĲƖƚĬĲŉƖċŰĦĲЮĦŸůШ  

 

  

http://www.ateliersdefrance.com/


 

ΝΝΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Ñ[ xШìШ~ì cE7Ш9c   Ex 
 
 
ÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ 9őŔũĬƖĲŰѣƚШċŰĬШƣċũĲŰƣƚШĦőċŰŰĲũЮ 

fƣШŔƚШċШĦőċŰŰĲũШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШŉċůŔũǃШƣőċƣШŸǭĲƖƚШ
ƚŸŰŊƚШċŰĬШƓċƖƣŔĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣċƖŊĲƣĲĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ƓƖŸŊƖċůƚШΞΠШőŸƨƖƚШċШĬċǃЮШfƣШċũƚŸШŔůƓũĲůĲŰƣƚШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚЯШƓƖŸŊƖċůƚШċŰĬШĲƻĲŰƣƚШċƣШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШ
ƣőĲШuŔŰŊĬŸůЮ 

 [ċůŔũǃШ ċŰĬШ ĦőŔũĬƖĲŰШ ÑéШ ĦőċŰŰĲũШ ċŰĬШ
ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ċƣŉċũЮƚċ  

 

  

https://atfal.sa/


 

ΝΝΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xÑ òò ÅШ ?é§9 ÑEÉШ  ?ШxE] xШ
9§ ÉÖxÑ  ÑÉ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ũШÑċǃǃċƖШ ĬƻŸĦċƣĲƚШċŰĬШxĲŊċũШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШŔƚШċШ

ũĲċĬŔŰŊШ ũċƽШ ǯƖůШ ŔŰШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ ìŔƣőШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ ũċƽǃĲƖƚШ ċŰĬШ ċШ ĦũŔĲŰƣрŉŸĦƨƚĲĬШ
ċƓƓƖŸċĦőЯШ ƣőĲǃШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲШ ŔŰШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲЯШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũЯШ ċŰĬШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ ũċƽЯШ ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ
ƣċŔũŸƖĲĬШũĲŊċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůШċŰĬШ
ŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮШÑƖƨƚƣĲĬШĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШ
ƣőĲǃШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШÉċƨĬŔШ
ũĲŊċũШũċŰĬƚĦċƓĲЮ 

 ũШ ÑċǃǃċƖШ ĬƻŸĦċƣĲƚШ ċŰĬШ xĲŊċũШ 9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШĬŔƻĲƖƚĲШũĲŊċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ
ƽŔƣőШċШŉŸĦƨƚШŸŰШĦŸƖƓŸƖċƣĲЯШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШċŰĬШ
ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ ũċƽЮШ ÑőĲŔƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ ũċƽǃĲƖƚШ
ĬĲũŔƻĲƖШ ƣċŔũŸƖĲĬШ ũĲŊċũШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƽŔƣőШ ċШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůШċŰĬШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШ
ůċťŔŰŊШƣőĲůШċШƣƖƨƚƣĲĬШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ
ċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċũрƣċǃǃċƖЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.al-tayyar.com.sa/


 

ΝΝΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÖÑ§xEñШыÉÑ§ÅòÉc ÂEÅь 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ÖƚŔŰŊШ fрƓŸƽĲƖĲĬШ ċƨƣŸůċƣŔŸŰЯШ ƨƣŸxĲǂШ

ƚŔůƓũŔǯĲƚШ ĦŸŰƣƖċĦƣШ ċŰċũǃƚŔƚШ ċŰĬШ ŔůƓƖŸƻĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШ ŉƖĲĲŔŰŊШ ũĲŊċũШ ƣĲċůƚШ ƣŸШ ŉŸĦƨƚШ ŸŰШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊǃЮ 
ƨƣŸxĲǂШŔƚШċШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШũĲŊċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƚƣċƖƣƨƓШ
ŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШΞΜΞΟЯШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШ fрĬƖŔƻĲŰШÉċċÉШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШũĲŊċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃѣƚШ
ƻŔƚŔŸŰШ ŔƚШ ƣŸШ ĲŰőċŰĦĲШ ƣőĲШ ƽŸƖťǰŸƽШ ŸŉШ ũĲŊċũШ
ƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƨƚĲШŸŉШċƖƣŔǯĦŔċũШ
ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЮ 
 
[ŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣƽŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШ7ĲŰŸŘƣШ
ċŰĬШ ]ċĲƣċŰЯШ ƨƣŸxĲǂШ ŔƚШƖċƓŔĬũǃШĲǂƓċŰĬŔŰŊШŔƣƚШ
ƣĲċůШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШŔƣƚШůŔƚƚŔŸŰШŸŉШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰŔǍŔŰŊШũĲŊċũШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШƽŔƣőШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ fШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

 xĲŊċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƨƣŸũĲǂЮċŔШ  

 

  

http://www.autolex.ai/


 

ΝΝΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

é9Ш?E[E ÉE 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĦŸůƓċŰǃШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ

ƖċĤŔċШŉŸƖШƣőĲШƚċũĲШċŰĬШƚƨƓƓũǃШŸŉШŰċƨƣŔĦċũШċŰĬШ
ǰŔŊőƣШƚŔůƨũċƣŸƖƚШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ xŸŊŔƚƣŔĦƚШ ċŰĬШ ċŔƖĦƖċŉƣШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮ 

 ÉŔůƨũċƣŔŸŰШѼШÑƖċŔŰŔŰŊШ?ĲƻŔĦĲƚЮ 
§ƓĲƖċƣŔŸŰШѼШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŉŸƖШůŔũŔƣċƖǃШċŰĬШĦŔƻŔũШ
ŊƖŸƨŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШĲƕƨŔƓůĲŰƣЮШ 
xŸŊŔƚƣŔĦƚШÉƨƓƓŸƖƣЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
  
ƽƽƽЮċƻĦрĬĲŉĲŰƚĲЮĦŸůШ 

  

http://www.avc-defense.com/


 

ΝΝΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ì [fШ xШÉ x ~ ШÑÅ ?f ] 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7ĲċƨƣǃШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШŔůƓŸƖƣШċŰĬШƚĲũũШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШůĲĬŔĦċũШfƣĲůƚШ

ŉƖŸůШ ũŸĦċũШ ċŰĬШ ŰċƣŔŸŰċũШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШ ċƣШ ċШ
ƖĲċƚŸŰċċĤũĲШƓƖŔĦĲШŔŰШƣőĲШƽőŸũĲШuŔŰŊĬŸůЮ 
§ƨƖШ ƓƖŔŸƖŔƣǃШ ŔƚШ ƣŸШ ŊƨċƖċŰƣĲĲШ ŸƨƖШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚќШ
ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШůƨƣƨċũШƣƖƨƚƣЮ 

 ÉƨƓƓũǃŔŰŊШ ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ċŰĬШ ƓƖŔƻċƣĲШ őŸƚƓŔƣċũƚШ
ƽŔƣőШċũũШőĲċũƣőШƚĲĦƣŸƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШŔƣĲůƚЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ċƽċǯůĲĬŔĦċũЮĦŸů  

 

  

https://awafimedical.com/


 

ΝΝΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7 cÅ ШExE9ÑÅf9 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő 7ċőƖċШEũĲĦƣƖŔĦШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĲũĲĦƣƖŔĦċũШ

ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓƖŸƻŔĬĲƖЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΜΥШċƚШ7ċőƖċШ
9ċĤũĲƚШ 9ŸůƓċŰǃЮШ [ƖŸůШŸƨƖШŸƖŔŊŔŰƚШ ŔŰШ ĦċĤũĲШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШƽĲШőċƻĲШĲƻŸũƻĲĬШ ŔŰƣŸШ ċШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШŊƖŸƨƓШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШĲŰĬрƣŸрĲŰĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƓŸƽĲƖШƻċũƨĲШĦőċŔŰЮШìĲШШŸǭĲƖШ
ċШ ƓŸƖƣŉŸũŔŸШ ĦŸƻĲƖŔŰŊШ ƓŸƽĲƖШ ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШťĲǃШ
ƚĲĦƣŸƖƚШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ ƨƣŔũŔƣŔĲƚЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ŸŔũШ ѼШ ŊċƚЯШ ƓĲƣƖŸĦőĲůŔĦċũƚЯШ ċŰĬШ
ĬċƣċШĦĲŰƣĲƖƚЮШ§ƓĲƖċƣŔŰŊШŰĲċƖШsĲĬĬċőЯШƽĲШůċŰċŊĲШ
ċШũċƖŊĲрƚĦċũĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШ
ΤΜΜЯΜΜΜШƚƕůЯШƚĲƖƻŔŰŊШƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ůċƖťĲƣƚЮШ?ƖŔƻĲŰШ ĤǃШ ċĬƻċŰĦĲĬШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШċШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƕƨċũŔƣǃЯШ7ċőƖċШ
EũĲĦƣƖŔĦШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĲǂƓċŰĬШŔƣƚШŊũŸĤċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШ
ƽőŔũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőЮ 

 ¶ ìŔƖĲƚШѼШ9ċĤũĲƚШ 
¶ ~ĲĬŔƨůШéŸũƣċŊĲШы~éьШ ĦĦĲƚƚŸƖŔĲƚШ 
¶ ũƨůŔŰƨůШѼШ9ŸƓƓĲƖШÅŸĬƚШ 
¶ ÑƖċŰƚŉŸƖůĲƖƚШы?ƖǃШѼШ§ŔũШÑǃƓĲьШ 
¶ 7ƨƚƽċǃШÉǃƚƣĲůƚШѼШ7~ÅШ 
¶ 7ƨƚĤċƖƚШ 
¶ ÉůċƖƣШÅŔŰŊШ~ċŔŰШÖŰŔƣƚШыÅ~ÖьШ 
¶ ÉƽŔƣĦőŊĲċƖШыxŸƽШѼШ~ĲĬŔƨůШéŸũƣċŊĲьШ 
¶ ìŔƖŔŰŊШ?ĲƻŔĦĲƚШ 
¶ xŸċĬШ9ĲŰƣĲƖƚШѼШ9ŔƖĦƨŔƣШ7ƖĲċťĲƖƚШ 
¶ ~ċŔŰШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ7ŸċƖĬƚШѼШÂċŰĲũШ7ŸċƖĬƚШ 
¶ EŰĦũŸƚƨƖĲƚШѼШÂċŰĲũƚШ 
¶ EċƖƣőŔŰŊШѼШxŔŊőƣŰŔŰŊШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШÉǃƚƣĲůƚШ 
¶ 9ċĤũĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲůƚШ 
¶ [ũĲǂŔĤũĲШ~ĲƣċũũŔĦШѼШxŔƕƨŔĬШÑŔŊőƣШ9ŸŰĬƨŔƣƚШ 
¶ Âé9Ш9ŸŰĬƨŔƣƚШ 
¶ ÅċĦťŔŰŊШѼШÉƨƓƓŸƖƣШÉǃƚƣĲůƚШ 
¶ EéШ9őċƖŊŔŰŊШÉŸũƨƣŔŸŰƚШ 
¶ ÉƣƖĲĲƣШxŔŊőƣŔŰŊƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤċőƖċрĲũĲĦƣƖŔĦЮĦŸůШ  

  

http://www.bahra-electric.com/


 

ΝΞΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7 cÅfШx§]fÉÑf9É 
 
 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ 7ċőƖŔШxŸŊŔƚƣŔĦƚШŸǭĲƖƚШċŰШċƖƖċǃШŸŉШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШ

ůĲĲƣШċũũШũŸŊŔƚƣŔĦШŰĲĲĬƚШŸŉШŔƣƚШĦƨƚƣŸůĲƖƚШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШŊũŸĤĲЮШìŔƣőШŸƻĲƖШΝΝΝШƓċƖƣŰĲƖШŸǭŔĦĲƚШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШŊũŸĤĲШċŰĬШΠШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ7ċőƖŔШ
xŸŊŔƚƣŔĦƚШ ŔƚШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůѣƚШ ũĲċĬĲƖШ ŔŰШ ũŸŊŔƚƣŔĦШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 ìĲШ§ǭĲƖШċШƖċŰŊĲШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШőŔŊőр
ƕƨċũŔƣǃШũŸŊŔƚƣŔĦƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШŰĲĲĬƚаШ ŔƖШ[ƖĲŔŊőƣШÉĲċШ[ƖĲŔŊőƣШÅŸċĬШѼШ
9ŸŰƣċŔŰĲƖШ ÉĲƖƻŔĦĲƚШ 9ŸŰƣƖċĦƣШ xŸŊŔƚƣŔĦƚШ
9ƨƚƣŸůƚШ9ũĲċƖċŰĦĲШéĲƚƚĲũШ ŊĲŰĦǃШΠÂxШЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤċőƖŔũŸŊŔƚƣŔĦƚЮƚċоШ  

 

  

http://www.bahrilogistics.sa/


 

ΝΞΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7  ÄÖEШÉ Ö?fШ[Å  ÉfШы7É[ь 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ 7ċŰƕƨĲШÉċƨĬŔШ[ƖċŰƚŔШы7É[ьЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΤΤШ

ĤǃШÅŸǃċũШ?ĲĦƖĲĲЯШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШǯŰċŰĦŔċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ
ŔŰШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůШ ŸŉШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ
ƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШ ĤċŰťŔŰŊШ ċŰĬШ ǯŰċŰĦŔċũШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ċĦƖŸƚƚШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲЯШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ ċŰĬШ ƖĲƣċŔũШ
ƚĲŊůĲŰƣƚЮШ 7ċĦťĲĬШ ĤǃШ ƚƣƖŸŰŊШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ũŔŰťċŊĲƚЯШ7É[ШƓũċǃƚШċШƓŔƻŸƣċũШƖŸũĲШŔŰШĲŰċĤũŔŰŊШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШĦƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШ
ƣƖċĬĲШċŰĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШŔŰШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċќƚШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜЮ 

 

 7É[Ш ŸǭĲƖƚШ ċШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ċŰĬШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ
ƚƨŔƣĲШ ŸŉШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲШ ċŰĬШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ĤċŰťŔŰŊЯШ ƣƖĲċƚƨƖǃШ ċŰĬШ ůċƖťĲƣƚЯШ
ƖĲƣċŔũШ ċŰĬШ ƽĲċũƣőШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ċŰĬШ É~EШ
ǯŰċŰĦŔŰŊЮШ ÑőƖŸƨŊőШ ċĬƻċŰĦĲĬШ ĬŔŊŔƣċũШ
ĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШĦũŔĲŰƣрĦĲŰƣƖŔĦШċƓƓƖŸċĦőЯШ7É[Ш
ĲůƓŸƽĲƖƚШĦũŔĲŰƣƚШ ƣŸШ ůċŰċŊĲШ ƖŔƚťЯШ ŸƓƣŔůŔƚĲШ
ǯŰċŰĦŔċũШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ċŰĬШ ƨŰũŸĦťШ ŊƖŸƽƣőШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ ċĦƖŸƚƚШ ũŸĦċũШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ůċƖťĲƣƚЮ 
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
 о 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΟЯΤΜΜ 

 

  
ƽƽƽЮĤƚŉЮƚċШ  

 

  

http://www.bsf.sa/


 

ΝΞΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7рÑ§Ö9c 
 
ÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő 7ÑŸƨĦőШ ŔƚШ ċŰШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ ċŰĬШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ƓċƖƣŰĲƖШ ƣőċƣШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůƚШ ŔĬĲċƚШ ŔŰƣŸШ ůĲċƚƨƖċĤũĲЯШ ũċƚƣŔŰŊШ
ŔůƓċĦƣЮШìĲШĤƖŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШƚƣƖċƣĲŊǃЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШ
ĬŔŊŔƣċũШ ůċƖťĲƣŔŰŊЯШ ůĲĬŔċШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШ ĲƻĲŰƣƚЯШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШċŰĬШŸŰрŊƖŸƨŰĬШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШƣŸШĤƨŔũĬШ
ƚƣƖŸŰŊШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШĬŔŊŔƣċũШƚƓċĦĲШċŰĬШƣőĲШ
ƖĲċũШ ƽŸƖũĬЮШ [ƖŸůШ ƚőċƓŔŰŊШ ĤƖċŰĬƚЯШ ĦƖċŉƣŔŰŊШ
ĦŸŰƣĲŰƣЯШ ůċŰċŊŔŰŊШ ƖĲƓƨƣċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ċŰċũǃǍŔŰŊШ
ƓƨĤũŔĦШ ƚĲŰƣŔůĲŰƣЯШ ƣŸШ ĬĲƚŔŊŰŔŰŊШ ċŰĬШ ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚЯШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШŰċƣŔŸŰċũрƚĦċũĲШĲƻĲŰƣƚЯШ
ċŰĬШ ċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШŔŰШőŸƨƚĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚЯШ ċƨĬŔŸШ ƻŔƚƨċũШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ ũŔŊőƣŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ7ÑŸƨĦőШ
ĬĲũŔƻĲƖƚШĲŰĬШƣŸШĲŰĬШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮШìĲШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĦŸůƓċŰŔĲƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ƚŸŉƣШ ũċŰĬŔŰŊШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 ÉŸŉƣШxċŰĬŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ƣƣƖċĦƣŔŸŰЯШÉċƨĬŔШ~ċƖťĲƣШÂƖŸůŸƣŔŸŰ 
cŸũĬŔŰŊШ ĦĦƖĲĬŔƣĲĬШ fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ
EǂőŔĤŔƣŔŸŰƚ 
7ƖċŰĬШѼШÉƣƖċƣĲŊǃ 
9ŸŰƣĲŰƣШѼШ9ƖĲċƣŔƻĲШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
?ŔŊŔƣċũШ~ċƖťĲƣŔŰŊШѼШ~ĲĬŔċ 
ÅĲƚĲċƖĦőЯШ~ĲĬŔċШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ŰċũǃƚŔƚ 

EƻĲŰƣƚЯШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШѼШEǂőŔĤŔƣŔŸŰƚ 
EƻĲŰƣШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШѼШ[ŔĲũĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
ÂƖŸƣŸĦŸũШѼШ9ƖŸƽĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
ÉƓŸŰƚŸƖƚőŔƓƚШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸƖƓŸƖċƣĲЯШEůƓũŸǃĲĲШѼШ7ĲŰĲǯĦŔċƖǃШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲ 
fŰрőŸƨƚĲШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШìŸƖťƚőŸƓƚ 
EƻĲŰƣШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
ÑĲĦőŰŔĦċũШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĤрƣŸƨĦőЮŸĬŸŸЮĦŸůоШ  

 

  

https://b-touch.odoo.com/


 

ΝΞΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7 ÉÉ ~ШÑÅ ?f ]Ш9§~Â  ò 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉŔŰĦĲШΝΦΣΣЯШ7Ñ9ШőċƚШĤĲĲŰШċШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲƖШ

ŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰШ]99Ш
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ7Ñ9ШŔƚШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓċƖƣŰĲƖШƣŸШ ƨƓĦŸШ
ċŰĬШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ?ŔƚƓŸƚċĤũĲƚЯШ
őċƚШ ĬĲũŔƻĲƖĲĬШ ũċƖŊĲШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ŸŉШ ůĤƨũċŰĦĲƚШ
ǰĲĲƣƚЯШċŰĬШĲƕƨŔƓƓĲĬШǯƻĲШƚƣċƖƚШőŸƣĲũƚШƽŔƣőШƖŸŸůШ
ċŰĬШ ƓƨĤũŔĦШ ċƖĲċƚШ ŉƨƖŰŔƣƨƖĲШ ċŰĬШ ťŔƣĦőĲŰШ ċŰĬШ
ũċƨŰĬƖǃЮШÑŸĬċǃШ7Ñ9ШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШΠΜШũĲċĬŔŰŊШŊũŸĤċũШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШ ŉƖŸůШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΞΜШ ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШ
ƽŸƖũĬƽŔĬĲЮ 

 ůĤƨũċŰĦĲƚШѼШ~ŸĤŔũĲШcĲċũƣőĦċƖĲ 
cŸƚƓŔƣċũШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
~ĲĬŔĦċũШ?ŔƚƓŸƚċĤũĲƚШѼШÉƨƓƓũŔĲƚ 
~ĲĬŔĦċũШ9ŸƚůĲƣŔĦƚ 
uŔƣĦőĲŰШѼШxċƨŰĬƖǃШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
cŸƚƓŔƣċũŔƣǃШ[ƨƖŰŔƣƨƖĲЯШÉƨƓƓũŔĲƚШѼШ[ŔƣШŸƨƣ 
ÑŸƣċũШ~ĲĬŔĦċũШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
ÉƣĲƖŔũĲШÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰШ9ŸůƓŸƨŰĬŔŰŊ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤċƚƚċůƣƖċĬŔŰŊЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.bassamtrading.com/


 

ΝΞΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7EÑÑEÅШEéE Ñ 
 
 
ÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĲƻĲŰƣШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŊĲŰĦǃШ

ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШŔŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШůċƖťĲƣŔŰŊЮШìĲШƚƣƖŔƻĲШ
ƣŸШ ĦƖĲċƣĲШ ůĲƚůĲƖŔǍŔŰŊЯШ ƨŰŔƕƨĲШ ĤƖċŰĬШ ƚƣŸƖǃр
ƣĲũũŔŰŊШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ƣőċƣШ ċůċǍĲЯШ ĲǂĦŔƣĲШ ċŰĬШ
ĲŰŊċŊĲШċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШ§ƨƖШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƣĲċůШċũƽċǃƚШ
ĤƖŔŰŊШŔŰШĦƖĲċƣŔƻĲШĦŸŰĦĲƓƣƚШƣőċƣШċƖĲШċĬƻĲŰƣƨƖŸƨƚШ
ċŰĬШ ĲǃĲрĦċƣĦőŔŰŊЯШ ƣŸШ ĬĲũŔƻĲƖШ ůĲůŸƖċĤũĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ ìĲШ őċŰĬũĲШ ĲƻĲƖǃШ ċƚƓĲĦƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ĲƻĲŰƣШ ƽŔƣőШ ƓƖĲůŔƨůШ ĦċƖĲШ ċŰĬШ ƓƖĲĦŔƚŔŸŰШ ŔŰШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣЮ 

 ìĲШƚƓĲĦŔċũŔƚĲШŔŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚШĲƻĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШċƖƖċŰŊĲШŉŸƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШÉċƨĬŔШĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤĲƣƣĲƖĲƻĲŰƣЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.betterevent.com.sa/


 

ΝΞΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7f 9 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ 7f 9ШĲŰċĤũĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĤǃШĤƨŔũĬŔŰŊЯШŸƓĲƖċƣŔŰŊЯШ

ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ċŰĬШ ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ ƣőĲШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣƖċŰƚŉĲƖШċƚШƽĲũũШċƚШ
ůċŰċŊŔŰŊШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ŔŰШ ċũũШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƚĲĦƣŸƖƚЮШ 7f 9Ш ċĦƣƚШ ċƚШ ċШ ŸŰĲрƚƣŸƓрƚőŸƓШ ŉŸƖШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőċƣШƽċŰƣШƣŸШũċŰĬШċŰĬШ
ƚƨĦĦĲĲĬШŔŰШƣőĲШÉċƨĬŔШůċƖťĲƣЯШŸǭĲƖŔŰŊШĲŰĬШƣŸШĲŰĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШƽŔƣőШůċƖťĲƣШĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШůċƖťĲƣШċĬƻŔƚŸƖǃЯШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШŸǭŔĦĲШƚƓċĦĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ůċƖťĲƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

 7f 9Ш ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ċĬƻŔƚŸƖǃШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШ ŸǭŔĦĲШ ƚƓċĦĲƚЯШ ƚőċƖĲĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƚƨĦőШċƚШÑċǂЯШũĲŊċũЯШcÅЯШǯŰċŰĦĲЯШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШ
7f 9ШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ĦƨƚƣŸůƚШ ĦũĲċƖċŰĦĲЯШ ƖĲũŸĦċƣŔŸŰоůŸĤŔũŔƣǃЯШ ƻŔƚċШ
ƚƨƓƓŸƖƣвШ ċŰĬШ ůċƖťĲƣШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ƚƨƓƓŸƖƣШ
ƽŔƣőШůċƣĦőůċťŔŰŊЯШƚƨƓƓũŔĲƖШƚĲċƖĦőЯШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤŔċĦЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.biac.com.sa/


 

ΝΞΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7f§~EÅfEÖñ 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ĤŔŸ~ĳƖŔĲƨǂШ É Ш ŔƚШ ċШ [ƖĲŰĦőШ ůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũШ

ĤŔŸƣĲĦőŰŸũŸŊǃШĦŸůƓċŰǃШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΣΟШƽŔƣőШ
őĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШŔŰШ~ċƖĦǃрũќFƣŸŔũĲЯШ[ƖċŰĦĲШĦũŸƚĲƚШƣŸШ
xǃŸŰШƽŔƣőШĬŔƖĲĦƣШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШΠΡШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШ
ƚĲƖƻĲƚШůŸƖĲШƣőċŰШΝΣΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШċШũċƖŊĲШ
ŰĲƣƽŸƖťШ ŸŉШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖƚЮШ ĤŔŸ~ĳƖŔĲƨǂШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŔŰШ ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШ ЯШ
fůůƨŰŸċƚƚċǃШċŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШыƖĲċŊĲŰƣƚЯШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШ ƚŸŉƣƽċƖĲЯШ ƚĲƖƻŔĦĲƚьШ ƽőŔĦőШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШ ƣőĲШ ƚŸƨƖĦĲШ ŸŉШ ĬŔƚĲċƚĲШ ċŰĬШ
ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ƣŸШ ŔůƓƖŸƻĲШ ƓċƣŔĲŰƣШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ
ĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƚƨůĲƖШƚċŉĲƣǃЮ 

 ÑőĲШĦŸůƓċŰǃШŔƚШ]ũŸĤċũШxĲċĬĲƖШŔŰШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШ
ċŰĬШ ũĲċĬŔŰŊШ ƓŔŸŰĲĲƖШ ŔŰШ ƣőĲШ ƚǃŰĬƖŸůŔĦШ
ůŸũĲĦƨũċƖШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƽŔƣőШ ƽŸƖũĬƽŔĬĲШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШŸŰШůċŢŸƖШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШŔƚƚƨĲƚШĤǃШ
ĬŔċŊŰŸƚŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲѼШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШƚĲƓƚŔƚШЯШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШĦċŰĦĲƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ ĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚЮШ ĤŔŸ~ĳƖŔĲƨǂШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƖĲШċũƚŸШƨƚĲĬШŉŸƖШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШ
ůŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůƚШŔŰШċŊƖŔрŉŸŸĬЯШƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШ
ċŰĬШĦŸƚůĲƣŔĦШƓƖŸĬƨĦƣƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΝΡЯΜΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΞΜ 

 

  
ƽƽƽЮĤŔŸůĲƖŔĲƨǂЮĦŸůШ  

 

  

http://www.biomerieux.com/


 

ΝΞΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7xuШÂÅÑ EÅÉ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §ƨƖШůŔƚƚŔŸŰШŔƚШŰŸƣШĦƨƖƣċŔũĲĬШƚŸũĲũǃШŸŰШƕƨċũŔƣǃШ

ũĲŊċũШċĬƻŔĦĲШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШŉŸƖШ
ǃĲċƖƚШƣŸШĦŸůĲЮШ§ƨƖШĬĲĲƓШŔŰƚŔŊőƣШŸŰШÉċƨĬŔШxċƽШ
ċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШċŰĬШũĲŊċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓĲƖůŔƣƚШƨƚШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШ ƕƨċũŔƣǃШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ċŰĬШ ĦŸůůĲƖĦŔċũũǃр
ŸƖŔĲŰƣĲĬШ ċĬƻŔĦĲЯШ ċŰĬШ ƣŸШ ƓƖĲƚĲŰƣШ ƖĲũŔċĤũĲШ ċŰĬШ
ƻċũƨċĤũĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚЮ 

 ÂƖċĦƣŔĦċũШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ċƣШ ċШ ƓƖċĦƣŔĦċũШ ĦŸƚƣаШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШxċƽЯШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰЯШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШċŰĬШ
9ŸůůĲƖĦŔċũШxċƽЯШÂƖŔƻċƣĲШEƕƨŔƣǃЯШfŰƣĲũũĲĦƣƨċũШ
ÂƖŸƓĲƖƣǃЯШ [ŸƖĲŔŊŰШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШ 7ƨƚŔŰĲƚƚШ ċŰĬШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШÉŸƨƖĦŔŰŊЯШ~ċƖŔƣŔůĲШxċƽЯШxŔƣŔŊċƣŔŸŰЯШ
xċĤŸƖШ ċŰĬШ EůƓũŸǃůĲŰƣЯШ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ fŰƚƨƖċŰĦĲШ xċƽЯШ ÑċǂċƣŔŸŰЯШ
ÂƖŔƻċƣŔǍċƣŔŸŰЯШ [ƖċŰĦőŔƚĲШ ċŰĬШ ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖƚőŔƓЯШ
ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ?ŔƚƓƨƣĲШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤũťƓċƖƣŰĲƖƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.blkpartners.com/


 

ΝΞΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7 ÂШÂ Åf7 É 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШE[EШрШEŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
[ƖċŰĩċŔƚĲШĬĲШũѣEƣƖċŰŊĲƖ 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 

9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ 7 ÂШÂċƖŔĤċƚШŔƚШƣőĲШEÖќƚШũĲċĬŔŰŊШĤċŰťШċŰĬШċШůċŢŸƖШ

ŊũŸĤċũШ ƓũċǃĲƖЯШ ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ ŔŰШ ΣΟШ ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШ ƽŔƣőШ
ŰĲċƖũǃШ ΝΥΟЯΜΜΜШ ĲůƓũŸǃĲĲƚЮШ fƣШ őŸũĬƚШ ƚƣƖŸŰŊШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŔŰШƣőƖĲĲШůċŔŰШċƖĲċƚаШ9ŸůůĲƖĦŔċũШѼШ
ÂĲƖƚŸŰċũШ 7ċŰťŔŰŊЯШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ѼШ ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШѼШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ7ċŰťŔŰŊЮ 
ìŔƣőШ ŸƻĲƖШ ΡΜШ ǃĲċƖƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ]99Ш ƖĲŊŔŸŰЯШ 7 ÂШ
ÂċƖŔĤċƚШŸƓĲƖċƣĲƚШŔŰШ7ċőƖċŔŰЯШÄċƣċƖЯШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ
ċŰĬШ ƣőĲШ Ö EЯШ ŉŸĦƨƚŔŰŊШ ŸŰШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ ѼШ
fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ7ċŰťŔŰŊШċŰĬШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ[ŔŰċŰĦŔċũШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЮ 
?ƖŔƻĲŰШĤǃШċШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШůŸĬĲũЯШƣőĲШ
]ƖŸƨƓШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ĦũŔĲŰƣƚШ ƽŔƣőШ ǯŰċŰĦŔŰŊЯШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШƚċƻŔŰŊƚЯШċŰĬШŔŰƚƨƖċŰĦĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ
ƽőŔũĲШ ĲůĤĲĬĬŔŰŊШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ ÉŸĦŔċũШ
ÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШċũũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШċШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůĲċЮĤŰƓƓċƖŔĤċƚЮĦŸůШ  

  

http://www.mea.bnpparibas.com/


 

ΝΞΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7ÖÉf EÉÉШ7Åf?]EÉШ9§~Â  ò 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ ƽŔƣőШ ΟΣΜШ ĬĲŊƖĲĲƚШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƚƣċƖƣŔŰŊШ ŉƖŸůШ ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШ ƚƣƨĬŔĲƚЯШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůƓũŔċŰĦĲШċũũШƣőĲШƽċǃШƣŸШƣőĲШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШƖĲċĦőШċŰĬШƚċũĲƚЮШìĲШĦŸŰƚƨũƣШċŰĬШƚĲƖƻĲШ
ƣŸШ ŊŔƻĲШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ ŸŉШ ĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШ
ũŸĦċũШťŰŸƽũĲĬŊĲЮ 

 [ŸƖĲŔŊŰШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ŊĲŰĦŔĲƚШ ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ §ƨƣũŸŸťШ ċŰĬШ

[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃШ ÉƣƨĬŔĲƚЯШ ÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШ ѼШ ÑƖċŔŰŔŰŊЯШ
fŰĦĲŰƣŔƻĲƚШ ÂƖŸŊƖċůƚШ 9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤƨƚĤƖŔĬŊĲƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.busbridges.com/


 

ΝΟΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

7ÖÉf EÉÉШ9c   ExÉШc§x?f ]Ш9§~Â  òШ
ы79c9ь 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ШÉċƨĬŔШĦŸůƓċŰǃШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШŔŰШƚƨƓƓũǃŔŰŊШĦőċŔŰШ

ċŰĬШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚШ ƣőċƣШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃШ ċŰĬШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШƚƨĤƚŔĬŔċƖŔĲƚЮ 

 ÂƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ÂƖŸŢĲĦƣШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ 9ŸŰƚƨũƣċŰĦǃШ ċŰĬШ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШxŸŊŔƚƣŔĦƚШċŰĬШÉƨƓƓũǃШ9őċŔŰЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤĦőĦЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.bchc.com.sa/


 

ΝΟΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9 ò  Ш]Å§ÖÂ 
 
 
ÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉŔŰĦĲШŔƣƚШŔŰĦĲƓƣŔŸŰЯШ9ċǃċŰШ]ƖŸƨƓШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШ

ŔŰƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣќƚШũĲċĬŔŰŊШƖĲċũШĲƚƣċƣĲШ
ĬĲƻĲũŸƓĲƖƚЮШ ìŔƣőШ ƚŸũŔĬШ ǯŰċŰĦŔċũШ ĤċĦťŔŰŊЯШ ƽĲШ
őċƻĲШĲċƖŰĲĬШċШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ƣőċƣШŔŰƻċƖŔċĤũǃШƖĲĦĲŔƻĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċĦĦũċŔůЮШ ШŰШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШũĲċĬŔŰŊШƓƖŸƓĲƖƣǃШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШċŰĬШ
ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ŊƖŸƨƓШ ƽŔƣőШ ĤƖċŰĦőĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ?ƨĤċŔЯШÖ EШċŰĬШÅŔǃċĬőЯШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ
9ċǃċŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓŸƖƣŉŸũŔŸШŉĲċƣƨƖĲƚШcŔŊőШÅŔƚĲШ
7ƨŔũĬŔŰŊƚбШ ƽőŔĦőШ ŔŰĦũƨĬĲƚШ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
9ŸůƓũĲǂĲƚЯШ 9ŸůůĲƖĦŔċũШ ÑŸƽĲƖƚШ ѼШ 9ĲŰƣĲƖƚЯШ
cŸƚƓŔƣċũŔƣǃШÂƖŸŢĲĦƣƚШ ċŰĬШ ůƨũƣŔƓƨƖƓŸƚĲШ ]ċƣĲĬШ
9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШfƣƚШőŔŊőũǃШƕƨċũŔǯĲĬШƣĲċůШċŰĬШƻċũƨĲШ
ƣŸШƕƨċũŔƣǃШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƨŰůċƣĦőĲĬШĦƨƚƣŸůĲƖШ
ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШċũũŸƽĲĬШ9ċǃċŰШƣŸШĲŰŢŸǃШŔƣƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ůċƖťĲƣШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШƚőċũũШĤĲШƣőĲШĬƖŔƻĲШƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШŔƣƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚЮ 

 ÅĲċũШEƚƣċƣĲШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΥΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΣΜ 

 

  
ƽƽƽЮĦċǃċŰЮŰĲƣШ  

 

  

http://www.cayan.net/


 

ΝΟΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9cfE[Ш§ÖÑÉf?EÅÉШ9§ ÉÖxÑf ]Ш]Å§ÖÂ 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ 9§9ЯШ ŉŸƨŰĬĲĬШ ŔŰШ ΞΜΜΤЯШ ŔƚШ ĦƨƖƖĲŰƣũǃШ ƽŸƖťŔŰŊШ

ƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШůċŔŰШĦĲŰƣĲƖШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůЯШŉŸƖШƣőĲШ
ŊƖŸƨƓШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸǭŔĦĲƚШŔŰШ ůĲƖŔĦċЯШ7ƖŔƣċŔŰЯШ
[ƖċŰĦĲЯШċŰĬШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШċĬƻŔĦĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШĦŸůƓċŰŔĲƚЯШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШfƣШċũƚŸШőĲũƓƚШ
ŔŰШ ũŔŉƣŔŰŊШ ƣőĲШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ŸŉШ ĦŸůƓċŰŔĲƚШ ċŰĬШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ŔŰĦŸůĲШ ŔŰШ ƣőĲШ ƚőċĬŸƽШ ŸŉШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЮ 
ÑőĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċƖĲШ ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ŔŰШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŊƖŸƽƣőШ
ċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ 
 

 ÑőĲШŊƖŸƨƓШŸǭĲƖƚШċũƚŸШEĦŸŰŸůŔĦШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊЮ 
§ƨƖШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲũŔƻĲƖШŊƖŸƽƣőШƣőƖŸƨŊőШƚĲũĲĦƣŔƻĲШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШƣőċƣШůċƣĦőШǃŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШ
ƖŔƚťШƣŸũĲƖċŰĦĲЮШìĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШůċŰċŊĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ƖŔƚťоƖĲƣƨƖŰШ ċŰĬШ ŸƨƣĦŸůĲрĤċƚĲĬШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШƨƚŔŰŊШƽŔĬĲШƖċŰŊĲƚШŸŉШċƚƚĲƣШĦũċƚƚĲƚЯШ
ůċŰċŊĲƖƚЯШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШƽőŔũƚƣШ
ċĦƣŔŰŊШƽŔƣőШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓаооĦŸĦťƚċЮĦŸůоШ  

 

  

http://cocksa.com/


 

ΝΟΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9xE ÅéfÉf§  
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉŔŰĦĲШΞΜΜΟШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШťĲĲŰШŸŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШ

ƻċƖŔĲƣǃШ ŸŉШ őŔŊőũǃШ ĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШ fÑШ ċŰĬШ ĬŔŊŔƣċũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŸŉШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШƽŔƣőШċШũŸĦċũШǰċƻŸƨƖЯШťĲĲƓŔŰŊШċШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ ƻċũƨĲШ ŸŉШ ċũƽċǃƚШ ƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸƨƣШ ƣŸШ
ċĦőŔĲƻĲШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƣŸШ ĤĲШ ċŰШ ĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШ ċŰĬШ ċШ ƻŔƣċũШ
ĲũĲůĲŰƣШ ŉŸƖШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШ ŊƖŸƽƣőШ ċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 

 9ƨƚƣŸůŔǍĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ9ǃĤĲƖШƚĲĦƨƖŔƣǃЯШEÅÂЯШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ÉǃƚƣĲůЯШ 9ŔƖĦĲƚШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉŸũƨƣŔŸŰЯШ?ŔŊŔƣċũШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШΠЮΜШѼШ ÉfÅfШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖċũШ ĬŔŊŔƣċũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΞΡ 

 

  
ƽƽƽЮĦũĲċƖƻŔƚŔŸŰЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.clearvision.com.sa/


 

ΝΟΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9xf ]Å§ÖÂШEÖÅ§~E? 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ ƣШŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШƚŔŰĦĲШ

ΞΜΜΞЯШ ĤũĲŰĬŔŰŊШ ĦƨƣƣŔŰŊрĲĬŊĲШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ċŰĬШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ƣŸШ ŸƓƣŔůŔǍĲШ ƓċƣŔĲŰƣШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮШ 9ÉÅШ 9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ƚƨŔƣĲШ ŸŉШ őĲċũƣőШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƖċŰŊŔŰŊШ ŉƖŸůШ ÄƨċũŔƣǃШ 9ŸċĦőŔŰŊШ
ĦĦƖĲĬŔƣċƣŔŸŰШ ƣŸШ ?ŔŊŔƣċũШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ĲрcĲċũƣőШ
ÉŸũƨƣŔŸŰƚЮШ ÉƣƖŸŰŊШ ƓƖĲƚĲŰĦĲШ ŔŰШ [ƖċŰĦĲЯШ ÑƨƖťĲǃЯШ
ÑƨŰŔƚŔċЯШxĲĤċŰŸŰЯШEŊǃƓƣЯШÖ EЯШ ũŊĲƖŔċЯШċŰĬШuÉ Ю 

 9ũŔŰŔĦċũШ ÅĲƚĲċƖĦőШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ÂőċƖůċĦŸƻŔŊŔũċŰĦĲШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШÂċƣŔĲŰƣШÉƨƓƓŸƖƣШ
ÂƖŸŊƖċůƚЯШ ~ŸĤŔũĲШ  ƨƖƚŔŰŊЯШ ~ĲĬŔĦċũШ ìƖŔƣŔŰŊЯШ
?ċƣċШ ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ ǭċŔƖƚЯШ ÉƨƓƓũǃШ
9őċŔŰШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ÉƣċǭŔŰŊЯШ [ƖċŰĦőŔƚŔŰŊШ
§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
 
 

 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦũŔŰŊƖŸƨƓЮŰĲƣоШ  
  

 

  

https://www.clingroup.net/


 

ΝΟΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9x§Ö?ШΦ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉċƨĬŔШ ĦŸůƓċŰǃШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ

ċũŸŰŊШƽŔƣőШůċƖťĲƣŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƚĲƖƻĲШĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚЯШůĲĬŔƨůЯШċŰĬШ
ũċƖŊĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮ 

 9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ ?ǃŰċůŔĦШ
ΟΣΡШEÅÂЯШfÑШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШ?ŔŊŔƣċũШ~ċƖťĲƣŔŰŊШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ĦũŸƨĬΦЮĦŸůЮƚċШ 
  
 

 

 

  

https://cloud9.com.sa/


 

ΝΟΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9ũǃĬĲШѼШ9ŸШxxÂШxċƽǃĲƖƚШċŰĬШxĲŊċũШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ§ƣőĲƖШрШEƨƖŸƓĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő §ŰĲШŸŉШũċƖŊĲƚƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШũċƽШǯƖůƚШŸƓĲƖċƣŔŰŊШ

ŔŰШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШxċƽǃĲƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ċƚƚŔƚƣŔŰŊШĦũŔĲŰƣƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШŉŸƖШŸƻĲƖШΟΡШǃĲċƖƚШ
ŸǭĲƖŔŰŊШ ĦũŔĲŰƣƚШ ƨŰƖŔƻċũũĲĬШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸŉШ
ĦŸƨŰƣƖǃѣƚШ ĬǃŰċůŔĦШ ůċƖťĲƣЮШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШ
ŊƖŸƽŔŰŊШĲĦŸŰŸůǃШƚőċƓĲĬШĤǃШƻŔƚŔŸŰċƖǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШ
éŔƚŔŸŰШ ΞΜΟΜШ őċƚШ ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШ ĦŸƨŰƣƖǃШ ċƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШőƨĤШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШċƣШ
ŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШŊũŸĤċũШƣƖċĬĲЮШÑĲċůШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ŸƻĲƖШ ΦΜΜШ ũŸĦċũШ ċŰĬШ ůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũШ
ĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉċůŔũǃШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċŰŰƨċũũǃШƣŸШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШ ŰċƻŔŊċƣĲШ ĲůĲƖŊŔŰŊШ ĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲƚЮ 

 xĲŊċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШőĲũƓŔŰŊШĦũŔĲŰƣƚШŊƖŸƽШċŰĬШŸƓĲƖċƣĲШ
ŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΡΣ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦũǃĬĲĦŸЮĦŸůоĲŰШ  

 

  

https://www.clydeco.com/en


 

ΝΟΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9§~~Ö f9 Ñf§ ÉШEñÂEÅÑÉ 
 
 
ƻŔċƣŔŸŰШѼШ ĲƖŸƚƓċĦĲШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő fŰƣĲŊƖċƣĲƚШ ƚŸĦŔċũШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ŔŰƣŸШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ

ƚƣƖċƣĲŊǃЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШċĬőĲƖŔŰŊШƣŸШőŔŊőШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬƚШŔŰШ
f9ÑШ ƚĲĦƣŸƖЮШ ÂċƖƣŰĲƖƚШ ƽŔƣőШ ƓƨĤũŔĦШ ċŰĬШ ƓƖŔƻċƣĲШ
ƚĲĦƣŸƖƚШƣŸШċũŔŊŰШƽŔƣőШÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜШċŰĬШ ÑÂШ
ΞΜΞΜШŊŸċũƚЮШEůƓőċƚŔǍĲƚШƣĲċůƽŸƖťЯШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ƚťŔũũШ ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ƻŔĲƽƚШ ƚŸĦŔċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċƚШĦŸƖĲШůŸƖċũШĦŸůůŔƣůĲŰƣЮ 

 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШEǂƓĲƖƣƚЯШċШÉċƨĬŔрĤċƚĲĬШǯƖůШ
ƽĲШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲШ ŉƖŸůШ ĬĲƚŔŊŰЯШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ
ĬĲƓũŸǃůĲŰƣЯШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШы9 Éо Ñ~оf9ÑьШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ§ƨƖШĦŸƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲа 
¶ éc[оÖc[Ш ÅċĬŔŸШ ÉǃƚƣĲůƚШ ċŰĬШ éŸŔĦĲШ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ÉǃƚƣĲůШ ŉŸƖШ ŔƖШ ÑƖċǭŔĦШ
9ŸŰƣƖŸũũĲƖƚШы~ŔũŔƣċƖǃШċŰĬШ9ŔƻŔũШ ƻŔċƣŔŸŰь 

¶ c[ШÅċĬŔŸШÉǃƚƣĲů 
¶  ċƻŔŊċƣŔŸŰШ ÉǃƚƣĲůƚШ ыfxÉЯШ ?~EЯШ ?é§ÅЯШ
Ñ 9  ь 

¶ ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦċũШÉǃƚƣĲůƚШы ì§ÉЯШ ÑfÉь 
¶ ~ŸĤŔũĲШÅċĬŔŸƚШыéc[оÖc[ЯШ?~ÅЯШÂ§9ь 
¶ §ƨƣƚŔĬĲШÂũċŰƣШŉŸƖШ[ŔĤĲƖШ§ƓƣŔĦШ ĲƣƽŸƖťƚ 
¶ f9ÑЯШ99ÑéШÉĲĦƨƖŔƣǃШÉǃƚƣĲůШċŰĬШÑĲũĲĦŸůШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

¶ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ 9ċĤũŔŰŊШ ы[ŔĤĲƖШ §ƓƣŔĦШ ċŰĬШ
9ŸƓƓĲƖь 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ о  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΠΜ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŸůĲǂƓĲƖƣƚр
ƚċЮĦŸůоШ 

 

  

https://www.comexperts-sa.com/
https://www.comexperts-sa.com/


 

ΝΟΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ Ш?EéEx§Â~E ÑШÑÅ ?f ]Ш
9§~Â  ò 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉƓĲĦŔċũŔǍĲƚШ ŔŰШ ƚĲũũŔŰŊЯШ ŔůƓŸƖƣŔŰŊЯШ ċŰĬШ

ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШĤƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚЮШ§ǭĲƖƚШƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШ ŸŉШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ċŰĬШ ċĬőĲƖĲŰĦĲШ ƣŸШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣŔůĲũŔŰĲƚШċŰĬШĤƨĬŊĲƣƚЮШÂƖŸĬƨĦƣƚШƚƨƓƓŸƖƣШƻċƖŔŸƨƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőƖŸƨŊőШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШ
ũĲċĬŔŰŊШŊũŸĤċũШƚƨƓƓũŔĲƖƚЮ 

 ÂŸũǃƚƣǃƖĲŰĲШ ÂċŰĲũƚЯШ ìċƣĲƖƓƖŸŸǯŰŊШ
~ĲůĤƖċŰĲƚЯШ 9ŸƖŰĲƖƚШ ƓƖŸǯũĲƚЯШ 7ƨŔũĬŔŰŊШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШcċƖĬƽċƖĲШÑŸŸũƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĦĬĦƚċƨĬŔЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.cdcsaudi.com/


 

ΝΟΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9ÅE?fÑШ ]Åf9§xEШ[f   9f xШ9§~Â  òШ
Å 7f 

 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő 9 9f7Ш ƖċĤŔċШ[ŔŰċŰĦŔċũШ9ŸůƓċŰǃШŸǭŔĦŔċũũǃШƚĲƣШƨƓШ

ŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΝЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚċũĲƚШŸŉШƚőċƖĲƚШŔŰШ
7É[Ш ŔŰШ ΞΜΞΜЮШ [ƨũũǃрŸƽŰĲĬШ ƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШ ƨŰĬĲƖШ
ũŔĦĲŰƚĲƚШ ŊƖċŰƣĲĬШ ĤǃШ 9ċƓŔƣċũШ ~ċƖťĲƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃШ
ы9~ ьШƣŸШƚĲƖƻĲШĦũŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸƻĲƖĲŔŊŰШƽĲċũƣőШ
ŉƨŰĬƚЯШĤċŰťƚЯШũċƖŊĲШŉċůŔũǃШŊƖŸƨƓƚЯШĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚЯШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШċŰĬШũċƖŊĲШ
~ 9ƚЮ 

 ƖƖċŰŊŔŰŊШ ~Ѽ Ш ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЯШ ċƖƖċŰŊŔŰŊШ ŉŸƖШ
ŔŰŔƣŔċũШ ƓƨĤũŔĦШ ŸǭĲƖŔŰŊƚШ ыfÂ§ьШ ŔŰШ ũŸĦċũШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШůċƖťĲƣƚЯШĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШĲƕƨŔƣǃЯШĬĲĤƣШ
ŸƖШőǃĤƖŔĬШĦċƓŔƣċũШůċƖťĲƣШŔƚƚƨĲƚШŸŰШƓƖŔƻċƣĲШċŰĬШ
ƓƨĤũŔĦũǃШ ũŔƚƣĲĬШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШ ƓƖŔƻċƣĲШ
ƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШ ĬƻŔƚŔŰŊШ ŸŰШ ~Ѽ Ш ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЯШ
ĬĲĤƣЯШ ĬŔƚƓŸƚċũƚЯШ ŢŸŔŰƣШ ƻĲŰƣƨƖĲƚЯШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
ƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊƚЯШ ƓƖŔƻċƣŔƚċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ǯŰċŰĦŔċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ ÖŰĬĲƖƽƖŔƣŔŰŊШ fÂ§ƚШ ŸŰШ uÉ Ш ÂƨĤũŔĦШ
~ċƖťĲƣШEǂĦőċŰŊĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓаооƽƽƽЮĦċрĦŔĤрċƖċĤŔċЮĦŸůоШ  

 

  

http://www.ca-cib-arabia.com/


 

ΝΠΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

9ÖxÑÖÅEШc§ÖÉE 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣƚШ҇ШÉƓŸƖƣƚШѼШ

EŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ƣШ 9ƨũƣƨƖĲШ cŸƨƚĲЯШ ƽĲШ ċĬƻŔƚĲШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШ ċŰĬШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ ŸŰШ őŸƽШ ĦƨũƣƨƖĲШ
ƚőċƓĲƚШ ůĲċŰŔŰŊЯШ ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƖĲũĲƻċŰĦĲЮ 
§ƨƖШ ƽŸƖťШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ũĲċĬĲƖƚőŔƓШ ƣĲċůƚШ ŔŰШ
ŰċƻŔŊċƣŔŰŊШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċƖƣŔĦƨũċƣŔŰŊШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũũǃШŊƖŸƨŰĬĲĬШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШċũŔŊŰШ
ƻŔƚŔŸŰШƽŔƣőШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÅŸŸƣĲĬШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШ
ƖĲƚĲċƖĦőЯШ ĦŸŰƣĲǂƣƨċũШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЯШ ċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƚƓċŰŰŔŰŊШ ũŸĦċũШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣƚЯШƽĲШŸƓĲƖċƣĲШċƚШĤŸƣőШƚƣƖċƣĲŊŔĦШċĬƻŔƚŸƖƚШ
ċŰĬШ ĲǂĲĦƨƣŔŸŰШ ƓċƖƣŰĲƖƚШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ĦƨũƣƨƖċũШ
ƣőŔŰťŔŰŊШƣƖċŰƚũċƣĲƚШŔŰƣŸШƣċŰŊŔĤũĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

 ¶  ċƖƖċƣŔƻĲШ ѼШ 9ƨũƣƨƖċũШ ÉƣƖċƣĲŊǃаШEĬŔƣŸƖŔċũШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШѼШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШрШ9ƨũƣƨƖċũШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ ѼШ ƚƣŸƖǃШ ŊċƣőĲƖŔŰŊШрШ
~ĲƚƚċŊŔŰŊШ ŉŸƖШ ĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШ ĲƻĲŰƣƚЯШ ċŰĬШ
ƓũċƣŉŸƖůƚ 
¶ 9ŸŰƣĲŰƣШ ѼШ EĦŸƚǃƚƣĲůШ ?ĲũŔƻĲƖǃаШÂƖŔŰƣĲĬШ
ĤŸŸťƚШѼШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚрШ9ċůƓċŔŊŰШƖŸũũŸƨƣƚШŸŰШ
ƓőǃƚŔĦċũШѼШĬŔŊŔƣċũШĦőċŰŰĲũƚШрÉŸĦŔċũШůĲĬŔċШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШрШ?ŸĦƨƚĲƖŔĲƚШѼШÉőŸƖƣШǯũůƚ 
¶ EǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ѼШ sŸƨƖŰĲǃШ ÉƣƖċƣĲŊǃаШÖƚĲƖШ
ŢŸƨƖŰĲǃШĬĲƚŔŊŰрШ]ŔŉƣƚШыéfÂШŸƖШůċƚƚьШċũŔŊŰĲĬШ
ƽŔƣőШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ƚƣƖċƣĲŊǃрШEǂőŔĤŔƣŔŸŰƚШ ѼШ
ĦƨũƣƨƖċũШƚőŸƽĦċƚĲƚ 
¶ fůůĲƖƚŔƻĲШ ѼШ fŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ EǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚаШ
éŔƖƣƨċũШÅĲċũŔƣǃШыéÅьрШƨŊůĲŰƣĲĬШÅĲċũŔƣǃШы ÅьШ
рШ~ƨũƣŔрƚĲŰƚŸƖǃШÑĲĦőŰŸũŸŊǃрШΟΣΜ҄ШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШ
~ċƓƓŔŰŊрШ fрÂŸƽĲƖĲĬШ fŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ
ÉƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĦƨũƣƨƖĲőŸƨƚĲЮƚċоШ  

  

https://culturehouse.sa/


 

ΝΠΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

? ÅШ xШÑ ~xEEu 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő §ŰĲШŸŉШũċƖŊĲƚƣШőŸůĲШǯŰċŰĦĲШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ

ƖċĤŔċЯШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΞΜΜΥШ ƣŸШ őĲũƓШ ĦũŔĲŰƣƚШ
ǯŰċŰĦĲШ ƣőĲŔƖШ ĬƖĲċůШ őŸůĲШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣċŔũŸƖĲĬШ
ƓƖŸŊƖċůƚЮШ cċƚШ őĲũƓĲĬШ ŸƻĲƖШ ΥΡЯΜΜΜШ ŉċůŔũǃШ
ůĲůĤĲƖƚШċĦőŔĲƻĲШőŸůĲШŸƽŰĲƖƚőŔƓЮШ§ƓĲƖċƣĲƚШŔŰШ
ÅŔǃċĬőЯШ sĲĬĬċőЯШ ?ċůůċůЯШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ΝΡШ
ũŸĦċƣŔŸŰƚЮ 

 éċƖŔĲƣǃШŸŉШőŸůĲШǯŰċŰĦŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШ
ƚƓĲĦŔǯĦШ ƚĲŊůĲŰƣƚШ ŸŉШ ĦũŔĲŰƣƚШ ŔŰШ uŔŰŊĬŸůШ ƣŸШ
ůċƣĦőШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŰĲĲĬƚШċŰĬШĤƨĬŊĲƣƚЮШÉŔůƓũŔŉǃШ
ƓƖŸĦĲƚƚШ ŸŉШ ƓƨƖĦőċƚŔŰŊШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ ŉŸƖШ ĤŸƣőШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬċƖċũƣċůũĲĲťЮĦŸůоШ  

 

  

https://www.daraltamleek.com/


 

ΝΠΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

? ÅШ §§ÅШ9§~Â  ò 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШ ŉċƚőŔŸŰШ őŸƨƚĲШ ƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШ ŔŰШ

ĦƖċŉƣŔŰŊШĲǂƕƨŔƚŔƣĲШĤƖŔĬċũШŊŸƽŰƚШċŰĬШƚŸŔƖĲШĬƖĲƚƚĲƚЮШ
[ŔƖƚƣШŉċƚőŔŸŰШőŸƨƚĲШŔŰШÅŔǃċĬőШƣŸШƖĲĬĲǯŰĲШĦŔƣǃѣƚШ
ŉċƚőŔŸŰШ ũċŰĬƚĦċƓĲЮШ ìŔƣőШ ΠΜрǃĲċƖШ ũĲŊċĦǃЮШ
[ŸƨŰĬĲĬШĤǃШƻŔƚŔŸŰċƖǃШÅċŢċШ ũ~ƨŰĲĲŉЯШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШ
ƣŸШŔůƓŸƖƣŔŰŊШǯŰĲƚƣШŉċĤƖŔĦƚШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШĤĲƚƓŸťĲШ
ŊċƖůĲŰƣƚШőċƚШůċĬĲШŔƣШőċũũůċƖťШŸŉШũƨǂƨƖǃШċŰĬШ
ƚƣǃũĲЮ 

 ìĲĬĬŔŰŊШŊŸƽŰƚШċŰĬШĤƖŔĬċũШŉċƚőŔŸŰ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
 

 

  
ѻĬċƖŰŸŸƖ  

 

  



 

ΝΠΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

? ÉÉ ÖxÑШÉòÉÑE~EÉШÉE 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШéũŔǍǃрéŔũũċĦŸƨĤũċǃ [ƖĲŰĦőШ ůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũШ ƚŸŉƣƽċƖĲШ ĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ

ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ ƚŸŉƣƽċƖĲШ ŉŸƖШ Ο?Ш ƓƖŸĬƨĦƣШ ĬĲƚŔŊŰЯШ
ƚŔůƨũċƣŔŸŰЯШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШŸƣőĲƖШΟ?ШƖĲũċƣĲĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЮШ[ŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΥΝЯШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШ
éũŔǍǃрéŔũũċĦŸƨĤũċǃЯШ [ƖċŰĦĲШ ƽŔƣőШ ΞΞЯΡΜΜШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШċĦƖŸƚƚШΝΦΤШŊũŸĤċũШŸǭŔĦĲƚЮ 

 ]ũŸĤċũШ ũĲċĬĲƖШ ŔŰШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ Ο?EñÂEÅfE 9EШ ÂũċƣŉŸƖůЯШ ċШ ƻŔƖƣƨċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƓũċƣŉŸƖůШ ċũũŸƽŔŰŊШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚШ ƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШŰĲƽШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮΟĬƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.3ds.com/


 

ΝΠΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

? ìШExШE~ ÅШ9§ ÑÅ 9Ñf ] 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ~ƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ ĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШ ĦŸůƓċŰǃШ ƽŔƣőШ

ƚƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШĦŸƖƓŸƖċƣĲШǯƣШŸƨƣƚЮШEǂƓĲƖƣƚШċƣШ
ĲƻĲŰƣƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШċũŸŰŊШƽŔƣőШ
ċƨĬŔŸШċŰĬШƻŔĬĲŸШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШ ǯƣШ ŸƨƣШ ƽŸƖťƚЯШ ĲƻĲŰƣƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĲƻĲŰƣƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ ƨĬŔŸШƻŔĬĲŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ ċŰĬШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ
ƣƨƖŰťĲǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
 

 

  
ƽƽƽЮĬрċƽЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.d-aw.com/


 

ΝΠΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?9fШ]Å§ÖÂ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő §ƓĲƖċƣŸƖШŸŉШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŉŸƖШ ƖůĲĬШ[ŸƖĦĲƚШŉŸƖШƣƖċŰƚŉĲƖШ

ŸŉШ[ƖĲŰĦőШċƖůĲĬШŉŸƖĦĲƚШťŰŸƽрőŸƽШƣŸШƓċƖƣŰĲƖƚШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ §ǭĲƖƚШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ ċŰĬШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШċũũШĦċƓċĤŔũŔƣǃШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŰĲĲĬƚЮШ §ƓĲƖċƣĲƚШ ċĦƖŸƚƚШ ŉƨũũШ
ĬĲŉĲŰĦĲШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƚĲĦƨƖŔƣǃШƚƓĲĦƣƖƨůШŸǭĲƖŔŰŊШ
ĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŸŉШ ĦŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШ ůŔũŔƣċƖǃШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ƚŔůƨũċƣŔŸŰЯШ
ĬĲŉĲŰĦĲШ ƚĲĦƨƖŔƣǃШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ ŸŉШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ċƚƚĲƣƚШ ċŰĬШ ŔŰрƚĲƖƻŔĦĲШ ƚƨƓƓŸƖƣЮШ
ĬĬƖĲƚƚĲƚШċũũШĬŸůċŔŰƚаШxċŰĬЯШ ŔƖЯШ ċƻċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ
ÉĲĦƨƖŔƣǃЯШÉƓĲĦŔċũШ[ŸƖĦĲƚЯШ ƖůċůĲŰƣЮ 

 9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШ ůŔũŔƣċƖǃШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШƚŔůƨũċƣŔŸŰЯШĬĲŉĲŰĦĲШƚĲĦƨƖŔƣǃШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШċƚƚĲƣƚШċŰĬШŔŰрƚĲƖƻŔĦĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
 

 

  
őƣƣƓƚаооŊƖŸƨƓĲĬĦŔЮŉƖоШ 
  
 

 

 

  

https://groupedci.fr/


 

ΝΠΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?Eé§ÑE ~ 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ?ĲƻŸƣĲċůШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ

ĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШ ĦŸůƓċŰǃШ ƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШ ŔŰШ ĬŔŊŔƣċũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĦũŸƨĬЯШĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃЯШĬċƣċЯШċŰĬШ
ċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЮШìŔƣőШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜШǃĲċƖƚШŸŉШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШċŰĬШċШƣĲċůШŸŉШŸƻĲƖШΦΜΜШ
ĲǂƓĲƖƣШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚЯШ?ĲƻŸƣĲċůШƚƨƓƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦШ
ċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШŔŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊЯШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊЯШ ċŰĬШ ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ĬŔŊŔƣċũШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШĬƖŔƻĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƻċũƨĲЮ 
ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŊũŸĤċũШ?ĲƻŸƣĲċůШ]ƖŸƨƓЯШŸƓĲƖċƣŔŰŊШ

ċĦƖŸƚƚШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽŔƣőШŸƻĲƖШΝΜЯΜΜΜШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШ?ĲƻŸƣĲċůШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣШĦŸůĤŔŰĲƚШ
ƚƣƖŸŰŊШũŸĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƽŔƣőШŊũŸĤċũШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШŔƚШċШƣƖƨƚƣĲĬШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċƖƣŰĲƖШŉŸƖШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĲŰƣŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШ ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚЯШ ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ŰċƣŔŸŰċũШ ĬŔŊŔƣċũШ
ċŊĲŰĬċƚШ ċŰĬШ ũċƖŊĲрƚĦċũĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŊƖċůƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣЮ 

 ?ĲƻŸƣĲċůШƓƖŸƻŔĬĲƚШĲŰĬрƣŸрĲŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШċŰĬШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ĦŸƻĲƖŔŰŊШ ƚƣƖċƣĲŊǃЯШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШůċŰċŊĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ§ƨƖШ
ĦŸƖĲШŸǭĲƖŔŰŊƚШŔŰĦũƨĬĲШĬŔŊŔƣċũШċŰĬШ fШƚƣƖċƣĲŊǃЯШ
ĦũŸƨĬШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĬċƣċШƓũċƣŉŸƖůƚШċŰĬШċŰċũǃƣŔĦƚЯШ
ċƖƣŔǯĦŔċũШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ ċŰĬШ ]ĲŰ fШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШы9ñьШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШÉĲƖƻŔĦĲ ŸƽЮ 
ìĲШ ƽŸƖťШ ĦũŸƚĲũǃШ ƽŔƣőШ ũĲċĬŔŰŊШ ŊũŸĤċũШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƓċƖƣŰĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ]ŸŸŊũĲШ9ũŸƨĬЯШ
ÉĲƖƻŔĦĲ ŸƽЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƻĲŰĬŸƖƚЯШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШ ƣċŔũŸƖĲĬШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ §ƨƖШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċƖĲШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲŰċĤũĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƣŸШċĦĦĲũĲƖċƣĲШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ŔůƓƖŸƻĲШ ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШ ĲŰőċŰĦĲШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШċŰĬШĦŔƣŔǍĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШĤƨŔũĬШ
ŉƨƣƨƖĲрƖĲċĬǃШĬŔŊŔƣċũШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΝΝЯΜΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΝЯΜΜΜ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬĲƻŸƣĲċůЮĦŸůоůĲоШ  

  

https://www.devoteam.com/me/


 

ΝΠΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?f]fÑ xШ9 ÑEÅf ]ШÉEÅéf9EÉ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ĲéĲŰĬШ ĲŰċĤũĲƚШ ĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШ ŊƖċĤрċŰĬрŊŸШ

ƚőŸƓƓŔŰŊШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƽőĲƖĲШ őŔŊőШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ƕƨċũŔƣǃШ ƣċťĲƚШ ƓũċĦĲЮШ ÉŸũƻĲƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ƓċŔŰƚШ ŉŸƖШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ ƖĲƣċŔũĲƖƚШ ċŰĬШ
őĲũƓƚШ ċĦőŔĲƻĲШ ĲǭŔĦŔĲŰƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ċŰĬШ
ƣċƖŊĲƣĲĬШůċƖťĲƣŔŰŊЯШƖĲĬƨĦĲШĦŸƚƣƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШƣőƖŸƨŊőШċĬƻċŰĦĲĬШƻĲŰĬŔŰŊШůċĦőŔŰĲƚШ
ƽŔƣőШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚŰċĦťƚШċŰĬШĤĲƻĲƖċŊĲƚЮШ
~ĲƖŊĲƚШőŔŊőШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŸŉШũŔƻĲШƚƣƖĲċůŔŰŊШƚǃƚƣĲůШ
ƣŸШ ůŸŰŔƣŸƖШ ċũũШ ƖĲƕƨŔƖĲĬШ ƚƣŸĦťШ ċŰĬШ ƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

 éĲŰĬŔŰŊШ~ċĦőŔŰĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲƣƨƓЯШÅĲр
ǯũũŔŰŊЯШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШÉƣŸĦťШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓаооĬĦƚĲƖƻŔĦĲƚЮĦŸůЮƚċоШ  

 

  

http://dcservices.com.sa/


 

ΝΠΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?§uEéEÅ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШxǃŸŰ ÂƖĲрőŸƚƓŔƣċũШEůĲƖŊĲŰĦǃШ~ĲĬŔĦċũШÉĲƖƻŔĦĲƚШыE~ÉьЯШ

őĲċũƣőШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ ůĲĬŔĦċũШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ ŉŸƖШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ƚŔƣĲƚЯШ ƖĲůŸƣĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЯШċŰĬШůċŢŸƖШĲƻĲŰƣƚ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬŸťĲƻĲƖЮĦŸůоШ  

 

  

https://www.dokever.com/


 

ΝΠΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?ÅШ[Ö ?Ш7§] ÅfШ9§Ю 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő EĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĦŸƨŰĦŔũƚ  EĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĦŸƨŰĦŔũƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
?Ɩ[ƨċĬ7ŸŊċƖŔ9ŸЮĦŸůШ  

 

  

http://drfuadbogarico.com/


 

ΝΡΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?ÅЮШ[ c ?Ш xE füòШx ìШ[fÅ~ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÂƖŸƻŔĬĲƚШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШũĲŊċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ ƓƖŸƣĲĦƣШ

ĦũŔĲŰƣƚШŉƖŸůШũĲŊċũШĬŔƚƓƨƣĲƚШŸƖШŸĤƚƣċĦũĲƚШƣőċƣШůċǃШ
ĬŔƚƖƨƓƣШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸƖШĤƖŔŰŊШǯŰċŰĦŔċũШũŸƚƚĲƚЮШ§ǭĲƖƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШ ƖċĤŔĦЯШEŰŊũŔƚőЯШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШŔŰƚŔĬĲШ
ċŰĬШ ŸƨƣƚŔĬĲШ uŔŰŊĬŸůШ ƣőƖŸƨŊőШ ŊƖŸƨƓШ ŸŉШ ũĲŊċũШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШŊƖċĬƨċƣĲĬШŉƖŸůШEƨƖŸƓĲЯШÖÉЯШċŰĬШ
ÉċƨĬŔШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚЮ 

 ?ƖċŉƣШũċƽƚЯШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШĤǃрũċƽƚШ
ċŰĬШƚƣƨĬŔĲƚЮШxĲŊċũШĦŸƖƓŸƖċƣĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĦŸůƓċŰǃШ ĦŸŰƣƖċĦƣƚЯШ ůĲĲƣŔŰŊƚШ ŸŉШ ŊĲŰĲƖċũШ
ċƚƚĲůĤũŔĲƚШ ċŰĬШ 7ŸċƖĬƚЯШ ĬĲƣĲƖůŔŰŔŰŊШ ũĲŊċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ŸŉШ ƓċƖƣŰĲƖƚЯШ 9E§ƚШ ċŰĬШ 7ŸċƖĬШ
ůĲůĤĲƖƚЯШƣƖċŰƚŉĲƖƖŔŰŊШƚőċƖĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĲŰŔǍǃũċƽЮĦŸůЮƚċоШ  

 

  

 

https://enizylaw.com.sa/


 

ΝΡΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

?ÉÄÖ ÅEШ7òШ Å~ ? Ш9§Ю 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÂƖŸƻŔĬĲƚШũċƖŊĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĤċƣőƖŸŸůШƽĲũũŰĲƚƚШċŰĬШ

ƚƨƖŉċĦĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ƽŔƣőШ
ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΝΤШ EƨƖŸƓĲċŰШ 7ƖċŰĬƚЮШ ÉƣċƣĲШ ŸŉШ ċƖƣШ
ƚőŸƽƖŸŸůШŔŰШőĲċƖƣШŸŉШÅŔǃċĬőШƚƓƖĲċĬƚШŸƻĲƖШƣƽŸШ
ǰŸŸƖƚШƽŔƣőШċƖĲċШŸŉШΝЯΜΜΜШƚƕůЯШŔŰĦũƨĬĲƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ĲǂőŔĤŔƣƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ őŔŊőĲƚƣШ ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ŸŉШ
ĤĲċƨƣǃЯШ ũƨǂƨƖǃШ ċŰĬШ ĬĲƚŔŊŰШ őĲũƓŔŰŊШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƚЯШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖШ ĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ ċŰĬШ őŸůĲШ
ŸƽŰĲƖƚШƻŔƚƨċũŔǍĲШƣőĲŔƖШƚƓċĦĲЮ 

 ~ŔǂĲƖƚЯШ ƚċŰŔƣċƖǃШ ƽċƖĲƚЯШ ƚőŸƽĲƖƚЯШ ĤċƣőƣƨĤƚЯШ
ċĦĦĲƚƚŸƖŔĲƚЯШ ůŔƖƖŸƖƚЯШ ĬƖċŔŰċŊĲШ ы]ĲƚƚŔЯШ Ñc]ЯШ
]ĲĤĲƖŔƣЯШÉĦċƖċĤĲŸЯШ7ƖƨůċЯШ[ũċůŔŰŔċЯШ ŸƻĲũũŔŰŔЯШ
ÉċŰĦŸЯШ]ĲĲƚċЯШ?ċũũůĲƖЯШéċŰŔƣċШ9ċƚċьЯШůŸƚċŔĦШ
ыÉŔĦŔƚьЯШ ĬŸŸƖШ őċŰĬũĲƚШ ы§ũŔƻċƖŔьЯШ ƓŸƖĦĲũċŔŰШ
ы[ŔċŰĬƖĲЯШ fŰǯŰŔƣǃЯШ [ũŸƖŔůьЯШ ƽŸŸĬШ ƓċƖƕƨĲƣШ
ыcċƻƽŸŸĬƚЯШìĲŔƣǍĲƖь 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĬƚƕƨċƖĲťƚċЮĦŸůоШ  

 

  

https://dsquareksa.com/


 

ΝΡΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E ÅxòШ~ uEÅÉШоШE~Шxò§ Ш7ÖÉf EÉÉШÉ9c§§x 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШƽƽƽЮĲůр
ũǃŸŰЮĦŸů 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 

9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ѢĲůũǃŸŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚĦőŸŸũШĦċŰШũŸŸťШĤċĦťШŸŰШŸƻĲƖШ

ΝΡΜШǃĲċƖƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШƚőċƓŔŰŊШŔƣƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
љƓƖŸƻŔĬĲШ ũŔŉĲũŸŰŊШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣŸШ
ĲŰũŔŊőƣĲŰĲĬШ ƓĲŸƓũĲШ ƽőŸШ ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ ĦőċŰŊĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƣŸШĤƨŔũĬШċШƚŸĦŔĲƣǃШƣőċƣШŔƚШŉċŔƖĲƖ 

 ƚőŸƽƚШƚŸũŔĬċƖŔƣǃШŉŸƖШŸƣőĲƖƚШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣƚШƣőĲШ
ƓũċŰĲƣЮњШfŰШċШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĦőċŰŊŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШ
ĬĲƻĲũŸƓШǃŸƨƖШƚťŔũũƚШċŰĬШċĦƕƨŔƖĲШċШĦũĲċƖШƻŔƚŔŸŰШŸŉШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ ?ĲƻĲũŸƓШ ǃŸƨƖШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШ ƚťŔũũƚШ ƣŸШ ůĲĲƣШ ƣőĲШ ŊƖŸƽŔŰŊШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШ ŸŉШ ǃŸƨƖШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШ ċŰĬШ
ċĦőŔĲƻĲШ ƣŸƓШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШ ĲůũǃŸŰШ
EǂĲĦƨƣŔƻĲШ EĬƨĦċƣŔŸŰШ ŸǭĲƖƚШ ċШ ƽŔĬĲШ ƖċŰŊĲШ ŸŉШ
ƓƖŸŊƖċůƚШ ŉŸƖШ ĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚЯШ ůċŰċŊĲƖƚШ ċŰĬШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚЮѢ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĲůрũǃŸŰЮĦŸůоŉƖШ  

 

  

https://em-lyon.com/fr


 

ΝΡΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E?Ö9 Ñf§  xШf fÑf ÑféEÉ 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉƓĲĦŔċũŔǍĲƚШŔŰШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚЮШìŸƖťƚШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ĦŸƨƖƚĲƚЯШ ƚĲůŔŰċƖƚШ ċŰĬШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШ ŔŰШ ƻċƖŔŸƨƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ ƣƖċĦťƚЮШ
ÂƖĲƓċƖĲƚШ ċŰĬШ ĬĲƻĲũŸƓƚШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ƓƖŸŊƖċůƚШ ŸŰШ
ŸŰŊŸŔŰŊШĤċƚŔƚЮШÉĲƖƻŔĦĲƚШŔŰĦũƨĬĲШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċŰĬШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƣƖċŔŰŔŰŊШĦƨƖƖŔĦƨũċЮ 

 ÑƖċŔŰŔŰŊЯШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĲŔрťƚċЮĦŸůШ  

 

  

 

http://www.ei-ksa.com/


 

ΝΡΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E  Å ШÑÅ ?f ]Шxf~fÑE? 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő §ǭŔĦŔċũШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖШŸŉШxƨůŔŰŸťƖŸůШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ŔŰШ ƣĲƖƖŔƣŸƖǃШ ŸŉШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ
9ŸůůŔƣƣĲĬШ ƣŸШ ƓƖŸůŸƣŔŰŊШ ƨƚĲШ ŸŉШ ċĬƻċŰĦĲĬШ
ůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣŸШ
ĲŰőċŰĦĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШĬċƖťШċŰĬШůŔŰŔůŔǍĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƚċŉĲƣǃШ ƖŔƚťƚЮШ ÑĲċůШ ŸŉШ ĲǂƓĲƖƣƚШ ĬĲĬŔĦċƣĲĬШ ƣŸШ
ĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ĦƨƣƣŔŰŊрĲĬŊĲШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƨƚŔŰŊШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ ŸŉШ ĦŸũŸƖƚШ ċŰĬШ ƖĲŰĲƽċĤũĲШ
ĲŰĲƖŊǃЮ 

 ÖéШƖĲċĦƣŔƻĲШÂőŸƣŸũƨůŔŰĲƚĦĲŰƣШƨƖĤċŰШƓċŔŰƣШŉŸƖШ
ƨƖĤċŰШ ůċƖťŔŰŊШ ыĤŔĦǃĦũĲШ ƓċƣőƚЯШ ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШ
ƓċƣőƚЯШ ŊƖĲĲŰƽċǃƚЯШ ƚŔĬĲƽċũťƚЯШ ĬċŰŊĲƖŸƨƚШ
ĦƨƖĤƚьЯШ ÂőŸƣŸũƨůŔŰĲƚĦĲŰƣШ ƓċŔŰƣШ ŉŸƖШ ƻĲƖƣŔĦċũШ
őŸƖŔǍŸŰƣċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƚŔŊŰċŊĲШŸƖШƖŸċĬШůċƖťŔŰŊЯШ
ÂőŸƣŸũƨůŔŰĲƚĦĲŰƣШ ƓċŔŰƣШ ŉŸƖШ ůĲƣċũШ ƚƨƖŉċĦĲƚШ
ыŔĬĲċũШ ŉŸƖШ ĤŸũũċƖĬƚШ ŸƖШ ƚƣƖĲĲƣШ ŉƨƖŰŔƣƨƖĲьЯШ
ÂőŸƣŸũƨůŔŰĲƚĦĲŰƣШƓċŔŰƣШŉŸƖШċũũШƚƨƖŉċĦĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓаооƽƽƽЮĲŰċƖċЮƚċоШ  

 

  

http://www.enara.sa/


 

ΝΡΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E ?E  
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇Ш

ìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ÑőĲШ E ?E  Ш ]ƖŸƨƓШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ

ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔŰШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃЯШŉƖŸůШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĬĲũŔƻĲƖǃЮШìŔƣőШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ 
ƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ7f~ЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШŔƣШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШŸƻĲƖƚĲĲƚШċůĤŔƣŔŸƨƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőШőŔŊőШƣĲĦőŰŔĦċũЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШ
ƚŸĦŔĲƣċũШ ƻċũƨĲЮШ fƣƚШ ƚƣƖĲŰŊƣőШ ũŔĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔƣǃШ ŸŉШ ŔƣƚШ ĲŰƣŔƣŔĲƚаШ ÑfñfÉШ
ыĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ 7f~ЯШ ċŰĬШ ĦŸůƓũĲǂШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣьШ ċŰĬШ ÑEÅ §Ш ыƓŔŸŰĲĲƖШ ŔŰШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƖĲċũШĲƚƣċƣĲЯШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШĲŰĲƖŊǃШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШ ũŸƽрĦċƖĤŸŰШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШ ċŰĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰƚьЮШ E ?E  Ш ƣőƨƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŸǭĲƖŔŰŊШĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШ
ĲŰƣŔƖĲШũŔŉĲШĦǃĦũĲШŸŉШƖĲċũШĲƚƣċƣĲШċƚƚĲƣƚЯШŉƖŸůШĬĲƚŔŊŰШ
ƣŸШŸƓĲƖċƣŔŸŰЮ 

 EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШѼШ7f~аШƣĲĦőŰŔĦċũШĬĲƚŔŊŰЯШƓƖŸŢĲĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĦŸůƓũĲǂШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ы ÑfñfÉьЮШ ÂƖŸŢĲĦƣШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣаШ
ƓũċŰŰŔŰŊЯШ ƚĦőĲĬƨũŔŰŊЯШ ċŰĬШ ĲŰĬрƣŸрĲŰĬШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ŉŸũũŸƽрƨƓЮШ ]ƖĲĲŰШ 7ƨŔũĬŔŰŊШ
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊаШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ
?ÉéЮШxŸŊŔƚƣŔĦШ 9ĲŰƣĲƖШ ƽŔƣőШ ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ ċŰĬШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШ
ыÑEÅ §ьЮШEŰĲƖŊǃШѼШ9ċƖĤŸŰШEǂƓĲƖƣŔƚĲаШĲŰĲƖŊǃШ
ċƨĬŔƣƚЯШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШ ĦċƖĤŸŰШ
ŉŸŸƣƓƖŔŰƣШ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШ ÅĲŰŸƻċƣŔŸŰШ ѼШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШ ÉƨƓƓŸƖƣаШ ŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲŰĲƖŊǃЯШ
ƽċƣĲƖЯШ ƖĲŰĲƽċĤũĲƚЯШ ĦŔƖĦƨũċƖŔƣǃЯШ ċŰĬШ ĦŸůŉŸƖƣШ
ŉƖŸůШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ƚƣƨĬŔĲƚШ ƣŸШ ƖĲŰŸƻċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШÅĲċũШ
EƚƣċƣĲШxŔŉĲĦǃĦũĲаШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸƻĲƖŔŰŊШ
ĬĲƚŔŊŰЯШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ċƚƚĲƣШ
ŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲŰĬĲŰċЮĦŸůоШ  

  

https://www.endena.com/


 

ΝΡΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E EÅ]òШÂÅ§sE9ÑÉШEñÂEÅÑÉ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШũШuőŸĤċƖ ÉƓĲĦŔċũŔǍĲƚШŔŰШĲŰĲƖŊǃШƓƖŸŢĲĦƣƚШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШыƚŸũċƖЯШ

ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ ĲŰĲƖŊǃШ ċŰĬШ ĲũĲĦƣƖŔĦċũьЯШ ċŰĬШ ŔŰШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ċƖĲċƚШ ыŸŔũШ ŊċƚЯШ ĬƖŔũũŔŰŊЯШ ƓŔƓĲũŔŰĲƚЯШ ĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃЯШ
ƓŸƽĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШƣĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШůĲĬŔĦċũШ
ĦĲŰƣĲƖƚЯШ ĬĲƚċũŔŰċƣŔŸŰЯШ ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃьШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШ ċŰĬШ ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШőŸƨƚŔŰŊЯШĤƖŔĬŊĲƚШċŰĬШƣƨŰŰĲũƚЮ 

 ÂĲƖƚŸŰċũШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƚċŉĲƣǃШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ
]ÂÉШ ƣƖċĦťŔŰŊШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƚǃƚƣĲůЯШ fŰƣĲŊƖċƣĲĬШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ÉǃƚƣĲůƚЯШ ÅĲƚĲƖƻŸŔƖШ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШEĦŸŰŸůŔĦШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШ~ċƖťĲƣŔŰŊЯШ
9ċƣĲƖŔŰŊШċŰĬШÅĲċũШEƚƣċƣĲШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓаооƽƽƽЮĲǂƓĲƖƣƚŊƖŸƨƓр
ƚċЮĦŸůоШ 

 

 

  

 

http://www.expertsgroup-sa.com/
http://www.expertsgroup-sa.com/


 

ΝΡΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E EÅ]òШÑÅ 9uÉШ9§ ÑÅ 9Ñf ]ШEÉÑ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉƣċŰĬƚШ ċƚШ ĤĲċĦŸŰШ ŸŉШ ĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШ ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШ

ċĦƖŸƚƚШƻċƖŔŸƨƚШĬŸůċŔŰƚШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШƨŰƓċƖċũũĲũĲĬШ
ƕƨċũŔƣǃШ ċŰĬШ ƚĲƖƻŔĦĲЮШ  ċƻŔŊċƣĲƚШ ŔŰƣƖŔĦċƣĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШÑƖċĬŔŰŊШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÖŰŔƣЯШĲǂĦĲũƚШŔŰШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ĦƨƣƣŔŰŊрĲĬŊĲШ ~ĲċƚƨƖŔŰŊШ fŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШ
ŸǭĲƖŔŰŊШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ƖċŰŊĲШ ŸŉШ ~ĲƣĲƖƚЯШ
ÑƖċŰƚĬƨĦĲƖƚЯШ9ÑƚЯШéÑƚЯШċŰĬШÅĲũċǃƚШƣőċƣШĲũĲƻċƣĲШ
ƓƖĲĦŔƚŔŸŰШ ċŰĬШ ċĦĦƨƖċĦǃЮШ ÂŸƖƣŉŸũŔŸШ ĲǂƣĲŰĬƚШ ƣŸШ
ŔŰĦũƨĬĲШ 9ÑÂÖЯШ ?9Ш ÉőƨŰƣЯШ ÂƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ ÅĲũċǃƚЯШ
ÉċŉĲƣǃШ ]ċƣĲШ fŰƣĲƖũŸĦťƚЯШ ċŰĬШ ÑƖċƓƓĲĬШ uĲǃШ
fŰƣĲƖũŸĦťƚЮ 

 ÅĲƣƖŸǯƣƣŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƣċƚťƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ
ƓŸƽĲƖШċŰĬШċƨƣŸůċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůƚЯШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШ
ĲũĲĦƣƖŔĦċũШ ƓċŰĲũƚШ ċŰĬШ Éì]Ш ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ
~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ĦĲƖƣŔǯĲĬШ
ũċĤШыĦċũŔĤƖċƣŔŸŰЯШƨƓŊƖċĬĲЯШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШƣĲƚƣŔŰŊЯШ
ƖĲƓċŔƖЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲьЯШ~ċŰƓŸƽĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĲŰĲƖŊǃƣƖċĦťƚрƚċЮĦŸůШ 
  
Ш 

 

 

  

http://www.energytracks-sa.com/


 

ΝΡΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E ] ]EШf ÑEÅ 9ÑféE 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШũuőŸĤċƖ ÉċƨĬŔШ9ŸůƓċŰǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШĤĲƚƣШĦƖĲċƣŔƻĲШƽŔƣőШ

ĦƨƣƣŔŰŊШ ĲĬŊĲШ ŔůůĲƖƚŔƻĲШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƣŸШ ĦƖĲċƣĲШ
ƨŰŔƕƨĲЯШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ċŰĬШ ĤĲƚƓŸťĲШ ŔůůĲƖƚŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШĲǂĦŔƣĲЯШŔŰƚƓŔƖĲШċŰĬШ
ĲŰŊċŊĲШ ƻŔċШ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ ċƖůШ éŔƚŔŸŰШ
EŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ ċŰĬШ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ EƻŸũƨƣŔŸŰШ
ŉŸĦƨƚŔŰŊШ ŸŰШ Ο?Ш 7ŔũũĤŸċƖĬШ xE?Ш ÉĦƖĲĲŰЮШ
EǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШ ƣŸШ ĲŰőċŰĦĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ ƣőƖŸƨŊőШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦƖĲċƣŔŰŊШŔůůĲƖƚŔƻĲШ
ĬŔŊŔƣċũШƚƓċĦĲƚШŉŸƖШůƨƚĲƨůƚЯШĲǂƓŸƚŔƣŸƖШĦĲŰƣƖĲƚЯШ
ċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШƚƓĲĦŔċũШĲƻĲŰƣƚЯШůċƖťĲƣŔŰŊШƚƨŔƣĲƚШċŰĬШ
ƖĲƣċŔũШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШ ìŸƖťŔŰŊШ EǂĦũƨƚŔƻĲũǃШ ƽŔƣőШ
ƚĲƻĲƖċũШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШéĲŰĬŸƖƚШŉƖŸůШEƨƖŸƓĲЯШÖÉ Ш
ċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċЮ 

 fůůĲƖƚŔƻĲШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ Ο?Ш
7ŔũũĤŸċƖĬШ xE?Ш ÉĦƖĲĲŰЯШ ĬŔŊŔƣċũШ ƚƓċĦĲƚШ ŉŸƖШ
ůƨƚĲƨůƚЯШĲǂƓŸШĦĲŰƣĲƖƚЯШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШƚƓĲĦŔċũШ
ĲƻĲŰƣƚЯШ ůċƖťĲƣŔŰŊШ ƚƨŔƣĲƚШ ċŰĬШ ƖĲƣċŔũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
  

 

  



 

ΝΡΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

E ]fE 
 
EŰĲƖŊǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő E ]fEШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШŉŸƖШůŸƖĲШ

ƣőċŰШΞΜШǃĲċƖƚЮШE ]fEШĬĲƻĲũŸƓƚШŔƣƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШ ƽŔƣőШ ÉċƨĬŔШ ċĦƣŸƖƚШ ŸŰШ ĲŰĲƖŊǃШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ũŔťĲШ ÅĲŰĲƽċĤũĲƚЯШ 7EÉÉЯШ ƚĲċƽċƣĲƖШ
ĬĲƚċũŔŰċƣŔŸŰЯШĲŰĲƖŊǃШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĲƣĦЮШìĲШ
őċƻĲШҼΝΣΜΜШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШƽőŔĦőШůŸƖĲШƣőċŰШΣΜӖШ
ċƖĲШƚċƨĬŔШŰċƣŔŸŰċũƚШŔŰШŸƨƖШÂŸƽĲƖШѼШìċƣĲƖШƓũċŰƣƚШ
ċŰĬШŸƻĲƖШÖÉ?ШΦҼШ7ŔũũŔŸŰШŸŉШĦċƓŔƣċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШ
uÉЮШEŰŊŔĲШőċƚШΣШċƚƚĲƣƚШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШΤΣΜΜШ~ìШŸŉШ
ƓŸƽĲƖЯШ ĲƕƨŔƻċũĲŰƣШ ƣŸШ ΥЮΡӖШ ŸŉШ ƣőĲШ uÉ Ш ƓŸƽĲƖШ
ĦċƓċĦŔƣǃШƚőċƖĲШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲƚШΝΤΣШ
~f]?ШŸŉШĬĲƚċũŔŰċƣĲĬШƽċƣĲƖШƓĲƖШĬċǃЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƣŸШ
ΝΥӖШŸŉШuÉ ШƽċƣĲƖШĦċƓċĦŔƣǃШƚőċƖĲЮ 
E ]fEШŔƚШċШůċŢŸƖШƓũċǃĲƖШŔŰШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШ
ƽőŸƚĲШƓƨƖƓŸƚĲШŔƚШƣŸШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ƣŸƽċƖĬƚШċШĦċƖĤŸŰрŰĲƨƣƖċũШĲĦŸŰŸůǃЮШìŔƣőШůŸƖĲШ
ƣőċŰШΦΜЯΜΜΜШĲůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШΟΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШE ]fEШ
ĦŸƻĲƖƚШ ƣőĲШ ĲŰƣŔƖĲШ ĲŰĲƖŊǃШ ƻċũƨĲШ ĦőċŔŰЯШ ŉƖŸůШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƚċũĲƚЮ 

 E ]fEШ ĦŸůĤŔŰĲƚШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚаШ
ƖĲŰĲƽċĤũĲШ ĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ ċŰĬШ ŊƖĲĲŰШ ŊċƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ ǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШ ċƚƚĲƣƚЯШ ŊċƚШ ċŰĬШ
ĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ ċŰĬШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ŰĲƣƽŸƖťƚЯШũŸĦċũШĲŰĲƖŊǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƣőĲШ
ƚƨƓƓũǃШ ŸŉШ ĲŰĲƖŊǃШ ƣŸШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШ ũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮШEƻĲƖǃШǃĲċƖЯШE ]fEШ
ŔŰƻĲƚƣƚШŸŰШċƻĲƖċŊĲШқΝΞШĤŔũũŔŸŰШƓĲƖШǃĲċƖШƣŸШĬƖŔƻĲШ
ŉŸƖƽċƖĬШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШċŰĬШċĦőŔĲƻĲШŔƣƚШ
ŰĲƣрǍĲƖŸШĦċƖĤŸŰШŊŸċũШĤǃШΞΜΠΡЮ 
ÑƨƖŰŸƻĲƖШŔŰШΞΜΞΡаШқΤΝЮΦШĤŔũũŔŸŰЮШÑőĲШ]ƖŸƨƓШŔƚШ
ũŔƚƣĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ ÂċƖŔƚШ ċŰĬШ 7ƖƨƚƚĲũƚШ ƚƣŸĦťШ
ĲǂĦőċŰŊĲƚШыE ]fьШċŰĬШŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШ
ůċŔŰШǯŰċŰĦŔċũШŔŰĬŔĦĲƚШы9 9ШΠΜЯШEƨƖŸŰĲǂƣШΝΜΜЯШ
[ÑÉEШEƨƖŸШΝΜΜЯШ~É9fШEƨƖŸƓĲьШċŰĬШŰŸŰрǯŰċŰĦŔċũШ
ŔŰĬŔĦĲƚШ ы?sÉfШ ìŸƖũĬЯШ EƨƖŸŰĲǂƣШ éŔŊĲŸШEŔƖŔƚШрШ
EƨƖŸƓĲШ ΝΞΜШ оШ [ƖċŰĦĲШ ΞΜЯШ ~É9fШ E~ÖШ EÉ]Ш
ƚĦƖĲĲŰĲĬЯШ~É9fШEÖÅ§ÂEШEÉ]ШÖŰŔƻĲƖƚċũШÉĲũĲĦƣЯШ
ÉƣŸǂǂШEƨƖŸƓĲШΣΜΜШEÉ]рñьЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΦΥЯΜΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΝЯΣΜΜ 

 

  
ƽƽƽЮĲŰŊŔĲЮĦŸůШ  

  

http://www.engie.com/


 

ΝΣΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

EÂ9Ш]Å§ÖÂE 
 
 
EǂƣƖċĦƣŔŸŰШѼШ~ŔŰŔŰŊШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇ШfůƓŸƖƣШѼШEǂƓŸƖƣШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂƨƣĲċƨǂ EÂ9Ш ]ƖŸƨƓĲШ ŔƚШ ċШ [ƖĲŰĦőШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ŊƖŸƨƓШ

ƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШƣőĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ŸŉШ ĦŔƻŔũШ ĲǂƓũŸƚŔƻĲƚШċŰĬШŔŰШĬƖŔũũŔŰŊрċŰĬрĤũċƚƣŔŰŊШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШůŔŰŔŰŊЯШƕƨċƖƖǃŔŰŊШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 
ìŔƣőШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ċШ ĦĲŰƣƨƖǃШ ŸŉШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ EÂ9Ш
]ƖŸƨƓĲШĬĲũŔƻĲƖƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬЯШőŔŊőрƚċŉĲƣǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĦŸůĤŔŰŔŰŊШ ĲǂƓũŸƚŔƻĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ ůŸĤŔũĲШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ ƨŰŔƣƚШ ċŰĬШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ĤũċƚƣŔŰŊШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШŸƓĲƖċƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШċШĤƖŸċĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŰĲƣƽŸƖťШċĦƖŸƚƚШEƨƖŸƓĲЯШŉƖŔĦċЯШƣőĲШ
ůĲƖŔĦċƚШċŰĬШ ƚŔċрÂċĦŔǯĦЮ 

fŰШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣЯШEÂ9Ш]ƖŸƨƓĲШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШƣőƖŸƨŊőШ~9ÉШы~ŸĬĲƖŰШ9őĲůŔĦċũШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚьЯШŔƣƚШŢŸŔŰƣШƻĲŰƣƨƖĲШƽŔƣőШ~99ШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ċĬƻċŰĦĲĬШ ĤũċƚƣŔŰŊШ ċŰĬШ ĲǂƓũŸƚŔƻĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůќƚШ ůŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

 ~ŸĬĲƖŰШ 9őĲůŔĦċũƚШ ѼШ ÉĲƖƻŔĦĲƚШ 9ŸůƓċŰǃШ
ы~9ÉьЯШEÂ9Ш]ƖŸƨƓĲќƚШŢŸŔŰƣШƻĲŰƣƨƖĲШŔŰШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЯШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ĲǂƓũŸƚŔƻĲƚШ

ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШuŔŰŊĬŸůќƚШůŔŰŔŰŊЯШƕƨċƖƖǃŔŰŊШ
ċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲĦƣŸƖƚЮ 
 
ÂƖŸĬƨĦƣƚаШ~9ÉШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲƚШċШ
ŉƨũũШƖċŰŊĲШŸŉШĦŔƻŔũШĲǂƓũŸƚŔƻĲƚЮ 
 
ÉĲƖƻŔĦĲƚаШ~9ÉШ ĬĲũŔƻĲƖƚШ ĲŰĬрƣŸрĲŰĬШ ĬƖŔũũŔŰŊр
ċŰĬрĤũċƚƣŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШĤũċƚƣШĬĲƚŔŊŰЯШ
ĲǂĲĦƨƣŔŸŰЯШŸƓĲŰрƓŔƣШċŰĬШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ƻŔĤƖċƣŔŸŰШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ċŰĬШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ċĬƻŔƚŸƖǃЮШ
ÑőĲШĦŸůƓċŰǃШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШĲǂƓũŸƚŔƻĲƚШƚƣŸƖċŊĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ƓƖŸŊƖċůƚШ
ŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƚċŉĲƣǃЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШΞΦΜΜ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΟΜΜ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲƓĦр
ŊƖŸƨƓĲЮĦŸůоĲŰШ 

 

  

https://www.epc-groupe.com/en
https://www.epc-groupe.com/en


 

ΝΣΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

EÉ Ш7ÖÉf EÉÉШÉ9c§§x 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШxĲĤċŰĲƚĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШxĲĤċŰŸŰ    
9ŔƣǃаШ7ĲŔƖƨƣ EÉ Ш 7ƨƚŔŰĲƚƚШ ÉĦőŸŸũШ ŔƚШ ċШ ũĲċĬŔŰŊШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ

ƚĦőŸŸũШŔŰШxĲĤċŰŸŰЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΦΣШƣőƖŸƨŊőШ
ċŰШ ŔŰƣĲƖŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШ ċŊƖĲĲůĲŰƣШ ĤĲƣƽĲĲŰШ
[ƖċŰĦĲШċŰĬШxĲĤċŰŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲĬШĤǃШÂċƖŔƚШjũĲр
ĬĲр[ƖċŰĦĲШ9őċůĤĲƖШŸŉШ9ŸůůĲƖĦĲШċŰĬШfŰĬƨƚƣƖǃШ
ы99fШÂċƖŔƚШjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲьЮ 
9ŸůůŔƣƣĲĬШ ƣŸШ ĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШ EÉ Ш ĲĬƨĦċƣĲƚШ ċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓƚШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ ũĲċĬĲƖƚШ ƣőƖŸƨŊőШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШŸƖŔĲŰƣĲĬШƓƖŸŊƖċůƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШċШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШ ŊũŸĤċũШ ŉċĦƨũƣǃЯШ ĦŸůĤŔŰŔŰŊШ
ċĦċĬĲůŔĦШƖŔŊŸƖШƽŔƣőШƚƣƖŸŰŊШƖĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШĲƻŸũƻŔŰŊШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮ 

 ¶ ÖŰĬĲƖŊƖċĬƨċƣĲШċŰĬШ]ƖċĬƨċƣĲШÂƖŸŊƖċůƚШ
ы7ċĦőĲũŸƖЯШ~ċƚƣĲƖƚЯШ~7 ƚЯШ?ŸĦƣŸƖċƣĲь 

¶ EǂĲĦƨƣŔƻĲШEĬƨĦċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůƚ 
¶ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲƚ 
¶ ÑċŔũŸƖрůċĬĲШ ÑƖċŔŰŔŰŊШ ÂƖŸŊƖċůƚШ ŉŸƖШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚ 

¶ ìŸƖťƚőŸƓƚШċŰĬШÉőŸƖƣШÂƖŸŊƖċůƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲƚċЮĲĬƨЮũĤоШ  

 

  

https://www.esa.edu.lb/


 

ΝΣΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

EÉxШÅféf ]Ñ§ ШоШ ÉfШ ?fÑ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ ƚШ ċШ ƓŔŸŰĲĲƖШ ŔŰШ ĲĦŸŰŸůŔĦШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШ EÉxШ

ÅŔƻŔŰŊƣŸŰШĤċƚĲĬШŔŰШÂċƖŔƚЯШ7ƖƨƚƚĲũƚЯШ?ƨĤċŔШċŰĬШ
ÅċĤċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔƣƚШĦũŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔƣƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШ
ŔƣƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŰĲƣƽŸƖťЮ 
[ƖŸůШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШ ŰĲƣƽŸƖťŔŰŊШ ƽŔƣőШ
ƓƨĤũŔĦШ ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ƣőĲШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШ ŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШċĦƣŔŸŰƚЯШŔƣШċĬƻŔƚĲƚШ
ċũũШ ŔƣƚШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚШрШÉƣċƣĲƚЯШ ũċƖŊĲШ ĦŸůƓċŰŔĲƚЯШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШрШŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŔƚƚƨĲƚШ
ċŰĬШċĦĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőĲůШŔŰШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲƚƚШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШƓƨƣШŔŰШƓũċĦĲЮ 
fŰШ ċĬĬŔƣŔŸŰШ ƣŸШ ŔƣƚШ őŔƚƣŸƖŔĦċũШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ ƣőŔƚШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШċũũŸƽƚШŔƣШƣŸШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШ
ŔŰШ ƣőĲШ ǯĲũĬƚШ ŸŉШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ĬƨĲШ ĬŔũŔŊĲŰĦĲЯШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШĲƣőŔĦƚШċŰĬШĲǂƓŸƖƣШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŰƚŔрċĬŔƣЮĦŸůШ 
 

 

 

  

http://www.nsi-adit.com/


 

ΝΣΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 

EÉ9Â 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÖŰŔƣĲĬШ ƖċĤШEůŔƖċƣĲƚ    
9ŔƣǃаШ EÉ9ÂШ7ƨƚŔŰĲƚƚШŔƚШċШ[ƖĲŰĦőШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚĦőŸŸũШċŰĬШ

ŊƖċŰĬĲШĳĦŸũĲШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШÂċƖŔƚШċŰĬШĤċƚĲĬШċĦƖŸƚƚШ
EƨƖŸƓĲШƽŔƣőШĦċůƓƨƚĲƚШŔŰШÂċƖŔƚЯШ7ĲƖũŔŰЯШxŸŰĬŸŰЯШ
~ċĬƖŔĬЯШÑƨƖŔŰЯШċŰĬШìċƖƚċƽЮШШEƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΥΝΦЯШ
ŔƣШ ŔƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ƣőĲШ ƽŸƖũĬѣƚШ ŸũĬĲƚƣШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƚĦőŸŸũЮШEÉ9ÂШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÉĦőŸŸũШƖƨŰƚШ7ÉĦЯШШ~7 ЯШ
EǂĲĦƨƣŔƻĲШ ~7 ЯШ ůċƚƣĲƖѣƚШ ĬĲŊƖĲĲШ ƓƖŸŊƖċůƚШ ŔŰШ
ǯŰċŰĦĲШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŊƖċůƚЯШċŰĬШÂő?ШƓƖŸŊƖċůƚЮ 

 EÉ9ÂШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÉĦőŸŸũШŔƚШċШEƨƖŸƓĲċŰШcŔŊőĲƖШ
EĬƨĦċƣŔŸŰШ fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƚĦŔĲŰĦĲƚШ ċŰĬШ 7ƨƚŔŰĲƚƚЯШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ ƓƖŸŊƖċůƚШ ŉƖŸůШ 7ċĦőĲũŸƖШ ƣŸШ Âő?ЮШ
EÉ9ÂШ 
ċĦƣŔƻŔƣǃШ ŔŰШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ ƽŔũũШ ĤĲШ ŉŸĦƨƚĲĬШ ŸŰШ
EǂĲĦƨƣŔƻĲШEĬƨĦċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĲƚĦƓЮĲƨоШ  

 

  

https://escp.eu/


 

ΝΣΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Eñ9Exf 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШxċШÅŸĦőĲũũĲ [ŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΥΥЯШŸŰĲШŸŉШǯƖƚƣШŸŉШ[ƖĲŰĦőШőŔŊőĲƖШ

ĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŔŰШƚĦŸƓĲЯШůċĬĲШƨƓШŸŉШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШƚĦőŸŸũЯШƚĦőŸŸũШŸŉШƣŸƨƖŔƚůЯШċŰĬШƚĦőŸŸũШ
ŸŉШĬŔŊŔƣċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮШcċƚШΣΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŰШ
ΠШ ĦċůƓƨƚĲƚШ ċŰĬШ ŰĲƣƽŸƖťШ ŸŉШ ΠΟЯΡΜΜШ ċũƨůŰŔЮШ
EEÉÂf]ШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЯШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚĦőŸŸũШƣƖŔƓũĲШ
ċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШĤǃШEÄÖfÉЯШ 9É7ШċŰĬШ ~7 ЮШÑŸƨƖŔƚůШ
ÉĦőŸŸũШŔƚШǯƖƚƣШ[ƖĲŰĦőШƚĦőŸŸũШƣŸШőċƻĲШŸĤƣċŔŰĲĬШ
Ö ìÑ§ШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔƚƚƨĲĬШĤǃШìŸƖũĬШÑŸƨƖŔƚůШ
§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮ 

 EǂĦĲũŔċШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÉĦőŸŸũШыċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШĤǃШ 9É7ЯШ
EÄÖfÉЯШ ċŰĬШ ~7 ьЯШ EǂĦĲũŔċШ ÑŸƨƖŔƚůШ ÉĦőŸŸũШ
ыÑĲĬÄƨċũьЯШ EǂĦĲũŔċШ ?ŔŊŔƣċũШ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ÉĦőŸŸũЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖċŰťŔŰŊƚШŔŰШ[ŔŰċŰĦŔċũШÑŔůĲƚШ
ċŰĬШÑŔůĲƚШcŔŊőĲƖШEĬƨĦċƣŔŸŰ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲǂĦĲũŔċрŊƖŸƨƓЮŉƖоШ  

  

https://www.excelia-group.fr/


 

ΝΣΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

EñÂEÅ[§ 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇Ш9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ ìĲШ ċƖĲШ ċШ [ƖĲŰĦőШ ĦŸůƓċŰǃШ ƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШ ŔŰШ

ĦŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШĦŸůůĲƖĦŔċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШ ƻŔċƣŔŸŰШ
ѼШ ċƻċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ 
ìŔƣőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШƚťŔũũĲĬШƽŸƖťĲƖƚЯШċŰĬШ
ůŸĬĲƖŰШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШƽĲШĲŰƚƨƖĲШĲƻĲƖǃШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬЮ 

 ¶ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШċĦƣŔŸŰШƓũċŰƚ 
¶ ĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШоШ9őċŰŊĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣ 

¶ xŸŊŔƚƣŔĦċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƚƣƨĬŔĲƚ 
¶ ÂƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШċĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 
¶ 9ŸŰƣƖċĦƣƨċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƽŔƣőШ§E~ƚо§ ~ƚШċŰĬШ
ċĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓũċŰ 
¶ ~ċƖťĲƣШċŰċũǃƚŔƚ 
¶ 7ƨƚŔŰĲƚƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
¶ 7ƨƚŔŰĲƚƚШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲ 
¶ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚ 
¶ 7ƨƚŔŰĲƚƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣ 
¶ 9ŸůůĲƖĦŔċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ 
¶ ÑĲĦőŰŔĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШоШcĲũŔĦŸƓƣĲƖШĲƻċũƨċƣŔŸŰ 
¶ ƨĬŔƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШůŔƚƚŔŸŰƚ 
¶ xĲċĬĲƖƚőŔƓШ ċŰĬШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƣƖċŔŰŔŰŊ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ρ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĲǂƓĲƖŉŸЮĦŸůоШ  

  

https://experfo.com/


 

ΝΣΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

EñÂ§ШÅfò ?cШ9§~Â  ò 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő EǂƓŸШ ΞΜΟΜШ ÅŔǃċĬőШ 9ŸůƓċŰǃШ ыEÅ9ьШ ŔƚШ ƣőĲШ

ŸǭŔĦŔċũШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШĲŰƣŔƣǃШůċŰĬċƣĲĬШƣŸШũĲċĬШƣőĲШ
ƓũċŰŰŔŰŊЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШEǂƓŸШ
ΞΜΟΜШÅŔǃċĬőШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШŔƣƚШĲŰƣŔƖĲШũŔŉĲШĦǃĦũĲЮШ
ìőŸũũǃШŸƽŰĲĬШĤǃШƣőĲШÂƨĤũŔĦШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШ[ƨŰĬШ
ыÂf[ьЯШEÅ9ШƽŔũũШƽŸƖťШƽŔƣőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĲŰƣŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШ ŊũŸĤċũШ ƓċƖƣŰĲƖƚШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƚĲċůũĲƚƚШ
ĲǂĲĦƨƣŔŸŰШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШċШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШEǂƓŸЮ 

 ÅƨŰŰŔŰŊШŉƖŸůШΝШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΟΜШƣŸШΟΝШ~ċƖĦőШ
ΞΜΟΝЯШEǂƓŸШΞΜΟΜШÅŔǃċĬőШƽŔũũШĤĲШċůŸŰŊШƣőĲШ
ůŸƚƣШċůĤŔƣŔŸƨƚШìŸƖũĬШEǂƓŸƚШĲƻĲƖШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШ
ƽŔƣőШċШΣШůŔũũŔŸŰШƚƕƨċƖĲШůĲƣĲƖШƚŔƣĲШƣőċƣШƽŔũũШ
ĤƖŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШΝΦΤШŰċƣŔŸŰƚЯШΞΦШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШ
ċŰĬШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΠΞШ ůŔũũŔŸŰШ ƻŔƚŔƣƚШ ċĦƖŸƚƚШ ΡШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣШĬŔƚƣƖŔĦƣƚЮШШ 
cĲũĬШ ƨŰĬĲƖШ ƣőĲШ ƣőĲůĲШ љ[ŸƖĲƚŔŊőƣШ ŉŸƖШ
ÑŸůŸƖƖŸƽњЯШEǂƓŸШΞΜΟΜШÅŔǃċĬőШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШ
ƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШĲǂĦőċŰŊĲШŔĬĲċƚЯШ
ƚőċƓĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĤƨŔũĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƣőċƣШ
ĬƖŔƻĲШƖĲċũШŔůƓċĦƣЯШċĬĬƖĲƚƚШŊũŸĤċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШ
ċŰĬШƨŰũŸĦťШŰĲƽШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ
ƚŔǂрůŸŰƣőШĲƻĲŰƣЯШƣőĲШƚŔƣĲШƽŔũũШĲƻŸũƻĲШŔŰƣŸШċШ
]ũŸĤċũШéŔũũċŊĲЯШċШĬǃŰċůŔĦШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũШőƨĤЯШ
ũĲċƻŔŰŊШ ċШ ũċƚƣŔŰŊШ ũĲŊċĦǃШ ŉŸƖШ ÅŔǃċĬőЯШ ÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċШċŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲǂƓŸΞΜΟΜƖŔǃċĬőЮƚċоĲŰоШШШШШ  

 

  

https://www.expo2030riyadh.sa/en/


 

ΝΣΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[ fÉ xШ x] Å fШx ìШ[fÅ~ 
 
xĲŊċũШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő ]ċŔŰĲĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŸŉШĦũŔĲŰƣƚШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШũĲŊċũШ

ċĬƻŔĦĲШŸŉШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШůĲĲƣŔŰŊШŰĲĲĬƚШŸŉШĦũŔĲŰƣШŉŸƖШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĲĦƣŸƖƚШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШÅĲũŔĲƚШŸŰШőŔŊőĲƚƣШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШċƣШċũũШƣŔůĲƚШċŰĬШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЯШ
ĦŸůůŔƣƣĲĬШĤǃШċƓƓũǃŔŰŊШċũũШŰŸĤũĲШĲƣőŔĦƚШŸŉШũĲŊċũШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШĦŔƣŔǍĲŰƚЮ 

 xĲŊċũШ ċĬƻŔƚŸƖǃШ ċŰĬШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШƻċƖŔŸƨƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚĲĦƣŸƖƚ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооċũƕċƖŰŔũċƽǃĲƖЮĦŸůоШ  

 

  

https://alqarnilawyer.com/


 

ΝΣΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[ fÉ xШ[ c ?Ш x§Ñc f~Шx ìШ[fÅ~ 
 
xĲŊċũШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ ĦŸůƓċŰǃШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШ ƨŰĬĲƖШ

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ9ŸůƓċŰŔĲƚШ ĦƣШŔŰШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċрÅŔǃċĬőШ9ŔƣǃЮШÂƖŸƻŔĬĲƚШůċŰǃШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШũĲŊċũШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŸƓŔŰŔŸŰЯШũĲŊċũШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШũŔƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰШőŔŊőũǃШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ůċŰŰĲƖШ ƣőƖŸƨŊőШ ůċŰǃШ ƕƨċũŔǯĲĬЯШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
ũċƽǃĲƖƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚЮШéĲƖǃШťĲĲŰШƣŸШĤƨŔũĬШũŸŰŊр
ƣĲƖůЯШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƓċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШƚĲĲťШ
ċƻŸŔĬċŰĦĲШŸŉШőŔŰĬƖċŰĦĲƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШċŰĬШƽĲũũШ
ċĬůŔŰŔƚƣĲƖШƖŔƚťƚШƽŔƣőШũŸƽĲƚƣШĬċůċŊĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

 xĲŊċũШ ĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃЯШ ũĲŊċũШ ċŰĬШ ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ
ŸƓŔŰŔŸŰЯШũĲŊċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШũŔƣŔŊċƣŔŸŰƚ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċũŸƣőċŔůũċƽЮĦŸůоШ  

 

  

https://www.alothaimlaw.com/


 

ΝΣΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[f üEòШ[f   9E 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ǯŰċŰĦŔŰŊШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ

ĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШfƚũċůŔĦШÉőċƖŔċЯШ
ƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШ9ĲŰƣƖċũШ
7ċŰťШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

 [ŔŰċŰĦŔŰŊШĦƨƚƣŸůĲƖƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲŔƖШĬƖĲċůƚШ
ƣőƖŸƨŊőШĦŸŰƚƨůĲƖШǯŰċŰĦĲШƓƖŸĬƨĦƣШƽŔƣőШĤĲƚƣШ
ǯŰċŰĦŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШũċƣĲƚƣШĲċƚǃШƽċǃƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǯŰǍĲǃЮĦŸůоШ  

 

  

https://www.finzey.com/


 

ΝΤΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[fÅÉÑШ 7ÖШ?c 7fШ7  u 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ§ƣőĲƖШрШ]99 f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő Ö EѣƚШũċƖŊĲƚƣШĤċŰťШċŰĬШŸŰĲШŸŉШƽŸƖũĬѣƚШũċƖŊĲƚƣШċŰĬШ

ƚċŉĲƚƣШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮШ §ǭĲƖƚШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ ƖċŰŊĲШ ŸŉШ
ƣċŔũŸƖрůċĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШ ĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ ÑőƖŸƨŊőШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ŸǭĲƖŔŰŊƚЯШ ůĲĲƣƚШ ĤċŰťŔŰŊШ ŰĲĲĬƚШ ŸŉШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚШ ċĦƖŸƚƚШ ƽŸƖũĬШ ƻŔċШ ůċƖťĲƣрũĲċĬŔŰŊШ
9ŸƖƓŸƖċƣĲШċŰĬШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШ7ċŰťŔŰŊШċŰĬШÂĲƖƚŸŰċũШ
7ċŰťŔŰŊШŉƖċŰĦőŔƚĲƚЮ 

 ]ũŸĤċũШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ [ŔŰċŰĦĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ĤċŰťŔŰŊШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ ]ũŸĤċũШ
ÑƖċŰƚċĦƣŔŸŰШ 7ċŰťŔŰŊШ ŸǭĲƖƚШ ũĲċĬŔŰŊрĲĬŊĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ƣŸШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚШ ƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШ
ƣċŔũŸƖĲĬШ ƣŸШ ůċǂŔůŔǍĲШ ƽŸƖťŔŰŊШ ĦċƓŔƣċũШ ĤǃШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШƣŔůĲШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤċŰťŉċĤЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.bankfab.com/


 

ΝΤΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[fÅÉÑШ]Öx[Ш9§~Â  òШ[§ÅШÉÖÂÂxfEÉШѼШ
9§ ÑÅ 9Ñf ]Шы[]9ь 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇Ш

ÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő EƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΜΝШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ

ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬШ7Ξ7ШƓƖŸƻŔĬĲƖШƣŸШƚĲůŔрŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШ
]99ЮШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚрŸƖŔĲŰƣĲĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ĦċƣĲƖŔŰŊШ ƣŸШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ ũŔťĲШ ĤƖŸċĬĦċƚƣŔŰŊЯШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ
ƣĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЯШ ĬċƣċШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
őĲċũƣőĦċƖĲЯШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃЮ 

 fŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ ċŰĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ƣŸШ ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮШ 9ŸůůŔƣƣĲĬШ ƣŸШ
ŔŰƣĲŊƖŔƣǃШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůЯШĦŸůƓũǃŔŰŊШƽŔƣőШ
őŔŊőĲƚƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬƚШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШċũũШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШƚċŉĲũǃ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΞΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΠΜΜΜ 

 

  
őƣƣƓƚаооŉŊĦЮƚċоШ  

 

  

https://fgc.sa/


 

ΝΤΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[xò  É 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉċƨĬŔШċŔƖШĦċƖƖŔĲƖШċŰĬШũĲċĬŔŰŊШũŸƽрĦŸƚƣШċŔƖũŔŰĲШŔŰШ

~ŔĬĬũĲШEċƚƣШƽŔƣőШΡΝШċŔƖĦƖċŉƣЯШŸƓĲƖċƣŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΝΡΜΜШƽĲĲťũǃШǰŔŊőƣƚШƣŸШůŸƖĲШƣőċŰШΤΜШĬŸůĲƚƣŔĦШ
ċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЮШÉŔŰĦĲШũċƨŰĦőШŔŰШ
ΞΜΜΤЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΣΜШ ůŔũũŔŸŰШ
ƓċƚƚĲŰŊĲƖƚЮШÅċŰťĲĬШƽŸƖũĬѣƚШΠƣőШĤĲƚƣШxŸƽр9ŸƚƣШ
ċŔƖũŔŰĲШċŰĬШĤĲƚƣШŔŰШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣШŉŸƖШƚŔǂƣőШƣŔůĲШŔŰШċШ
ƖŸƽЮШ EċƖŰĲĬШ ~ŔĬĬũĲШ EċƚƣѣƚШ xĲċĬŔŰŊШ xŸƽр9ŸƚƣШ
ŔƖũŔŰĲШċƽċƖĬШŉƖŸůШìŸƖũĬШÑƖċƻĲũШ ƽċƖĬƚШŉŸƖШĲŔŊőƣШ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШǃĲċƖƚШŉƖŸůШΞΜΝΡШƣŸШΞΜΞΞЮШÅċŰťĲĬШŔŰШ
ΠрƚƣċƖШũŸƽрĦŸƚƣШĦċƖƖŔĲƖШĦċƣĲŊŸƖǃШĤǃШ ÂEñШƖċƣŔŰŊЮ 

 xŸƽрĦŸƚƣШ ƓċƚƚĲŰŊĲƖШ ċŔƖũŔŰĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƣŸШ ΤΜҼШ
ĬŸůĲƚƣŔĦШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǰǃŰċƚЮĦŸůоĲŰШ 
  
 

 

 

  

https://www.flynas.com/en


 

ΝΤΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[ Å9§Ш]Å§ÖÂ 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ EƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΜΝЯШ[ Å9§ШŔƚШċШcÅШ9ŸůƓċŰǃЮШ

§ƨƖШ ĦŸƖĲШ ŉŸĦƨƚШ ŔƚШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ
ƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШċŰĬШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƓċǃƖŸũũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ĦŸŰƣƖċĦƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŸƨƣƚŸƨƖĦŔŰŊЯШċŰĬШǰĲǂŔĤũĲШċŰĬШƖĲůŸƣĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШċŰĬШƚĲĦƣŸƖƚЮШ
ƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШċŰĬШŉċƚƣĲƚƣШŊƖŸƽŔŰŊШƓĲŸƓũĲШ

ƚƣċǭŔŰŊШċŰĬШůċŰƓŸƽĲƖШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШƽĲШƣċťĲШƓƖŔĬĲШŔŰШŸƨƖШƣƖċĦťШƖĲĦŸƖĬШŸŉШ
ĬĲƓũŸǃŔŰŊШ ŸƻĲƖШ ΡΜΜΜҼШ ĲůƓũŸǃĲĲƚШ ċŰĬШ ƚĲƖƻŔŰŊШ
ůŸƖĲШƣőċŰШΝΜΜҼШĲƚƣĲĲůĲĬШĦũŔĲŰƣƚШŉƖŸůШƻċƖŔŸƨƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШ ìĲШ ċƖĲШ ĬĲĲƓũǃШ ĦŸůůŔƣƣĲĬШ ƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШéŔƚŔŸŰШ
ΞΜΟΜЮ 

 ìŸƖťŉŸƖĦĲШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ÂċǃƖŸũũШ ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ÉċƨĬŔШůċŰƓŸƽĲƖШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШ]ũŸĤċũШƽŸƖťŉŸƖĦĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ѼШ cÅШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ìŸƖťŉŸƖĦĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШѼШ§ƨƣƚŸƨƖĦŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚШÑƖċŔŰŔŰŊШѼШ
ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŉŰƖĦŸЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.fnrco.com.sa/


 

ΝΤΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[§ÖÅШìf ?ÉШÉ Ö?fШ Å 7f Шxf~fÑE? 
 
 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő xŸŊŔƚƣŔĦƚШ ŊƖŸƨƓШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΝΦΤΦШ ƽŔƣőШ

ƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШ7ċőƖċŔŰЮШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ
ĬŔƻŔĬĲĬШ ŔŰШ ŉƖĲŔŊőƣШ ŉŸƖƽċƖĬŔŰŊЯШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊЯШőĲċũƣőШĦċƖĲШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШĦŸŰƣċŔŰĲƖƚШ
őċŰĬũŔŰŊШ ƣĲƖůŔŰċũЯШ ǯŰĲШ ċƖƣШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШ ċŰĬШ ƖĲċũШ
ĲƚƣċƣĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉŸƖШũŸŊŔƚƣŔĦƚЮ 

 [ƖĲŔŊőƣШ ŉŸƖƽċƖĬŔŰŊШ ċŰĬШ ĦƨƚƣŸůƚШ ĦũĲċƖċŰĦĲЯШ
ƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊЯШ ƓċĦťŔŰŊЯШ ůŸƻŔŰŊШ ċŰĬШ ƽŸŸĬШ
ĦƖċƣŔŰŊЯШ[ŔŰĲШ ƖƣШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШcĲċũƣőШ9ċƖĲШũŸŊŔƚƣŔĦƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċƚƚŔƻĲШƓċĦťċŊŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΟΞΜШ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΟΜΜШ 

 

  
ƽƽƽЮŉŸƨƖƽŔŰĬƚрťƚċЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.fourwinds-ksa.com/


 

ΝΤΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

[ÖÑÖÅEШx§§uШfÑ9Ш]Å§ÖÂШы[xfÑ9ь 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ]ƖŸƨƓШŸŉШĦŸůƓċŰŔĲƚШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ

ċƖƣŔǯĦŔċũШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ ċŰĬШ ƣőĲŔƖШ
ƓƖċĦƣŔĦċũШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ ?ĲũŔƻĲƖƚШ ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ ĬċƣċĤċƚĲƚШ ŸŉШ ƖċĤŔĦШ
ũċŰŊƨċŊĲШ ŔŰШ ƻċƖŔŸƨƚШ ĬŔċũĲĦƣƚЮШ 7ƨŔũƣШ ŸŰШ
ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ůŸĬĲũШ ĬƖŔƻĲŰШ ĤǃШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ƖĲƚĲċƖĦőЯШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ċŰĬШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĦĲŰƣĲƖƚЮШcċƚШĲŰċĤũĲĬШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƣƖċŰƚŉĲƖШŸŉШĲůĲƖŊŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮ 

 ÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƚƣƨĬŔŸШŉŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƨƚŔŰŊШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċŰĬШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮШ[ŸĦƨƚĲƚШŸŰШŰƨƖƣƨƖŔŰŊШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШċŰĬШċĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ůċƖťĲƣШũċƨŰĦő 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮǰŔƣĦЮċŔШ 
  
Ш 

 

 

  

http://www.flitc.ai/


 

ΝΤΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

] [ШѼШ9§Ш Å~ ? 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШ ŰċƣƨƖċũШ ƚƣŸŰĲШ ĦŸůƓċŰǃШ ĬċƣŔŰŊШ

ĤċĦťШƣŸШΝΦΤΟЯШĲǂƓċŰĬĲĬШŉƖŸůШxĲĤċŰŸŰШƣŸШuÉ ЮШ
ĦĦŸůƓũŔƚőĲĬШ ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ŔŰШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ƣŸƓШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƚШ ũŸĦċũũǃШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃЮШ EǂƓĲƖƣŔƚĲШ ĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШ ƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШ ŸŉШ ƚƣŸŰĲШ ƣǃƓĲƚШ ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ ċƚШ ũĲċĬŔŰŊШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŔŰШǯĲũĬЮ 

  ċƣƨƖċũШ ƚƣŸŰĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚаШ ůċƖĤũĲЯШ ŊƖċŰŔƣĲЯШ
ƣƖċƻĲƖƣŔŰĲЯШ ŸŰǃǂЯШ ƚĲůŔрƓƖĲĦŔŸƨƚШ ƚƣŸŰĲƚЯШ
ũŔůĲƚƣŸŰĲЯШƚċŰĬƚƣŸŰĲЯШƕƨċƖƣǍŔƣĲЯШƣĲƖƖċǍǍŸШċŰĬШ
ůŸƚċŔĦ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŊċŉċŰĬĦŸЮĦŸůШ 
  
Ш 

 

 

  

http://www.gafandco.com/


 

ΝΤΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

] xfÑEШÂ ÅÑ EÅÉ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ [ŔƖƚƣрĦũċƚƚШ ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ŉŸƖШ ÉƣƖċƣĲŊŔĦШ [ŔŰċŰĦŔċũШ

ĬƻŔƚŸƖǃШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ[ƨŰĬŔŰŊШÉŸũƨƣŔŸŰƚЯШ~ĲƖŊĲƖƚШ
ѼШ ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШ ŉŸƖШ
9ŸƖƓŸƖċƣĲƚЯШ [ŔŰċŰĦŔċũШ fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ÉŸƻĲƖĲŔŊŰƚЮ 

 fŰƻĲƚƣůĲŰƣШÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШыÉƣƖƨĦƣƨƖĲĬШEƕƨŔƣǃШċŰĬШ
[ŔǂĲĬШfŰĦŸůĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ ƚƚĲƣƚШċŰĬШxŔċĤŔũŔƣǃШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ cĲĬŊŔŰŊШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚШ ċĦƖŸƚƚШ ċũũШ
ċƚƚĲƣШ ĦũċƚƚĲƚаШ [ñШ 9ƖŸƚƚр9ƨƖƖĲŰĦǃШ ÉƽċƓƚЯШ
ÅċƣĲƚШċŰĬШ9ŸůůŸĬŔƣŔĲƚьЯШ[ƨŰĬŔŰŊШÉŸũƨƣŔŸŰƚШ
ыÂƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШĬĲĤƣШŔƚƚƨċŰĦĲаШũŸċŰЯШĤŸŰĬЯШ
ƚƨťƨťЯШ őǃĤƖŔĬЯШ ƚƨĤŸƖĬŔŰċƣĲĬЯШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШ
ŊƖĲĲŰШŸƖШƚŸĦŔċũШƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚЯШĤĲƚƓŸťĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ŊƨċƖċŰƣĲĲƚШ ċŰĬШ ƖĲƓŸƚьЯШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ
[ŔŰċŰĦĲШ ыfÂ§ƚЯШ 9ċƓŔƣċũШ fŰĦƖĲċƚĲЯШ ~ĲƖŊĲƖƚШ ѼШ
ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШĦŸƻĲƖŔŰŊШĤŸƣőШƚĲũũрƚŔĬĲШċŰĬШĤƨǃр
ƚŔĬĲШċĬƻŔƚŸƖǃь 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŊċũŔƣĲƓċƖƣŰĲƖƚЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.galitepartners.com/


 

ΝΤΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

] ÉE§ÖÉШExE9ÑÅ§ f9ÉШxx9 
 
 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ҇Ш ƻŔċƣŔŸŰШѼШ ĲƖŸƚƓċĦĲШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇ШEŰĲƖŊǃШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇Ш

cĲċũƣőĦċƖĲШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ҇Ш~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇ШÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШ
EŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÂŔŸŰĲĲƖƚШŔŰШĲůĲƖŊŔŰŊШǯĲũĬШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũШÅѼ?Ш

ƚĲĦƣŸƖШŔŰШǯĲũĬШŸŉШŰċƣƨƖċũШƚĦŔĲŰĦĲƚШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

 ?ŔƻĲƖƚĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƓŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШƓũċƚůċШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ŔŰШ ǯŰĲШ ůċƣĲƖŔċũƚШ
ƚǃŰƣőĲƚŔƚЯШ őĲċũƣőШ ĬŔƚŔŰŉĲĦƣŔŸŰШ ƚǃƚƣĲůƚЯШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ ƚƓċĦĲШ ƽĲċƣőĲƖШ ĬĲƣĲĦƣŸƖƚЯШ ċŊƖŔр
ƣĲĦőШċŰĬШƓũċƚůċШŢĲƣШƓƖŸƓƨũƚŔŸŰШƚǃƚƣĲůƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΝΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ρ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊċƚĲũĦŸЮĦŸůоШ  

 

  

https://www.gaselco.com/


 

ΝΤΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

]E EÅ xШÑÅ ?f ]ШѼШEÄÖfÂ~E ÑШ9sÉ9 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ?ċůůċů xĲċĬŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШĦũĲċŰŔŰŊЯШőĲċƻǃШĲƕƨŔƓůĲŰƣШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƖШŸŉШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

 cĲċƻǃШ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ EƕƨŔƓůĲŰƣЯШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ
9ũĲċŰŔŰŊШ EƕƨŔƓůĲŰƣЯШ 7ƨŔũĬŔŰŊШ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ÉǃƚƣĲůƚЯШÉƓċƖĲШÂċƖƣƚШÉĲƖƻŔĦĲ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŊƣĲЮƚċШ 
  
 

 

 

  

http://www.gte.sa/


 

ΝΥΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

]E Ñ 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ]E Ñ Ш]ƖŸƨƓШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖƚШƣċŔũŸƖрůċĬĲШ

ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШůŸĤŔũŔƣǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШĲƣőŔĦƚШċŰĬШ
őƨůċŰŔƣǃЯШ ŔŰШ ƚƣƖŔĦƣШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЮШìĲШċƖĲШċШƣƖƨƚƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШ
ƽŸƖũĬƽŔĬĲШċŰĬШƽŸƖťШĦũŸƚĲШƣŸШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ÂƖŸǂŔůŔƣǃЯШ ŊŔũŔƣǃЯШċŰĬШÅĲũŔċĤŔũŔƣǃЮ 
]E Ñ ШŔƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ
ƣőĲŔƖШ ŊũŸĤċũШ ŊƖŸƽƣőШ ċŰĬШ ƽŸƖťŉŸƖĦĲШ ĲǂƓċŰƚŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШìŔƣőШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШƽŸƖũĬЯШ]E Ñ ШĲůƓŸƽĲƖƚШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƣŸШ
ĲŰƣĲƖШċŰĬШŸƓĲƖċƣĲШŔŰШŰĲƽШůċƖťĲƣƚШƕƨŔĦťũǃШċŰĬШ
ĦŸůƓũŔċŰƣũǃЯШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШŰĲĲĬШƣŸШƚĲƣШ
ƨƓШ ċШ ũŸĦċũШ ĲŰƣŔƣǃЮШìĲШ ŸƓĲƖċƣĲШ ƽŔƣőШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ƚƣƖĲŰŊƣőШ ŔŰШ őŔŊőũǃШ ƖĲŊƨũċƣĲĬШ ċŰĬШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲр
ĬƖŔƻĲŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШ
ƣőĲШ ]99ЮШ ]E Ñ Ш ƓċƖƣŰĲƖƚШ ƽŔƣőШ ůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũШ
ĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚЯШ É~EƚЯШ ċŰĬШ ƓƖŸŢĲĦƣрĤċƚĲĬШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШċũũШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

 EůƓũŸǃĲƖШŸŉШÅĲĦŸƖĬШыEŸÅьаШEǂƓċŰĬШŔŰШuÉ ШƽŔƣőШ
ŸƨƖШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШìĲШőŔƖĲШǃŸƨƖШƚƣċǭЯШůċŰċŊĲШƣőĲШŉƨũũШ
cÅШ ũŔŉĲĦǃĦũĲЯШ ċŰĬШ őċŰĬũĲШ ĦŸŰƣƖċĦƣƚЯШ ƻŔƚċƚЯШ
ƓċǃƖŸũũЯШőĲċũƣőШŔŰƚƨƖċŰĦĲЯШƚŸĦŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШ
ĤĲŰĲǯƣƚЯШǯũŔŰŊƚЯШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƽőŔũĲШǃŸƨШ
ťĲĲƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĦŸŰƣƖŸũЮ 
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣаШ]ƖŸƽШǃŸƨƖШƣĲċůШ
ƣőƖŸƨŊőШ ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШ ƚĲċƖĦőЯШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ċŰĬШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШőŔƖŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣрĤċƚĲĬШƚƣċǭŔŰŊЮШ
ìĲШƚŸƨƖĦĲШÉċƨĬŔШŰċƣŔŸŰċũƚШċŰĬШĲǂƓċƣƖŔċƣĲƚЯШŔŰр
ĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШƚŸШǃŸƨШċĦĦĲƚƚШŊũŸĤċũШ
ƣċũĲŰƣШƽőŔũĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШǯŰċũШőŔƖŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШEůƓũŸǃĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыÂE§ьаШ
§ƨƣƚŸƨƖĦĲШcÅШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦƚШƽŔƣőШċШƣƖƨƚƣĲĬШĦŸр
ĲůƓũŸǃĲƖЮШìĲШůċŰċŊĲШƽŸƖťШƓĲƖůŔƣƚЯШĦŸŰƣƖċĦƣƚЯШ
ƻŔƚċƚЯШƓċǃƖŸũũЯШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦƚШыŸǭŔĦĲƚЯШőŸƨƚŔŰŊЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰьШ ŔŰШ ũŔŰĲШ ƽŔƣőШ uÉ Ш ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШ
ŉƖĲĲŔŰŊШǃŸƨШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШǃŸƨƖШĦŸƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΡΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ρ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊĲŰƣċŊƖŸƨƓЮĦŸůоШ  

  

https://www.gentagroup.com/


 

ΝΥΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

]c ? Å cШ  s?Ш9§~Â  ò 
 
 
fůƓŸƖƣШѼШEǂƓŸƖƣШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇ШÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ
xŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ] ШтШ]őċĬċƖőШ  ċŢĬШ ŔƚШ ċШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ

ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ĦŸůƓċŰǃШ ĤċƚĲĬШ ŔŰШ ÅŔǃċĬőЯШ ÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЯШ ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ ċĦƖŸƚƚШ ůƨũƣŔƓũĲШ ĬǃŰċůŔĦШ

ƚĲĦƣŸƖƚШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ĲƻĲŰƣШ ċŰĬШ ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċƖƣŔƚƣŔĦШċŰĬШĦŔŰĲůċƣŔĦШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШ ĦŸŰƣĲŰƣШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ĲрĦŸůůĲƖĦĲЯШ
ċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĬŔŊŔƣċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

 §ƖŊċŰŔǍŔŰŊШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШŔŰƚŔĬĲШ
ċŰĬШ ŸƨƣƚŔĬĲШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůШрШ[ċƚőŔŸŰШрШ
fůƓŸƖƣоEǂƓŸƖƣ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΠΞ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΠΞ 

 

  
őƣƣƓƚаооŊőċĬċƖċőЮĦŸůоШ  

 

  

https://ghadarah.com/


 

ΝΥΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

]xШEéE ÑÉ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ìŔƣőШ ŸƻĲƖШ ΠΜШ ǃĲċƖƚШ ŸŉШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ ]xШ ĲƻĲŰƣƚШ

ƚƣċŰĬƚШċƚШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŊũŸĤċũШƓũċǃĲƖШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШőċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔƣƚĲũŉШċƚШ
ċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƖЯШĤŸċƚƣŔŰŊШċШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШůŸƖĲШƣőċŰШΦΜШŸǭŔĦĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШ
ÅĲĦŸŊŰŔǍĲĬШŉŸƖШŔƣƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ]xШĲƻĲŰƣƚШ
ŸƓĲƖċƣĲƚШ ċĦƖŸƚƚШ ĬŔƻĲƖƚĲШ ƚĲĦƣŸƖƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЯШƚƓŸƖƣƚШĲƻĲŰƣƚЯШĦƨũƣƨƖċũШ
ĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШ ƚШċШƣƖƨƚƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖШŔŰШƣőĲШ
ŊũŸĤċũШĲƻĲŰƣƚШũċŰĬƚĦċƓĲЯШ]xШĲƻĲŰƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ƚőċƓĲШċŰĬШĲũĲƻċƣĲШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШƽŔƣőШŔƣƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ
ċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőЮ 

 EƻĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŊũрĲƻĲŰƣƚЮĦŸůШ 
  
Ш 

 

 

  

http://www.gl-events.com/


 

ΝΥΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

]x§7 xШÉÑ  ? Å?ШÑE9c f9 xxòШы]ÉÑь 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШċƖĲШċŰШċƨƣőŸƖŔǍĲĬШƓƖŸƻŔĬĲƖШŸŉШÖÂ9ШĤċƖĦŸĬĲƚЯШ

ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ ċĬƻċŰĦĲĬШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŔŰШ ƓƖŸĬƨĦƣШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċĦĲċĤŔũŔƣǃЮШ§ƨƖШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ
ũĲċĬШ ƣőĲШ ƚőŔŉƣШ ƣŸƽċƖĬШ ŰĲǂƣШ ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ ƣƽŸр
ĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ ĤċƖĦŸĬĲƚЯШ ĲŰċĤũŔŰŊШ őŔŊőĲƖШ ĬċƣċШ
ċĦĦƨƖċĦǃШ ċŰĬШ ƚĲċůũĲƚƚШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ
ƚƨƓƓũǃрĦőċŔŰШ ƚǃƚƣĲůƚЮШ fŰШ ƓċƖċũũĲũЯШ ƽĲШ ŸǭĲƖШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШ ƣőċƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШŔŰШĬŔŊŔƣŔǍŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ƽŸƖťǰŸƽƚЯШ ĲŰőċŰĦŔŰŊШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШ
ċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШĲŰĬрƣŸрĲŰĬШƓƖŸĬƨĦƣШƣƖċĦťŔŰŊШŉƖŸůШ
ŉċĦƣŸƖǃШƣŸШĦŸŰƚƨůĲƖЮШ§ƨƖШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ƣŸШ ůĲĲƣШ ŊũŸĤċũШ ƚƣċŰĬċƖĬƚШ ċŰĬШ ĲůƓŸƽĲƖШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ŸƓĲƖċƣĲШ ƽŔƣőШ ŊƖĲċƣĲƖШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ 
аШ 

 

  
ƽƽƽЮŊƚƣƚċΝЮŸƖŊШ  

 

  

http://www.gstsa1.org/


 

ΝΥΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

]§x?E Ш7Å  9cШоШÅ§ÉEÑÑE 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚů 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ]ŸũĬĲŰШ7ƖċŰĦőШ[ŸŸĬШ9ŸЮШŔƚШuőŸĤċƖЯШuÉрШĤċƚĲĬЮШ

ÉŔŰĦĲШŔƣƚШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŔŰШΞΜΝΜЯШŔƣШůċťĲƚШŔƣƚШŸƽŰШ
őŔƚƣŸƖǃШƣŸШĤĲШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĦŸůƓċŰǃШŔŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ƣőĲШĤĲƚƣШċŰĬШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШìĲШ
ƚƣƖŔƻĲШƣŸШĲũĲƻċƣĲШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚШƣŸШŰĲƽШőĲŔŊőƣƚЯШĤǃШ
ċŰċũǃǍŔŰŊШ ċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ŰĲĲĬƚЮШ
]ŸũĬĲŰШ 7ƖċŰĦőШ őċƚШ ũĲŉƣШ ŔƣƚШ ŸƽŰШ ŔůƓƖĲƚƚШ ĤǃШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШ ŔŰШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ƖċŔƚŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŰШŊũŸĤċũШƽċƖůŔŰŊШċƣШŸƨƖШĲċƖƣőШ
őŸƨƖШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШőĲċũƣőШĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШůĲċũƚШ
ĬƨƖŔŰŊШ 9§éf?рΝΦШ ũŸĦťĬŸƽŰЯШ ƣőƖŸƨŊőШ ÅŸƚĲƣƣĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċŰƣЮ 
ìĲШċƖĲШőĲƖĲШƣŸШůĲĲƣШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚѣШĬĲůċŰĬƚШƽŔƣőШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШ
ŉŸŸĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċƣШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШƓƖŔĦĲƚЮ 

 cŸƚƓŔƣċũŔƣǃШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ũŔŰťƣƖЮĲĲоÅŸƚĲƣƣĲťƚċ 
  
 

 

 

  



 

ΝΥΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

cЮ Ю~Ю9Шы?ÅШc ÑE~Ш ~  Ш~E?f9 xШ9E ÑEÅь 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ?ƖЮШcċƣĲůШ ůċŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ

ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰШ ĬĲƖůċƣŸũŸŊǃШ
ċŰĬШ ĬĲŰƣċũШ ĦċƖĲЯШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ċŰĬШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőĲШĦĲŰƣĲƖШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШ
ƣŸШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШőĲċũƣőĦċƖĲЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣĲĬШ
ĤǃШ?ƖЮШ ůċŰѣƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШŔŰƣĲƖŰċũШůĲĬŔĦŔŰĲЮ 
 
§ƻĲƖċũũЯШ ?ƖЮШ cċƣĲůШ ůċŰШ ~ĲĬŔĦċũШ 9ĲŰƣĲƖШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ ƣŸШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШ
őĲċũƣőĦċƖĲШ ũċŰĬƚĦċƓĲШ ĤǃШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚ 

 ~ĲĬŔĦċũШĦĲŰƣĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮőċůĦЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.hamc.com.sa/


 

ΝΥΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

cE xÑcШѼШ9ÅfÑf9 xШ~fÉÉf§ Шы? xШ?f]fÑ xь 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ? xШ ?ŔŊŔƣċũЯШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΞΜΝΣЯШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ

ĦƨƚƣŸůĲƖрŸƖŔĲŰƣĲĬШfÑШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ
ÑőĲШĦŸůƓċŰǃШŸǭĲƖƚШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ
őĲũƓШĦũŔĲŰƣƚШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШŊċŔŰШċШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШĲĬŊĲШƣőƖŸƨŊőШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮ 
 
cĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőЯШ? xШ?ŔŊŔƣċũШŸƓĲƖċƣĲƚШ
ċƚШċШƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШŸŉШƣőĲШÅċŊőċĬШÑƖċĬŔŰŊШ]ƖŸƨƓЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ċŰĬШ
9Å~ШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƻċƖŔŸƨƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮ 

 cĲċũƣőĦċƖĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ĬċũрĬŔŊŔƣċũЮĦŸů  

 

  

https://www.dal-digital.com/


 

ΝΥΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

cE9ШÂ ÅfÉ 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ [ŸƨŰĬĲĬШ ŔŰШ ΝΥΥΝШ ĤǃШ ƣőĲШ ÂċƖŔƚШ 9őċůĤĲƖШ ŸŉШ

9ŸůůĲƖĦĲЯШcE9ШÂċƖŔƚШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШEƨƖŸƓĲċŰШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШƚĦőŸŸũШƽŔƣőШƣőĲШċůĤŔƣŔŸŰШƣŸШůċťĲШċШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŰШĤŸƣőШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШƚŸĦŔĲƣǃЮШfƣƚШ
ůŔƚƚŔŸŰШŔƚШĬƖŔƻĲŰШĤǃШċШƨŰŔƕƨĲШ 
]ƨŔĬĲĬШĤǃШŔƣƚШǯƻĲШŉŸƨŰĬŔŰŊШƻċũƨĲƚШуШEǂĦĲũũĲŰĦĲЯШ
9ƨƖŔŸƚŔƣǃЯШEŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖŔċũШÉƓŔƖŔƣЯШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃЯШċŰĬШ
ÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШуШ cE9Ш ÂċƖŔƚШ ŸǭĲƖƚШ ċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƓŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШƓƖŸŊƖċůƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ŉŸƖШ ƣŸůŸƖƖŸƽќƚШ ũĲċĬĲƖƚаШ 7ċĦőĲũŸƖќƚЯШ ]ƖċŰĬĲШ
FĦŸũĲЯШ ÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ~ċƚƣĲƖƚЯШ ~ÉĦЯШÉƨůůĲƖШ
ÉĦőŸŸũЯШ ~7 ЯШ EǂĲĦƨƣŔƻĲШ ~7 ЯШ ÑÅfÖ~Ш ]ũŸĤċũШ
EǂĲĦƨƣŔƻĲШ ~7 ЯШ Âő?ЯШ ċŰĬШ ċШ ƽŔĬĲШ ƖċŰŊĲШ ŸŉШ
ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШůċŰċŊĲƖƚШċŰĬШ
ƚĲŰŔŸƖШũĲċĬĲƖƚ 

 ÂƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШƚŔŰĦĲШΞΜΝΜЯШcE9ШÂċƖŔƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШƣċũĲŰƣШċŰĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƓƖŸŊƖċůƚШ ƣŸШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ ċŰĬШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШ]99ЮШfƣƚШǰċŊƚőŔƓШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ~7 ШŔƚШ
ŸǭĲƖĲĬШŔŰШĤŸƣőШÅŔǃċĬőШċŰĬШ?ŸőċЮШfŰрőŸƨƚĲШċŰĬШ
ĦƨƚƣŸůрĬĲƚŔŊŰĲĬШ ƓƖŸŊƖċůƚШ ċƖĲШ ĬĲũŔƻĲƖĲĬШ ƣŸШ
ĦũŔĲŰƣƚШ ċĦƖŸƚƚШ ƣőĲШ ƖĲŊŔŸŰЯШ ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦőċũũĲŰŊĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
 

 

EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
 

 

  
ƽƽƽЮƕċƣċƖЮĲǂĲĬЮőĲĦЮĲĬƨШ 
  
 

 

 

  

http://www.qatar.exed.hec.edu/


 

ΝΥΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

c§ÂÉ9§Ñ9c 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7ĲċƨƣǃШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇Ш
~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ҇ШÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ cŸƓƚĦŸƣĦőШŔƚШċШŊũŸĤċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŊĲŰĦǃШ

ŸǭĲƖŔŰŊШ ŔŰĲŊƖċƣĲĬШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ƣŸШ ŔƣƚШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚЮШ fƣШ ƽŸƖťƚШ ƽŔƣőШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШ ŉƖŸůШ ƻċƖŔŸƨƚШ ƚĲĦƣŸƖƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШőĲċũƣőЯШůĲĬŔċЯШĲŰĲƖŊǃЯШũċƖŊĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ċŰĬШƣĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

 cŸƓƚĦŸƣĦőШ ŸǭĲƖƚШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ƓƨĤũŔĦШ ƖĲũċƣŔŸŰƚЯШ ĬŔŊŔƣċũШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШůċƖťĲƣŔŰŊШċŰĬШĲƻĲŰƣƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮőŸƓƚĦŸƣĦőŊƖŸƨƓĲЮĦŸůШ  

 

  

http://www.hopscotchgroupe.com/


 

ΝΥΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

c§Éc   
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ EƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΝΦΣΠШ ċƚШ ũрcŸƚőċŰШ 9ŸůƓċŰǃЯШ

cŸƚőċŰШ]ƖŸƨƓШőċƚШŊƖŸƽŰШƣŸШĤĲĦŸůĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ũĲċĬŔŰŊШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƽŸƖťƓũċĦĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШ
ŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ§ƨƖШůĲƣőŸĬŔĦċũШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШőċƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШƣŸШ
ŊƖŸƽШŸƻĲƖШΠΜШƓũƨƚШǃĲċƖƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШƨƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШ
ĤŸƣőШŸƨƖШŔŰрĬĲƓƣőШŔŰƚŔŊőƣШċŰĬШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰƣŸШƣőĲШ
ǯĲũĬƚШ ŸŉШ ƽŸƖťƓũċĦĲШ ŔŰƣĲƖŔŸƖШ ĤƖċŰĬŔŰŊЯШ ŸǭŔĦĲШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШċƨƣŸůċƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ċƨĬŔŸрƻŔƚƨċũШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЯШ ŉƨƖŰŔƣƨƖĲЯШ ċŰĬШ ŸǭŔĦĲШ
ƚƣċƣŔŸŰċƖǃЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮőŸƚőċŰŊƖŸƨƓЮĦŸůШ  

 

  

http://www.hoshangroup.com/


 

ΝΦΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f~? ?ШÑE9c §x§]fEÉ 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ĲĬŔŰŊċƣĲаШcfÉЯШ~fÉШƚŸũƨƣŔŸŰ 

xŸŊŔƚƣŔĦƚ7ŸŸƚƣаШxŸŊŔƚƣŔĦƚШƚǃƚƣĲůШѼШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШ
ÉŸũƨƣŔŸŰ 

 ìĲĤШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
~ŸĤŔũĲШ ƓƓШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
Eр9ŸůůĲƖĲĦĲШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
uŔŸƚťШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
fŰƣĲŊƖċƣĲĬШÉì~É 
cÅШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲů 
ƣƣĲŰĬċŰĦĲШШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
ƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 

[ũĲĲƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲů 
ĦĦŸƨŰƣƚШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔůĬċĬЮƣĲĦő 
 

 

 

  

http://www.imdad.tech/


 

ΝΦΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f u 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő fƚШċШÉċƨĬŔрůċĬĲШĤŸƨƣŔƕƨĲШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃШőŸƨƚĲШ

ĲǂĦĲũũŔŰŊШ ŔŰШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ċŰĬШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŸƻĲƖŔŰŊШ
ĲǂĲĦƨƣŔƻĲЯШ ŉƨŰĦƣŔŸŰċũЯШ ĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũЯШ ċŰĬШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШ
ƣŸШƖĲċĬǃШƣőĲШƚǃƚƣĲůШůĲůĤĲƖƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĬĲƚŔƖĲĬШ
ŊŸċũƚЮШ§ƨƖШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШƚƣĲůШŉƖŸůШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚШ
ƽőŔĦőШ ċŔůШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ
ƣőĲШƻĲƖǃШƚƓĲĦŔǯĦШŰĲĲĬƚШċŰĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƚǃƚƣĲůƚоШ
ĬǃŰċůŔĦШ ĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚЮШ ũƚŸЯШ ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ ƣőĲШ
ůċŊŰŔƣƨĬĲШ ŸŉШ fŰƣĲƖŰċũШ ċŰĬШ ĲǂƣĲƖŰċũШ ĦőċŰŊĲƚЯШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚЯШ ċŰĬШ ĲůĲƖŊĲŰĦĲƚШ ƽŔƣőŔŰШ ĦőŸƚĲŰШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШũċŰĬƚĦċƓĲƚЮ 

 9őċŰŊĲШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
ÉƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔŸŰЮ 
fŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔŸŰЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
ΝΟ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΝΟ 

 

  
ƽƽƽЮŔŰťЮƚċШ  

 

  

http://www.ink.sa/


 

ΝΦΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f  §é ÑféEШÉ§xÖÑf§ É 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ fÉШ ŔƚШ ċШ ũĲċĬŔŰŊШ ƓƨƖĲрƓũċǃĲƖШ 9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ

ĦŸůƓċŰǃШ ŔŰШ ƣőĲШ ]99Ш ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΞΜΜΟЯШ
őĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШ ŔŰШ ÅŔǃċĬőШ ƽŔƣőШ ƓƖĲƚĲŰĦĲШ ŔŰШ ũШ
uőŸĤċƖЯШsĲĬĬċőЯШ?ƨĤċŔЯШċŰĬШ ĤƨШ?őċĤŔЮШìĲШċƖĲШ
ƣőĲШ ƣƖƨƚƣĲĬШ ƓċƖƣŰĲƖШ ŔŰШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƽŸƖũĬШ ĦũċƚƚШ
ƣċŔũŸƖĲĬШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũШ9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШÉĲƖƻŔĦĲƚШ
ċŰĬШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣőċƣШ ĲǂĦĲĲĬШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚќШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШƚĲĦƣŸƖƚШĲŰċĤũŔŰŊШ
ƣőĲůШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲŔƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШůċťĲШƣőĲШ
ĤĲƚƣШƨƚĲШŸŉШƣőĲШĦǃĤĲƖƚƓċĦĲЮ 

 9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ ĬƻŔƚŸƖǃШÉĲƖƻŔĦĲƚШ9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ
ÉŸũƨƣŔŸŰƚШ9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲƚШ
~ċŰċŊĲĬШ ÉĲĦƨƖŔƣǃШ ÉĲƖƻŔĦĲƚШ ÑĲĦőŰŔĦċũШ
ƚƚƨƖċŰĦĲ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔƚЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.is.com.sa/


 

ΝΦΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f ÉÑ xxÖñШ]Öx[Шìxx 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÉċŔŰƣр7ŸŰŰĲƣр?Ĳр~ƨƖĲ f ÉÑ xxÖñШ ]ƨũŉЯШ ċШ ƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШ ŸŉШ ƣőĲШ [ƖĲŰĦőШ

f ÉÑ xxÖñШ ]ƖŸƨƓЯШ őċƚШ ƚĲƖƻĲĬШ ƣőĲШ ]99Ш ċŰĬШ
~ŔĬĬũĲШEċƚƣШůċƖťĲƣƚШƚŔŰĦĲШΝΦΦΤЮШìŔƣőШċШůŔƚƚŔŸŰШ
ƣŸШũĲċĬШƽŔƣőШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШĲǭŔĦŔĲŰƣШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШŸǭĲƖƚШƓƖċĦƣŔĦċũЯШőŔŊőр
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ŉŸƖШ ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ ċŰĬШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШ ƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 9ŸƖĲШ ƻċũƨĲƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШ ĬĲĬŔĦċƣŔŸŰЯШ ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШ ŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШ ċŰĬШ
őƨůŔũŔƣǃШĬƖŔƻĲШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШf ÉÑ xxÖñШ]ƨũŉШ
ĲůƓőċƚŔǍĲƚШũŸĦċũШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШƽŸƖťŔŰŊШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШċƖĦőŔƣĲĦƣƚШŉƖŸůШ
ĬĲƚŔŊŰШ ƣŸШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮШ 7ċĦťĲĬШ ĤǃШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ ŉƖŸůШ [ƖċŰĦĲЯШ ƣőĲǃШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ƣċŔũŸƖĲĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĲĬШƣŸШƖĲŊŔŸŰċũШŰĲĲĬƚЮШÑőĲШŊƖŸƨƓШ
ċũƚŸШ ŔŰĦũƨĬĲƚШ Ñf É§Ш ċŰĬШ ~E9  xÖШ ŉŸƖШ
ĬĲůŸƨŰƣċĤũĲШŸǭŔĦĲШƓċƖƣŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ9§~EòШŉŸƖШ
ƖċŔƚĲĬШċĦĦĲƚƚШǰŸŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚЮ 

 ΝЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШEŰƻĲũŸƓĲШ 
EǂƣĲƖŰċũШsŸŔŰĲƖǃаШcŔŊőрƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċũƨůŔŰŔƨůШ
ƽŔŰĬŸƽƚЯШĬŸŸƖƚЯШċŰĬШƚũŔĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚЮ 
[ċĦċĬĲƚаШ ĬƻċŰĦĲĬШ ĦƨƖƣċŔŰШ ƽċũũƚШ ċŰĬШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŊũċǍŔŰŊШŉŸƖШŔĦŸŰŔĦШĲǂƣĲƖŔŸƖƚЮ 
§ƨƣĬŸŸƖШxŔƻŔŰŊаШÂƖĲůŔƨůШƓĲƖŊŸũċƚЯШĦċƖƓŸƖƣƚЯШ
ċŰĬШƚŸũċƖШƚőċĬŔŰŊЮ 
ΞЮШfŰƣĲƖŔŸƖШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲаШ§ǭŔĦĲШÂċƖƣŔƣŔŸŰƚЮ 
ΟЮШÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШÉĲĦƨƖŔƣǃШ 
[ŔƖĲШÉċŉĲƣǃаШ9ĲƖƣŔǯĲĬШǯƖĲрƖċƣĲĬШŊũċǍĲĬШĬŸŸƖƚШ
ċŰĬШƓċƖƣŔƣŔŸŰƚШыEfΟΜШƣŸШEfΝΞΜьЮ 
ÉůŸťĲШ9ŸŰƣƖŸũаШcŔŊőрƚĲĦƨƖŔƣǃШŢŸŔŰĲƖǃЮ 
ΠЮШÅċŔƚĲĬШ ĦĦĲƚƚШ[ũŸŸƖƚ 
ÑĲĦőŰŔĦċũШ [ũŸŸƖŔŰŊаШ ~ŸĬƨũċƖШ ǰŸŸƖŔŰŊШ ŉŸƖШ
ƚĲċůũĲƚƚШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ ŸŉШ fÑШ ċŰĬШ cé 9Ш
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰШŸǭŔĦĲШċŰĬШĬċƣċШĦĲŰƣĲƖƚЮ 
ΡЮШÑĲĦőŰŔĦċũШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊаШ 7ĲƚƓŸťĲШ ċĬċƓƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ [ƖĲŰĦőШ
ƚǃƚƣĲůƚШƣŸШ]99ШĦũŔůċƣĲШċŰĬШƽŔŰĬШũŸċĬƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΡΡΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔŰƚƣċũũƨǂрċũƨůŔŰŔƨůЮĦŸůШ  

  

http://www.installux-aluminium.com/


 

ΝΦΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f ÉÑfÑÖÑEШ§[ШÅEÉE Å9cШ  ?Ш9§ ÉÖxÑf ]Ш
ÉEÅéf9EÉШыÉEfüEь 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ШŰċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőŸƨƚĲШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ

ƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ 
 ÖŰĬĲƖШƽőŔĦőШƣőĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŔƚШĲŰƣŔƣũĲĬШƣŸШĦŸŰĬƨĦƣШ
ƓċŔĬШƚƣƨĬŔĲƚЯШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃЯШƚĦŔĲŰƣŔǯĦЯШ
ċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШƚĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШċũũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШ
ĦŔƻŔũШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔƖĦƚЮƓƚċƨЮĲĬƨЮƚċШ  

 

  

http://www.ircs.psau.edu.sa/


 

ΝΦΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f ÑE]Å ÑE?Ш[ 9fxfÑfEÉШ~   ]E~E Ñ 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő fŰƣĲŊƖċƣĲĬШ [ċĦŔũŔƣŔĲƚШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ыf[~ьШ ŔƚШ ċШ

ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ĦŸůƓċŰǃШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШĲƻŸũƻŔŰŊШĬĲůċŰĬƚШŸŉШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċѣƚШ ƖċƓŔĬũǃШ ŊƖŸƽŔŰŊШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ

ũċŰĬƚĦċƓĲЮШxĲĬШĤǃШŔŰĬƨƚƣƖǃШĲǂƓĲƖƣƚШŉƖŸůШÂċťŔƚƣċŰШ
[ċĦŔũŔƣŔĲƚШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШыÂ[~ьШрШċШĦŸůƓċŰǃШƽŔƣőШ
ŸƻĲƖШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШőŔŊőШ
рƕƨċũŔƣǃШ ŉċĦŔũŔƣǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШрШf[~Ш
ƚƣċŰĬƚШ ŸŰШ ċШ ƚƣƖŸŰŊШ ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮ 

 ~EÂШѼШ9ŔƻŔũШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШcé 9Ш~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШ
ÂƖĲƻĲŰƣŔƻĲШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШcÅШÂċǃƖŸũũШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ÖƣŔũŔƣǃШ ѼШ ƚƨƓƓũǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШĦũĲċŰŔŰŊШѼШŉƨůŔŊċƣŔŸŰЯШ
ƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΟΜ 

 

  
ƽƽƽЮŔŉůрƚċƨĬŔЮĦŸůШ  

 

  

http://www.ifm-saudi.com/


 

ΝΦΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f ÑEÅ  Ñf§  xШ Å ~§§ Ш9§ЮШxÑ? 
 
 
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇ШìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÉŔŰĦĲШΝΦΦΜЯШƣőĲШǯƖƚƣШũŸĦċũШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ

ŔŰШìċƣĲƖШxĲċťШ?ĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ ÅìЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƽċƣĲƖШ ũŸƚƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ŰĲƣƽŸƖťЮШ ũƚŸШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ  Ÿр?ŔŊШ ÂŔƓĲШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ ѼШ
ÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШŉŸƖШƖĲƓċŔƖШŸŉШĬĲŉĲĦƣƚШŔŰШŰĲƣƽŸƖťƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШĲǂĦċƻċƣŔŸŰЮ 
  
 

 ìċƣĲƖШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 
 
?ĲƚŔŊŰШċŰĬШŔƚŸũċƣĲШċƖĲċШƨŰĬĲƖШƽŸƖťШŔŰƣŸШ?~ Ш
ċŰĬШ?~üШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċũũШŰĲƣƽŸƖťШƓċƖċůĲƣĲƖƚШ
ƽŸƖťШ ƓƖŸƓĲƖũǃЮШ 9ŸůƓċƖĲШ ƽċƣĲƖШ ƚƨƓƓũǃШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲЯШƓŔŰƓŸŔŰƣШċŰĬШƖĲƓċŔƖШ
ũĲċťƚЮШ [ŸƖШ  Ÿр?ŔŊШ ÂŔƓĲШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ ѼШ
ÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШƽĲШƨƚĲШ99ÑéШċŰĬШƚƓĲĦŔċũШũŔŰŔŰŊШ
ůċƣĲƖŔċũƚШƣŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШŊƖċƻŔƣǃШŰĲƣƽŸƖťШƽŔƣőŸƨƣШ
ĲǂĦċƻċƣŔŸŰЮ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
ΝΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΞΡΜ 

 

  
ƽƽƽЮċƖċůŸŸŰЮĦŸůШ  

 

  

http://www.aramoon.com/


 

ΝΦΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f ÑEÅÉÑExx ÅШÉ§xÖÑf§ É 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ fŰƣĲƖƚƣĲũũċƖШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚШ ŔƚШ ċШ ÉċƨĬŔШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸůƓċŰǃШĤċƚĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőЮШìĲШŉŸĦƨƚШŸŰШ
ĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШ ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШ ĬĲŉĲŰƚĲЯШ ċŰĬШ
ċĲƖŸƚƓċĦĲШ ĲŰƣŔƣŔĲƚШ ƽŔƣőШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ
ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣőċƣШ ĬĲũŔƻĲƖШ ƨŰƓċƖċũũĲũĲĬШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЯШŸƓƣŔůŔǍĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЯШ
ċŰĬШ ƚċŉĲŊƨċƖĬШ ŰċƣŔŸŰċũШ ƚĲĦƨƖŔƣǃЮШ 7ŸũƚƣĲƖŔŰŊШ
ŰċƣŔŸŰċũШƚĲĦƨƖŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШũŸĦċũŔǍĲĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ
ċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШŸƨƖШ
ůŔƚƚŔŸŰЯШċũŔŊŰŔŰŊШƓĲƖŉĲĦƣũǃШƽŔƣőШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜЮ 
  
 

 fŰƣĲƖƚƣĲũũċƖШÉŸũƨƣŔŸŰƚќШǰċŊƚőŔƓШƓƖŸĬƨĦƣШŔƚШƣőĲШ
]ΞΝШƚǃƚƣĲůЮШ]ΞΝШĬĲũŔƻĲƖƚШƨŰƓċƖċũũĲũĲĬШĬĲŉĲŰƚĲШ
ƚŸŉƣƽċƖĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШċƨƣŸůċƣŔŰŊШĦŸƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШ
ÉƨƓƓũǃШ9őċŔŰЯШxŸŊŔƚƣŔĦƚЯШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШÅĲƓċŔƖШ
ċŰĬШ §ƻĲƖőċƨũШ ы~Å§ьЯШ §ƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШ ÑƖċŔŰŔŰŊШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ƚƚĲƣШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮШ ÑőŔƚШ
ĲůƓŸƽĲƖƚШĬĲŉĲŰƚĲШĲŰƣŔƣŔĲƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШůċťĲШĬċƣċрĬƖŔƻĲŰШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
 

 

  
ƽƽƽЮŔƚƣĲũũċƖЮƣĲĦőШ 
  
 

 

 

  

http://www.istellar.tech/


 

ΝΦΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fр§ ÉfÉ 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШũрuőŸĤċƖ Ŕр§ċƚŔƚШ ŔƚШ ċŰШ ŔůůĲƖƚŔƻĲШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ĦŸůƓċŰǃШ

ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ ĬĲƚŔŊŰШ ċŰĬШ ĬĲƓũŸǃůĲŰƣШ ŸŉШ
őŔŊőрŔůƓċĦƣШéŔƖƣƨċũШÅĲċũŔƣǃШƣƖċŔŰŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШìĲШ
ĬĲƻĲũŸƓШƖĲċũŔƚƣŔĦШũĲċƖŰŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШƣőċƣШőĲũƓШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƣƖċŔŰШƣőĲŔƖШƣĲċůƚШƚċŉĲũǃЯШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЯШ
ċŰĬШ ċƣШ ƚĦċũĲЮШ ìĲШ őċƻĲШ ĦƖĲċƣĲĬШ ůŸĬƨũĲƚШ ŔŰШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ ċŰĬШ ŉŸƖШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ċƚƓĲĦƣƚШ
ыÅĲŉƖŔŊĲƖċŰƣШ őċŰĬũŔŰŊЯШ cé 9Ш ƚǃƚƣĲůƚЯШ
9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЯШ ÉŸŉƣШ ƚťŔũũƚЯШ 9ÉÅЯШ
~ĲĬŔĦċũЯШ~ĲƖĦőċŰĬŔƚŔŰŊЯШÉĲĦƨƖŔƣǃШƓƖŸƣŸĦŸũƚЮЮьЮ 
§ƨƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲƚШŸũŉċĦƣŸƖǃШċŰĬШőċƓƣŔĦШ
ƚǃƚƣĲůƚЯШ ċĬĬŔŰŊШ ċĬƻċŰĦĲĬШ ƚĲŰƚŸƖǃШ ƖĲċũŔƚůШ
ыƚůĲũũШċŰĬШƣŸƨĦőьШƣŸШŔůůĲƖƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŔŰШ
éÅЮШ 7ǃШ ĦŸůĤŔŰŔŰŊШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ƓĲĬċŊŸŊǃЯШ ċŰĬШ
ůƨũƣŔƚĲŰƚŸƖǃШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШŔр§ċƚŔƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƣƖċŔŰŔŰŊШċĦƖŸƚƚШ
ťĲǃШ ƚĲĦƣŸƖƚШ ƽŔƣőШ ĲŰŊċŊŔŰŊЯШ ŉƨƣƨƖĲрƖĲċĬǃШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

 ¶ éŔƖƣƨċũШ ÅĲċũŔƣǃШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ƓƖŸŊƖċůƚШ
ы9ƨƚƣŸůо§ǭрƣőĲрƚőĲũŉь 

¶ ÑĲĦőŰŔĦċũШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ ƚŸŉƣШ ƚťŔũũƚШ
ƚŔůƨũċƣŔŸŰƚ 

¶ §ũŉċĦƣŸƖǃШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШéÅ 
¶ cċƓƣŔĦШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŉŸƖШéÅШ 
¶ ÉĦĲŰċƖŔŸШ ĬĲƚŔŊŰШ ċŰĬШ ƓĲĬċŊŸŊŔĦċũШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ƽƽƽЮŔрŸċƚŔƚЮŉƖШ  

  

http://www.i-oasis.fr/


 

ΝΦΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

f§Ñ Шf ?ÖÉÑÅfE 
 
 
§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ f§Ñ Ш]ƖŸƨƓШŔƚШċШŊũŸĤċũШũĲċĬĲƖШŔŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ

ƽŔƣőШ ŸƻĲƖШ ΠΜШ ǃĲċƖƚШ ŸŉШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮШ ìĲШ ƚƨƓƓŸƖƣШ
ĦũŔĲŰƣƚШ ŔŰШ ĦƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ċШ
ŰĲƣƽŸƖťШŸŉШŸƻĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШ
ƚШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ƓċƖƣŰĲƖƚЯШ ƽĲШ ŸǭĲƖШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ

ĲǂĦĲũũĲŰĦĲШ ċŰĬШ ĬĲĲƓШ ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ŸŉШ ŰċƣŔŸŰċũШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШĦŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШ
ŔŰШĲƻĲƖǃШĦŸƨŰƣƖǃЮШ§ƨƖШŊũŸĤċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШƚƓċŰƚШΝΞΜШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰШ ƣċũĲŰƣШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĬĲƓũŸǃůĲŰƣЯШ ċŰĬШ
ũŸĦċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮШf§Ñ Ш]ƖŸƨƓШőċƚШċШƓƖŸƻĲŰШƣƖċĦťШ
ƖĲĦŸƖĬШ ŔŰШ ůċŰċŊŔŰŊШ ĦŸůƓũĲǂШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ċŰĬШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШũċƚƣŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċĦƖŸƚƚШċũũШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

 EŰĲƖŊǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 
 
ìĲШ ůċŰċŊĲШ ƓċǃƖŸũũШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ƚŸĦŔċũШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШ ŔŰƚƨƖċŰĦĲЯШ ƣċǂĲƚЯШ ċŰĬШ ċũũШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШ ůċƣƣĲƖƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ ƽĲШ ŸǭĲƖШ
ũŸŊŔƚƣŔĦċũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣƖċƻĲũЯШ ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ
ŉŸƖůċũŔƣŔĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔŸƣċрŊƖŸƨƓЮĦŸůШ  

 

  

http://www.iota-group.com/


 

ΞΜΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fÂÉ§É 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ƣШ fƓƚŸƚЯШ ƽĲШ ċƖĲШ ƓċƚƚŔŸŰċƣĲũǃШ ĦƨƖŔŸƨƚШ ċĤŸƨƣШ

ÉŸĦŔĲƣǃЯШ~ċƖťĲƣƚШċŰĬШÂĲŸƓũĲЮШљ]ċůĲШ9őċŰŊĲƖƚњШтШ
ŸƨƖШ ƣċŊũŔŰĲШтШƚƨůůċƖŔǍĲƚШ ŸƨƖШ ċůĤŔƣŔŸŰаШ ƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШ ƣƖƨĲШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ċŰĬШ ůċťĲШ ŸƨƖШ
ĦőċŰŊŔŰŊШƽŸƖũĬШĲċƚŔĲƖШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲЯШƚŸШƣőċƣШŸƨƖШ
ĦũŔĲŰƣƚШ ĦċŰШ ůċťĲШ ŉċƚƣĲƖЯШ ƚůċƖƣĲƖШ ċŰĬШĤŸũĬĲƖШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

 ~ċƖťĲƣШÉƣƖċƣĲŊǃШѼШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЯШfŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ
9ƖĲċƣŔƻĲШ EǂĦĲũũĲŰĦĲЯШ 7ƖċŰĬШ cĲċũƣőШ ÑƖċĦťŔŰŊЯШ
9őċŰŰĲũШ ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ ÉŔůƚƣŸƖĲЯШ §ĤƚĲƖƻĲƖЯШ
ÖƚĲƖШ EǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ ƨĬŔĲŰĦĲШ ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣЯШ
~ĲĬŔċШ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ 9ƨƚƣŸůĲƖШ EǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ
~ǃƚƣĲƖǃШ ÉőŸƓƓŔŰŊЯШ ÂƨĤũŔĦШ ǭċŔƖƚЯШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ
ÅĲƓƨƣċƣŔŸŰЮЮЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔƓƚŸƚЮĦŸůоĲŰрƚċШ  

 

  

http://www.ipsos.com/en-sa


 

ΞΜΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fÅÅf] Ñf§ ШѼШE EÅ]òШÉ§xÖÑf§ Ш9§ЮШыfEÉь 
 
 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШѼШ ŊƖŔŉŸŸĬ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÂƖŸƻŔĬĲƚШ ŊƖŸƽĲƖƚШ ƽŔƣőШ ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣŸШ

ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰĦŸůĲШċŰĬШƓƖŸǯƣƚЮШÂƖŸůŸƣĲƚШƽċƣĲƖШ
ċŰĬШĲŰĲƖŊǃШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĤǃШċƓƓũǃŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ ?ĲƚŔŊŰƚШ ѼШ ŔůƓũĲůĲŰƣƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ŔůƓƖŸƻĲШ ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮ 

 ?ƖŔƓШ ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЮШ ?ƖċŊŸŰШ ũŔŸŰШ ƣĲĦőШ ƣŸШ ƣƖċŰƚŉĲƖШ
ĦĲŰƣĲƖШƓŔƻŸƣШƣŸШĬƖŔƓШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШƣŸШƚċƻĲШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШ
ƽċƣĲƖЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔĲƚЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.ies.com.sa/


 

ΞΜΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

fñÉ  E 
 
 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШѼШ ŊƖŔŉŸŸĬШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇ШìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ fñÉ  EШŔƚШċШĦŸůƓċŰǃШŸŉШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ

ƣƖċŰƚŉĲƖШ ŔŰШ ƣőĲШ ǯĲũĬШ ŸŉШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊаШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШŸŉШƚŸŔũШ
ċŰĬШ ƽċƣĲƖШ ƓŸũũƨƣŔŸŰЯШ ĦŔƖĦƨũċƖШ ĲĦŸŰŸůǃЯШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƖċŔŰƽċƣĲƖШƣŸШĦŸůĤċƣШ
ǰŸŸĬŔŰŊШŔŰШĦŔƣŔĲƚЯШcǃĬƖċƨũŔĦШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШůŸĬĲũũŔŰŊШ
ыƽċƚƣĲƽċƣĲƖЯШ ƖċŔŰƽċƣĲƖШ ċŰĬШ ĬƖŔŰťŔŰŊШ ƽċƣĲƖьЯШ
ÂƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШÂƖŸŢĲĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ? Ñ ШѼШ ƖƣŔǯĦŔċũШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЮ 

 fñÉ  EШ őċƚШ ƣƽŸШ ƓŸũĲƚаШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ċŰĬШ
ƖĲƚĲċƖĦőШ ѼШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƣƖċŰƚŉĲƖЮШ ÑőĲШ
ўĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊџШĬŔƻŔƚŔŸŰШĦċƖƖŔĲƚШŸƨƣШƚƣƨĬŔĲƚШыŉƖŸůШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШ ƣŸШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣьЮШ ÑőĲШ
ўƖĲƚĲċƖĦőШ ѼШ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƣƖċŰƚŉĲƖџШ ĦũƨƚƣĲƖШ
ĦċƖƖŔĲƚШŸƨƣШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőШ
ŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚƣƚЯШũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШƨŰŔƣƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔǂƚċŰĲЮĦŸůШ  

 

  

http://www.ixsane.com/


 

ΞΜΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

s 7Åf Шf ?ÖÉÑÅf xШ7Öfx?f ]ÉШ9§ ÑÅ 9Ñf ] 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ sċĤƖŔċШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ 7ƨŔũĬŔŰŊƚШ 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШ ŔƚШ ċШ

ŊĲŰĲƖċũШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШĦŸůƓċŰǃШĤċƚĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőЮШ
ÑőĲШǯƖůШŔƚШċĦĦŸůƓũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃШ őċƻŔŰŊШ ĦŸůƓũĲƣĲĬШ ƻċƖŔŸƨƚШ ƣƨƖŰťĲǃШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŉƖŸůШƣőĲШEċƚƣĲƖŰШƖĲŊŔŸŰШ
ƣŸШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШƖĲŊŔŸŰШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШ
ƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШƖĲŊŔŸŰЮ 

 fŰĬƨƚƣƖŔċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŢċĤƖŔċрŔŰĬЮĦŸůШ  

 

  

http://www.jabria-ind.com/


 

ΞΜΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

s ~s§§~ШÂc Å~ 9EÖÑf9 xÉ 
 
cĲċũƣőĦċƖĲШѼШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő sċůŢŸŸůШÂőċƖůċШůĲƖŊĲƚШŊũŸĤċũШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ

ƽŔƣőШũŸĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШ ťĲǃШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШ ƽőŔũĲШ ƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШ ŔƣƚШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШ ċƚШ ċШ ũĲċĬŔŰŊШ ƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣШ
ċŰĬШ ŉƖŔĦċШƖĲŊŔŸŰЮ 
§ƨƖШƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШċĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШŊƖŸƽƣőШĤǃШ
ĲǂƓċŰĬŔŰŊШ ŔŰƣŸШ ťĲǃШ ůċƖťĲƣƚЯШ ƽőŔũĲШ ĦƖĲċƣŔŰŊШ ċШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШũċƚƣŔŰŊШŔůƓċĦƣШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƽĲШƚĲƖƻĲЮШìĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШƚƣƖŔƻĲШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚЯШƖĲĬƨĦĲШĦŸƚƣƚЯШċŰĬШ
ůŔŰŔůŔǍĲШƽċƚƣĲЯШƽőŔũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШŰċƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƚĲũŉрƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃЮ 
ÑőŔƚШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШ ŸƨƖШ ƖŸũĲШ ċƚШ ċШ ťĲǃШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ƚƨƓƓũŔĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůќƚШ ƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůЯШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜШċŰĬШ
ƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůЮ 

 sċůŢŸŸůШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚШ[ċĦƣŸƖǃШ9ŸůƓċŰǃШ
ыsċůŢŸŸůШÂőċƖůċьШĦŸůůĲŰĦĲĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ΞΜΜΜЮШ §ƨƖШ ĦŸƖĲШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ŔŰĦũƨĬĲШ ƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШċŰĬШůċƖťĲƣŔŰŊШŸŉШ
ċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШĤƖċŰĬĲĬШŊĲŰĲƖŔĦШ
ƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШƓƖŸĬƨĦƣƚЮ 
§ƨƖШƓƖŔůċƖǃШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣǃШŔƚШċШƚƣċƣĲрŸŉр
ƣőĲрċƖƣШ ΠΣЯΡΜΜШ ůЕШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ ƓũċŰƣШ ŔŰШ
sĲĬĬċőЯШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ ƽŔƣőШ ċШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃШ ŸŉШ ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШ ΝΝΟШ ůŔũũŔŸŰШ ƨŰŔƣƚШ
ċŰŰƨċũũǃЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
ΝЯΣΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
őƣƣƓаооŢċůŢŸŸůƓőċƖůċЮĦŸůоШ 
 

 

 

  

http://jamjoompharma.com/


 

ΞΜΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

s   Ш~ Åf EШÉEÅéf9EÉ 
 
 
§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ċƖŔŰĲШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШƣŸƓƚŔĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШŸǭƚőŸƖĲШ

ƽĲũũőĲċĬШƣŔĲрŔŰƚЯШƨƓŊƖċĬĲШѼШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШƚƨƓƓũǃШ
ŸŉШŸǭƚőŸƖĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƚťŔũũĲĬШƚƣċǭЮ 

 ÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ ƽŸƖťЯШ ƓƖĲċƚƚĲůĤũǃЯШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШ ƓƖĲрĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШ ċŰĬШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШ ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ ƣŸШ ŸǭƚőŸƖĲШ
ƓũċƣŉŸƖůƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШŸǭрƚőŸƖĲШőŸŸťШƨƓШċŰĬШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШůĲĦőċŰŔĦċũШ
ċŰĬШĲũĲĦƣƖŔĦċũШƽŸƖťƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŢċŰċрůƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.jana-ms.com/


 

ΞΜΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

u ?fШ]Å§ÖÂШc§x?f ] 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ u]cШŔƚШċШĦũŸƚĲĬШŢŸŔŰƣШƚƣŸĦťШĦŸůƓċŰǃШŸƓĲƖċƣŔŰŊШ

ċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШƓƖŔůċƖŔũǃШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШŔŰШ
]99Ш ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ u]cШ ĲůƓũŸǃƚШ ŸƻĲƖШ ΞЯΜΜΜШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ ƽőŸƚĲШ ƚťŔũũƚШ ċŰĬШ ċĤŔũŔƣŔĲƚШ ċƖĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƣŸШ ŔƣƚШ ƚƨĦĦĲƚƚЮШ ìĲШ ŔŰƻĲƚƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ ŔŰШ ƣőĲŔƖШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ũċƣĲƚƣШ ƚǃƚƣĲůƚШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőċƣШ ŔƣƚШ cÅШ ċƖĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ċŰĬШ ƣőċƣШ ƣőĲǃШ ċƖĲШ
ĲůƓŸƽĲƖĲĬШƣŸШŉƨũǯũũШƣőĲŔƖШĦċƖĲĲƖШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮ 

 ìĲШ ċƚƓŔƖĲШ ƣŸШ ĤĲШ ũĲċĬĲƖƚШ ŔŰШ ŸƨƖШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ŔŰШ ŸƨƖШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ċŰĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ƓƖŸċĦƣŔƻĲШŔŰШŸƨƖШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШ
ŔŰШ ŸƨƖШ ĬĲċũŔŰŊƚШ ċŰĬШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚШ ƽŔƣőШ ŸƨƖШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШƓċƖƣŰĲƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮťċĬŔőŸũĬŔŰŊЮĦŸůШ  

 

  

http://www.kadiholding.com/


 

ΞΜΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

uc Éc§]]fШc§x?f ]Ш]Å§ÖÂ 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш ƨƣŸůŸƣŔƻĲШѼШÅċŔũШ҇ШEǂƣƖċĦƣŔŸŰШѼШ

~ŔŰŔŰŊШ҇Ш[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊШ҇ШcĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7ĲċƨƣǃШ҇Шc§ÅE9 ШѼШ
ÑŸƨƖŔƚůШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇ШÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊШ҇ШìċƣĲƖШѼШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ EƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΝΜШĤǃШEŰŊŔŰĲĲƖШ ũр~ŸƣċǍ7ĲũũċőШ

uőċƚőŸŊŊŔШ ċŰĬШ őŔƚШ ŉċůŔũǃЯШ ċŰĬШ ƽŔƣőШ ŔƣƚШ
őĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШŔŰШsĲĬĬċőЯШuőċƚőŸŊŊŔШcŸũĬŔŰŊШŔƚШċШ
ũĲċĬŔŰŊШ ƓƖŔƻċƣĲШ őŸũĬŔŰŊШ ŊƖŸƨƓШ ŉŸĦƨƚĲĬШ ŸŰШ
ŔŰƻĲƚƣŔŰŊШ ŔŰШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ċŰĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ ƣőċƣШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ ƣŸШ ƣőĲШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ ĤĲŰĲǯƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ ĲĦŸŰŸůŔĦШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШƽĲũŉċƖĲШŸŉШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 

 ÂŸƽĲƖШѼШìċƣĲƖЯШcĲċũƣőШĦċƖĲЯШ7ƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚЯШ
[Ѽ7ШÑĲĦőЯШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШ[ŔŰċŰĦŔċũШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ~ŔŰŔŰŊ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ťőċƚőŸŊŊŔőŸũĬŔŰŊЮĦŸШ  

 

  

http://khashoggiholding.co/


 

ΞΜΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ucf?~ ÑШÅ òШ~  Ö[ 9ÑÖÅf ]Ш9§~Â  ò 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉċƨĬŔШ ĦŸůƓċŰǃШ ƽŔƣőШ ċШ ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ ŉċĦŔũŔƣǃШ

ċĦƣŔƻĲШ ŔŰШ ƣőĲШ ?ĲŉĲŰƚĲШ ÉĲĦƣŸƖШ ŔŰШ ƣőĲШ ċƖĲċШ ŸŉШ
?ĲŉĲŰƚĲШ EũĲĦƣƖŸŰŔĦƚЮШ 9ŸůƓċŰǃШ ŔƚШ ũŸŸťŔŰŊШ ƣŸШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲШŔƣƚĲũŉШŔŰШƣőĲШĲĦőŸШƚǃƚƣĲůШŸŉШƻŔƚŔŸŰШΞΜΟΜШ
ŉŸƖШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŰƚŉĲƖШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШ
?ĲŉĲŰƚĲШƓƖŸŊƖċůƚЮ 

 9ċĤũĲШìŔƖŔŰŊШcċƖŰĲƚƚĲƚЯШEũĲĦƣƖŸр~ĲĦőċŰŔĦċũШ
ƚƚĲůĤũŔĲƚЯШ ~Å§Ш ŸŉШ ~ŔƚƚŔŸŰШ ÉǃƚƣĲůƚЯШ

ÉŔůƨũċƣŔŸŰШ ŸŉШ ũŔŊőƣШ ƽĲċƓŸŰƚШ ƚǃƚƣĲůƚЯШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ ѼШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ŸŉШ EũĲĦƣƖŸр§ƓƣŔĦƚЮШ
~ŔũŔƣċƖǃШÉŸŉƣƽċƖĲШÂƖŸŊƖċůůŔŰŊЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮťƖůĦЮƚċШ  

 

  

http://www.krmc.sa/


 

ΞΜΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

u ?É 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ EƨƖŸƓĲċŰШxĲċĬĲƖШŔŰШƣőĲШxċŰĬШĬŸůċŔŰ  ƖƣŔũũĲƖǃЯШ9ċƻċũƖǃЯШ ůůƨŰŔƣŔŸŰƚЯШ~Å§ШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ
ΝΜΜΜΜҼ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΡΜ 

 

  
ƽƽƽЮťŰĬƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.knds.com/


 

ΞΝΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x ] Å?EÅEШÑÅ éExШÅEÑ fx 
 
 
ÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅfò ?c §ŰĲШŸŉШƣőĲШƣƽŸШƓƖŔŸƖŔƣǃШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШxċŊċƖĬĿƖĲШ

ŊƖŸƨƓЯШxċŊċƖĬĿƖĲШÑƖċƻĲũШÅĲƣċŔũШŔƚШċШŊũŸĤċũШũĲċĬĲƖШŔŰШ
ƣőĲШ ÑƖċƻĲũШ ÅĲƣċŔũШ ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШ őċƖŰĲƚƚŔŰŊШ ŔƣƚШ
ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲШƣŸШůċťĲШƣƖċƻĲũШůŸƖĲШĲŰŢŸǃċĤũĲШ
ƽŔƣőШĤĲƚƓŸťĲШŸǭĲƖƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮ  
fŰƻĲƚƣŔŰŊШŸƨƖШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШŊũŸĤċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШ
ũŸĦċũШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣŸШĤƖŔŰŊШƣċŔũŸƖрůċĬĲШŸǭĲƖƚШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸШũŔŉĲШƣőċƣШĤĲŰĲǯƣШũċŰĬũŸƖĬƚШċŰĬШ
ƣƖċƻĲũĲƖƚШċũŔťĲЮ fŰШΞΜΞΡЯШƽĲШŸƓĲƖċƣĲĬШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΠΥΜΜШƚƣŸƖĲƚШċĦƖŸƚƚШÑƖċƻĲũШEƚƚĲŰƣŔċũƚЯШ?ƨƣǃШ[ƖĲĲШѼШ
[ċƚőŔŸŰЯШċŰĬШ?ŔŰŔŰŊШŔŰШċŔƖƓŸƖƣƚЯШƖċŔũƽċǃШƚƣċƣŔŸŰƚЯШ
ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШ ŔŰШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΡΜШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШқΥĤŰШŔŰШƚċũĲƚШыůċŰċŊĲĬШ
ΝΜΜӖьЮ 
fŰШuÉ ШƽĲШŸƓĲƖċƣĲШƣőĲƚĲШΟШĤƨƚŔŰĲƚƚШũŔŰĲƚШċĦƖŸƚƚШ
ΥШċŔƖƓŸƖƣƚЮШ 

 xċŊċƖĬĲƖĲШ ÑƖċƻĲũШ ÅĲƣċŔũШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ ċũƚŸШ
ťŰŸƽŰШ ƨŰĬĲƖШ љÉċƨĬŔШ [ƖĲŰĦőШ 9ŸůƓċŰǃњШ ŔƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ ?ƨƣǃШ [ƖĲĲЯШ ÑƖċƻĲũШ EƚƚĲŰƣŔċũƚШ ċŰĬШ
?ŔŰŔŰŊШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŰċũШĤƖċŰĬƚШŸƖШƚŸůĲШƓċƖƣŰĲƖШ
ĤƖċŰĬƚЮ 
 
fŰШŸƨƖШƓŸƖƣŉŸũŔŸа 
рШ?ƨƣǃШ[ƖĲĲаШ ĲũŔċ 
рШÑƖċƻĲũШEƚƚĲŰƣŔċũƚаШÅĲũċǃ 
рШ?ŔŰŔŰŊа 
рШfŰƣĲƖŰċũШĤƖċŰĬƚаШ[fñШоШÉċƽċШоШ[ũŸƨƖШҼШÉƣŸŰĲШоШÉŸШ
9ŸǭĲĲШĲƣĦЮ 
рШÂċƖƣŰĲƖШĤƖċŰĬƚаШExѼ ШxŸŰĬŸŰШоШcċƖĬĲĲќƚШоШ
7ċƣĲĲũШĲƣĦЮ 
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΞΠЯΜΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΟΡΜҼ 

 

  
ƽƽƽЮũċŊċƖĬĲƖĲЮŉƖШ  

 

  

http://www.lagardere.fr/


 

ΞΝΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

xEШ~§ ?EШ?ÖШ9cEé x 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ìĲШċŔůШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƕƨċũŔƣǃШĲƕƨĲƚƣƖŔċŰШŊĲċƖƚШƣŸШ

ƖŔĬĲƖƚШċƣШċŰШċǭŸƖĬċĤũĲШƓƖŔĦĲШƣŸШőĲũƓШƣőĲůШĲŰŢŸǃШ
ƣőĲШ ƖŔĬŔŰŊШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƽŔƣőŸƨƣШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШ
ƚċŉĲƣǃШċŰĬШĦŸůŉŸƖƣЮШìĲШƽŔũũШċũƚŸШĲůƓŸƽĲƖШőŸƖƚĲШ
ƚƣċĤũĲƚЯШƣƖċŔŰŔŰŊШĦĲŰƣĲƖƚШċŰĬШĲƕƨĲƚƣƖŔċŰШƚĦőŸŸũƚШ
ƽŔƣőШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
  
 

 EƕƨĲƚƣƖŔċŰШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůŸŰĬĲĦőĲƻċũЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.mondecheval.com/


 

ΞΝΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x§ É? xE 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш~ĲĬŔċШѼШ

9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ xŸŰƚĬċũĲШ ŔƚШ ċШ ũĲċĬŔŰŊШ ĤƖċŰĬŔŰŊЯШ ĬĲƚŔŊŰШ ċŰĬШ

ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŊĲŰĦǃШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШΞΝΜҼШƣċũĲŰƣƚШ
ċĦƖŸƚƚШÂċƖŔƚЯШ ĲƽШòŸƖťШċŰĬШÉŔŰŊċƓŸƖĲЮШìĲШőĲũƓШ
ĤƖċŰĬƚШ ĤƨŔũĬШ ƚĲċůũĲƚƚШ ŸůŰŔĦőċŰŰĲũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉŸƖШĤŸƣőШ7Ξ9ШċŰĬШ7Ξ7ШċƨĬŔĲŰĦĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШ ƣőƖĲĲШ ĦŸƖĲШ ĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚаШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲЯШ
ĦŸŰƚƨůĲƖШ ċŰĬШ ƖĲƣċŔũШ ĤƖċŰĬŔŰŊЮШ [ƖŸůШ ĤƖċŰĬШ
ƻĲŰƨĲƚЯШƣƖċĬĲШƚőŸƽƚШċŰĬШƽŸƖťƓũċĦĲƚШƣŸШĬŔŊŔƣċũШ
ƓũċƣŉŸƖůƚЯШ ċŰŰƨċũШ ƖĲƓŸƖƣƚШ ċŰĬШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
ƽĲĤƚŔƣĲƚЯШ ƽĲШ ĦŸůĤŔŰĲШ ƚƣƖċƣĲŊǃЯШ ĬĲƚŔŊŰЯШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣŸШĦƖĲċƣĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШ
ĤƖċŰĬШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ƣőċƣШ ĬƖŔƻĲШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŉŸƖШĦũŔĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШÅĲŰċƨũƣШ]ƖŸƨƓЯШ
]ƨĲƖũċŔŰЯШuĲĬŊĲШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÉĦőŸŸũШċŰĬШ9ũċƖŔŰƚЮ 

 ¶ 7ƖċŰĬШƚƣƖċƣĲŊǃ 
¶ 9ŸŰƚƨůĲƖШƖĲƚĲċƖĦő 
¶ fŰŰŸƻċƣŔŸŰ 
¶ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 
¶ fŰƣĲƖŔŸƖШĬĲƚŔŊŰ 
¶ ÅĲƣċŔũШĬĲƚŔŊŰ 
¶ ÉŔŊŰċŊĲ 
¶ 7ƖċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШċĦƣŔƻċƣŔŸŰ 
¶ éŔƚƨċũШѼШƻĲƖĤċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШ 
¶ 9ƖĲċƣŔƻĲШĦċůƓċŔŊŰƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΞΝΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Μ 

 

  
ƽƽƽЮũŸŰƚĬċũĲЮŉƖШ  

 

  

http://www.lonsdale.fr/


 

ΞΝΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

x§É9§ 
 
 
xƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő 9ŸůƓċŰǃШ§ƻĲƖƻŔĲƽ 

xŸƚĦŸШ ŔƚШ ċШ ÉċƨĬŔШ ĦŸůƓċŰǃШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШ ŉċĦŔũŔƣǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ċŰĬШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШ
ċĬƻċŰĦĲĬШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ ċŰĬШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ǯĲũĬƚШ ŸŉШ ċƖƣƚЯШ őĲƖŔƣċŊĲЯШ ċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖĲЮ 
ÑőĲШĦŸůƓċŰǃШċŔůƚШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƣŸШ
ĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШŸƓƣŔůŔǍĲШ
ũŸŊŔƚƣŔĦƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ċŰĬШ ƖĲũŔċĤũĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚ 

 xŸƚĦŸШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ċШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ƖċŰŊĲШ ŸŉШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 
¶ [ċĦŔũŔƣǃШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚ 
¶ ĬƻċŰĦĲĬШxŸŊŔƚƣŔĦƚШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
¶ ÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШÉĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШ ƖƣƚЯШcĲƖŔƣċŊĲЯШ
ċŰĬШ9ƨũƣƨƖĲ 

¶ ÉƨƓƓũǃШ 9őċŔŰШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ŉŸƖШ
7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚ 

¶ xŸŊŔƚƣŔĦƚШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊ 
¶ ìċƖĲőŸƨƚĲШ ċŰĬШ ÉƣŸƖċŊĲШ §ƓĲƖċƣŔŸŰƚШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

¶ xŸŊŔƚƣŔĦƚШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
¶ §ƓĲƖċƣŔŸŰċũШEǭŔĦŔĲŰĦǃШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣ 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШċŰĬШ
ůċŰċŊŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ§ĦƣрΡΜ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΝΜΜ 

 

  
ũŸƚĦŸЮƚċ  

 

  

https://losco.sa/


 

ΞΝΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ Å§Ö[fШx ìШ[fÅ~ 
 
 
xĲŊċũШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ÑőĲШ~ Å§Ö[fШxċƽШ[ŔƖůЯШŉŸƨŰĬĲĬШĤǃШÉċĤƖŔŰĲШ

~ċċƖŸƨǯЯШƚƓĲĦŔċũŔǍĲƚШŔŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШƚƓŸƖƣƚШũċƽЮШ
ìĲШ ċƚƚŔƚƣШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ŔŰШ ůċŰċŊŔŰŊШ ĦŸůƓũĲǂШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ŔŰƣĲƖĲƚƣƚЯШ
ŸǭĲƖŔŰŊШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ċŰĬШ ƣċŔũŸƖĲĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊо9ŸůůĲƖĦŔċũШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƚо~ĲƖŊĲƖƚШ ċŰĬШ
ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚоÉċũĲо[ƨŰĬƖċŔƚŔŰŊШ ѼШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚо9ŸůůĲƖĦŔċũШ ũŔƣŔŊċƣŔŸŰоÅĲċũШ
ĲƚƣċƣĲоÉƓŸƖƣƚШũċƽ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооĦċĤŔŰĲƣůċċƖŸƨǯЮĦŸůШ  

 

  

https://cabinetmaaroufi.com/


 

ΞΝΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ fÉ§ ШÅѼ[ 
 
 
xƨǂƨƖǃШѼШ Ɩƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ~ċŔƚŸŰШÅѼ[ШŔƚШĤċƚĲĬШŔŰШĤŸƣőШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШ

[ƖċŰĦĲЯШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ŔƣƚШ ĦũŔĲŰƣƚШ ĲǂĦũƨƚŔƻĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƽŔƣőШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃЯШĦċƖĲЯШċŰĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰЮ 
ìĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲШŔŰШőŔŊőрĲŰĬШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШ
ůċŰċŊĲШ ĲċĦőШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ƽŔƣőШ ƓƖĲĦŔƚŔŸŰШ ċŰĬШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШŉƖŸůШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШƣŸШĦŸůƓũĲƣŔŸŰЮ 
§ƨƖШ ƣĲċůƚШ ŔŰШ ÅŔǃċĬőШ ċŰĬШ ÂċƖŔƚШ ĦŸůĤŔŰĲШ
ĦƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓЯШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШ ċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮ 
ƣШ~ċŔƚŸŰШÅѼ[ЯШƽĲШĬŸŰѣƣШŢƨƚƣШĦƖĲċƣĲШŔŰƣĲƖŔŸƖƚЯШƽĲШ
ĦƖĲċƣĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚƓċĦĲƚШƣőċƣШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШƚŸƨũШŸŉШ
ĲċĦőШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
ƣШ ~ċŔƚŸŰШ ÅѼ[ЯШ ƽĲШ ċƖĲШ ƓƖŸƨĬШ ƣŸШ ĤĲШ ǯƖůũǃШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШĤŸƣőШÅŔǃċĬőШċŰĬШÂċƖŔƚШƣƽŸШĦŔƣŔĲƚШ
ƣőċƣШƚőċƓĲШŸƨƖШƽŸƖťШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШŉƨĲũШŸƨƖШƻŔƚŔŸŰЮШ 
 

 §ƨƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШũŔĲƚШŔŰШőŔŊőрĲŰĬШŔŰƣĲƖŔŸƖШǯŰŔƚőĲƚШ
ċŰĬШ ĤĲƚƓŸťĲШ ǯƣрŸƨƣШ ƽŸƖťƚШ ŉŸƖШ ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ [ƖŸůШ ĦŸŰĦĲƓƣШ ƣŸШ ĦŸůƓũĲƣŔŸŰЯШ ƽĲШ
őċŰĬũĲШ ĲƻĲƖǃШ ƚƣċŊĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ƓƖŸĦĲƚƚЯШ ĬĲƚŔŊŰЯШ
ĲǂĲĦƨƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƽŔƣőШƣőĲШ
ŊŸċũШŸŉШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШŉƨũũǃШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬЯШĲŰĬрƣŸрĲŰĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 
§ƨƖШ ƽŸƖťШ ƚƓĲċťƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ċШ ƓŸƖƣŉŸũŔŸШ ŸŉШ
ũċŰĬůċƖťШ ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ ƓƖŔƻċƣĲШ
ƖĲƚŔĬĲŰĦĲƚЯШ ƨũƣƖċрũƨǂƨƖǃШ őŸƣĲũƚЯШ ũƨǂƨƖǃШ
ĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƚƓċĦĲƚЯШċũũШƚőċƓĲĬШ
ƽŔƣőШĦċƖĲЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШĦŸŰƣĲǂƣЮ 
ìĲШ ƽŸƖťШ ĦũŸƚĲũǃШ ƽŔƣőШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƚЯШ ŔŰƣĲƖŔŸƖШ
ĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚůŸŸƣőШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШƚƣƖŔĦƣШƚŔƣĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШƕƨċũŔƣǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооůċŔƚŸŰƖċŰĬŉЮĦŸůШ  

 

  

https://maisonrandf.com/


 

ΞΝΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~   ]E?ШÉEÅéf9EÉШ9§~Â  òШ[§ÅШfÑ 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШċƖĲШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƓƖŸůŸƣŔŰŊШċŰĬШĲŰċĤũŔŰŊШċШ

ĦƨũƣƨƖĲШ ŸŉШ ĦǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ ŔŰШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
uŔŰŊĬŸůѣƚШƻŔƚŔŸŰШƣŸШĤĲШċШĬŔŊŔƣċũШũĲċĬĲƖШŔŰШċШƽŸƖũĬШ
ĲĦŸŰŸůǃЮШìĲШċƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШ
ƣőƖĲċƣƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ ƖŔƚťШ ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ ċƣШ ċũũШ ũĲƻĲũƚЯШ
ĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĦŸƖĲШŸŉШŸƨƖШĲĦŸŰŸůǃЯШǃŸƨƖШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚЮ 

 9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ÂĲŰĲƣƖċƣŔŸŰШ
ÑĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШ~ċŰċŊĲĬШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШÅĲƚƓŸŰƚĲЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůċŰċŊĲĬЮƚċШ  

 

  

http://www.managed.sa/


 

ΞΝΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ Å9§ШÂ ÅÑ EÅÉ 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ Å9§Ш ÂċƖƣŰĲƖƚШ ŔƚШ ċШ ĤŸƨƣŔƕƨĲШ ċĬƻŔƚŸƖǃШ ǯƖůШ

ƚĲƖƻŔŰŊШĤũƨĲрĦőŔƓШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШĦũŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ
uŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШŸŰШǯŰċŰĦĲЯШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ
ċŰĬШƚƣƖċƣĲŊǃШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

 ĬƻŔƚŸƖǃШ ÉĲƖƻŔĦĲƚаШ ~Ѽ Ш ѼШ fÂ§Ш ƖĲċĬŔŰĲƚƚШ
ċĬƻŔƚŸƖǃЯШ ÂƖŔƻċƣŔǍċƣŔŸŰШ ѼШ ƓƨĤũŔĦрƓƖŔƻċƣĲШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШ fŰƻĲƚƣŸƖШ ŸƨƣƖĲċĦőЯШ ]ƖŸƽƣőШ ѼШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ7ƨƚŔŰĲƚƚШѼШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ ÉƣƖċƣĲŊǃШ ѼШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
xŸĦċũШĦŸŰƣĲŰƣШѼШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦċƚĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ
ċŰĬШ9ũŔĲŰƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůċƖĦŸЮƚċШ  

 

  

http://www.marco.sa/


 

ΞΝΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ Å9§~Ш 9 ?E~òШоШÉ Ö?fШÉÂ§ÅÑШcÖ7 
 
 
~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇ШÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ċƖťĲƣŔŰŊШѼШ9ŸůůƨƣċƣŔŸŰШ ĦċĬĲůǃ ШĦċŰШőĲũƓШ

ǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŔƣƚШůċƖťĲƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШ
ċŰĬШĲŰƚƨƖĲШŔƣƚШŊƖŸƽƣőЮШ§ƨƖШĲǂƓĲƖƣƚШƽŔũũШũŔƚƣĲŰШƣŸШ
ǃŸƨЯШƽŸƖťШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШőĲũƓШ
ǃŸƨШĦŸůƓĲƣĲШŔŰШċШƚƣƖŸŰŊШůċƖťĲƣЮШÉċƨĬŔШÉƓŸƖƣШcƨĤШ
ĤƖŔŰŊƚШƣőĲШĤĲƚƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣċƖƣрƨƓƚШŔŰƣŸШƣőĲШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůШŸŉШƣőĲШÉċƨĬŔШÉƓŸƖƣШEĦŸŰŸůǃЮШfƣШŔƚШċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲĬШƽŸƖťŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƽőĲƖĲШƽĲШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲШƽŔƣőШÉƓŸƖƣШÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШŔŰƻŔƣĲШŸƨƖШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШƣŸШƻŔƚŔƣШċŰĬШůĲĲƣШŸƨƖШƚƓŸƖƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċŰĬШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШĲůĲƖŊŔŰŊШƚƓŸƖƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ůċƖĦŸůċĦċĬĲůǃЮĦŸЮƨťШ  

 

  

https://marcomacademy.co.uk/


 

ΞΝΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ ÅuEÑШf Éf]cÑШf ÑEÅ  Ñf§  xШы~ffШ
ÅEÉE Å9cь 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő ÂċƖƣШŸŉШ ċĤċċШ ũШcŸũŸŸũШ]ƖŸƨƓЯШƽĲШċƖĲШċШũĲċĬŔŰŊШ

ÉċƨĬŔрĤċƚĲĬШůċƖťĲƣШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШŔŰƚŔŊőƣƚШǯƖůЯШ
ƽŔƣőШŸƻĲƖШΞΜШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШŸƓĲƖċƣŔŰŊШŔŰШ
uÉ ЯШ]99ЯШ~E  ЯШEƨƖŸƓĲЯШċŰĬШ ŉƖŔĦċЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ĤŸƣőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШĲŰƣŔƣŔĲƚЮШ§ƨƖШƽŸƖťШŔƚШ
ĤƨŔũƣШŸŰаШEÉ§~ ÅШ~ĲůĤĲƖШѼШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ7ĲƚƣШ
ÂƖċĦƣŔĦĲƚЯШfÉ§Ш ΦΜΜΝаΞΜΝΡШ 9ĲƖƣŔǯĲĬШ ÄƨċũŔƣǃШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШÉƣƖŸŰŊШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШѼШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜШ
ũŔŊŰůĲŰƣЯШĬƻċŰĦĲĬШÄƨċũŔƣǃШ ƚƚƨƖċŰĦĲШѼШ?ċƣċШ
éċũŔĬċƣŔŸŰШ [ƖċůĲƽŸƖťƚЯШ]ũŸĤċũШ ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ
ыEƨƖŸƓĲЯШ ŉƖŔĦċЯШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÂċŰĲũƚьЮ 
~ŔŔШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲƚШ ŔŰШ ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШ ĬċƣċШ ŔŰƣŸШ
ċĦƣŔŸŰċĤũĲШŔŰƚŔŊőƣƚШĲŰċĤũŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰр
ůċťŔŰŊЯШ ƓŸũŔĦǃШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ŊƖŸƽƣőЮШìĲШĤƖŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШũŸĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШ
ŊũŸĤċũШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ƣŸШ ĬĲũŔƻĲƖШ ċĬƻċŰĦĲĬШ
ůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚЯШ ƖĲċũрƣŔůĲШ ċŰċũǃƣŔĦƚЯШ ċŰĬШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрĬƖŔƻĲŰШŸƨƣƓƨƣƚШċĦƖŸƚƚШċũũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮ 

 ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĦŸƻĲƖŔŰŊШċũũШůċƖťĲƣШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ŰĲĲĬƚЯШċŰĬШĦŸůĤŔŰŔŰŊШőƨůċŰШŔŰƚŔŊőƣƚШƽŔƣőШ
ƖŸĤƨƚƣШ ĬċƣċШ ċŰċũǃƣŔĦƚШ ƣŸШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŔŰŉŸƖůĲĬШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŊƖŸƽƣőЮ 
¶ ~ċƖťĲƣШƖĲƚĲċƖĦőШѼШĦŸŰƚƨůĲƖШŔŰƚŔŊőƣƚ 
¶ 9ƨƚƣŸůĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШѼШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШ 
¶ 7ƖċŰĬШőĲċũƣőШƣƖċĦťŔŰŊШѼШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШƚƣƨĬŔĲƚ 
¶ ÂƨĤũŔĦШƓŸũŔĦǃШѼШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċĬƻŔƚŸƖǃШƖĲƚĲċƖĦő 
¶ [ĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣƨĬŔĲƚШѼШůċƖťĲƣШĲŰƣƖǃШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚ 
¶ ÉŸĦŔċũШѼШĲĦŸŰŸůŔĦШŔůƓċĦƣШƚƣƨĬŔĲƚ 
¶ ~ǃƚƣĲƖǃШƚőŸƓƓŔŰŊШѼШƚĲƖƻŔĦĲШƕƨċũŔƣǃШċƨĬŔƣƚ 
¶ ?ŔŊŔƣċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШѼШƨƚĲƖШŢŸƨƖŰĲǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣ 
¶ ?ċƣċШċŰċũǃƣŔĦƚЯШĬċƚőĤŸċƖĬƚШ ѼШ fрĬƖŔƻĲŰШ
ŔŰƚŔŊőƣƚ 
¶ 9ƨƚƣŸůШƖĲƚĲċƖĦőШѼШƣƖċĦťŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΟΜҼ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůŔŔрƖĲƚĲċƖĦőЮƚċШ  

  

http://www.mii-research.sa/


 

ΞΞΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ ÉÉ ÅШ xШ ~ xШxx9 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìŔƣőШŸƻĲƖШΞΜШǃĲċƖƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÉċƨĬŔШ

ƖċĤŔċŰШůċƖťĲƣЯШ~ċƚƚċƖШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШΞШőŔŊőĲƚƣШ
ƚƣċŰĬċƖĬШ ŸŉШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ƣŸШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚЮШ §ƨƖШ
ċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШ ĲŰƚƨƖĲƚШ ƽĲШ ĬĲũŔƻĲƖШ 9ũŔĲŰƣƚШ ċŰĬШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ ƽŔƣőШ ƨŰƚƨƖƓċƚƚĲĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ċŰĬШ
ƖĲƚŸƨƖĦŔŰŊШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ 9ƖĲċƣŔŰŊШ ċŰШ ĲǭŔĦŔĲŰƣШ
ÉĲƖƻŔĦĲШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ ƣŸШ ċƚƚŔƚƣШ ƽŔƣőШ ŸƨƖШ 9ũŔĲŰƣƚќШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШ 
  
 

 ÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
7ƨƚŔŰĲƚƚШ EƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ
ŔůůŔŊƖċƣŔŸŰШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШéŔƚċƚШѼШÉƣċǭШ
ÉĲĦŸŰĬůĲŰƣШ 7ƨƚŔŰĲƚƚШ éŔƚċƚШ ÂċǃƖŸũũШ §ǭŔĦĲШ
ƚƓċĦĲШ[ŔƣШ§ƨƣ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ůċƚƚċƖċċЮĦŸůШШ 
  
 

 

 

  

https://massaraa.com/


 

ΞΞΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~7? ШÉ Ö?fШ Å 7f Шxx9 
 
 
ƻŔċƣŔŸŰШѼШ ĲƖŸƚƓċĦĲШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ~7? ШŔƚШċШůƨũƣŔрŰċƣŔŸŰċũШĬĲŉĲŰƚĲШŊƖŸƨƓШƽŔƣőШ

ůŸƖĲШƣőċŰШΝΠЮΜΜΜШĲůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖťŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШ
ċĦƖŸƚƚШ[ƖċŰĦĲЯШ]ĲƖůċŰǃЯШfƣċũǃЯШÉƓċŔŰШċŰĬШƣőĲШ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЮШ§ǭŔĦĲƚШċũƚŸШƚĲƣШƨƓШŔŰШÖÉ ШċŰĬШċШ
ŢŸŔŰƣШ ƻĲŰƣƨƖĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ΟШ EƨƖŸƓĲċŰШ ũĲċĬĲƖƚШ ŔŰШ
ċĲƖŸƚƓċĦĲШ ċŰĬШ ĬĲŉĲŰĦĲаШ ŔƖĤƨƚШ ыΟΤЮΡӖьЯШ 7 EШ
ÉǃƚƣĲůƚШыΟΤЮΡӖьШċŰĬШxĲŸŰċƖĬŸШыΞΡӖь 

 ~7? ШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĬĲŉĲŰĦĲШĦŸůƓċŰǃШ
ƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШůŔƚƚŔũĲƚШċŰĬШůŔƚƚŔũĲШƚǃƚƣĲůƚШŉŸƖШ
ĲċĦőШ ĤƖċŰĦőШ ŸŉШ ƣőĲШ ċƖůĲĬШ ŉŸƖĦĲƚШ ыċŔƖЯШ ƚĲċЯШ
ũċŰĬьЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĤĬċр
ƚǃƚƣĲůƚЮĦŸůоШ 

 

 

  

https://www.mbda-systems.com/
https://www.mbda-systems.com/


 

ΞΞΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~E?f9 xШѼШÂc Å~ 9EÖÑf9 xШÉEÅéf9EÉШрШ
7 ÉcfÅШÉc uf7Ш xШs 7ÅfШѼШ9§ 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7ĲċƨƣǃШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ĲĬŔĦċũШ ĦŸůƓċŰǃШ ĲŰĦũŸƨĬŔŰŊШ ƣƽŸШ ŊĲŰĲƖċũШ

őŸƚƓŔƣċũƚЯШƽŔƣőШċũũШůĲĬŔĦċũШƚƨĤƚƓĲĦŔċũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ
ƣőƖĲĲШ ƓŸũǃĦũŔŰŔĦƚЯШ ċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ ċШ ĦŸůƓċŰǃШ ŉŸƖШ
ůĲĬŔĦċũШƚƨƓƓũŔĲƚЮ 

 ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũƚШ
ċŰĬШ ĦũŔŰŔĦƚЮШ ÑőĲШ ůĲĬŔĦċũШ ƚƨƓƓũŔĲƚШ ĦŸůƓċŰǃШ
ŔůƓŸƖƣƚШ ůĲĬŔĦċũШ ĬĲƻŔĦĲƚЯШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ
ĦŸŰƚƨůċĤũĲƚШċŰĬШĬŔƚƓŸƚċĤũĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮĤċƚőŔƖĦŸЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.bashirco.com.sa/


 

ΞΞΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~fuÑc Å 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĤƨŔũĬŔŰŊЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĲũĲĦƣƖŔĦċũШ

ůĲĦőċŰŔĦċũШċŰĬШƣƖċĬŔŰŊЮ 
  
 

 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШƖĲŰƣċũШŸŉШũŔŊőƣШċŰĬШ
őĲċƻǃШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ċŰĬШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШ
ƽċƣĲƖШ ƣċŰťƚЯШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ŔŰШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШƣƖċĬŔŰŊЮ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůŔťƣőċƖЮĦŸůШ  

 

  

http://www.mikthar.com/


 

ΞΞΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~fÑcÄ xШc§x?f ]Ш9§~Â  ò 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ŔƣőƕċũШ cŸũĬŔŰŊШ ŔƚШ ċШ ũĲċĬŔŰŊШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ

ĦŸůƓċŰǃШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŉŸĦƨƚŔŰŊШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШŸŰШƣőĲШÂċǃůĲŰƣƚШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШ[ŔŰċŰĦŔċũШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ ѼШ ŰĲǂƣр
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚЮШìĲШĤĲũŔĲƻĲШŔŰШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŊƖĲċƣШĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШƚŸũŔĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓШċŰĬШċŰШ
ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖŔċũШƚƓŔƖŔƣЮ 
  
 

 з ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШѼШfŰŰŸƻċƣŔŸŰƚ 
з ÂċǃůĲŰƣШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
з [ŔŰƣĲĦőШ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůŔƣőƕċũЮƚċ 
 

 

 

  

http://www.mithqal.sa/


 

ΞΞΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~fü  Ш xШcÖx§§xШx ìШ[fÅ~ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ŔǍċŰШ ũрcƨũŸƨũШ ĬƻŸĦċƣĲƚШѼШxĲŊċũШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШ ċŰШ ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШ ċƚƚĲůĤũǃШ ŸŉШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШũċƽǃĲƖƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ũĲŊċũШ ĬŸůċŔŰЮШ §ƨƖШ ĦŸůůŔƣůĲŰƣШ ũŔĲƚШ ŔŰШ
ůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШċŰĬШĬĲƻŸƣĲĬũǃШŉƨũǯũũŔŰŊШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚѡШ
ƖĲƕƨĲƚƣƚЮШ 
  
 

 xŔƣŔŊċƣŔŸŰШ ѼШ ĬƻŸĦċĦǃЯШ xĲŊċũШ 9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣƚЯШ EÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ [ŸũũŸƽрƨƓЯШ ?ŔƚƓƨƣĲШ
ÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШѼШ ƖĤŔƣƖċƣŔŸŰЯШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ÅĲċũШEƚƣċƣĲШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШxĲŊċũШÑƖċŔŰŔŰŊЮШ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůĲǍċŰЮũċƽШ 
  
 

 

 

  

http://www.mezan.law/


 

ΞΞΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~§?EÅ Шìf ?§ìÉ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚ 

  
 

 ?ŸŸƖƚШ ċŰĬШ ƽŔŰĬŸƽƚШ ůċĬĲШ ŉƖŸůШ Ö7é9Ш ċŰĬШ
ĦőĲůŔĦċũШċŰĬШƚƣĲċůШĦũĲċŰŔŰŊШŉŸƖШƓŸƽĲƖШƓũċŰƣƚЮ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮůŸĬĲƖŰрƽŔŰĬŸƽƚĦŸЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.modern-windowsco.com/


 

ΞΞΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~§c ~~E?Ш xШs Å7§ÖШx ìШ[fÅ~ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ŸőċůůĲĬШ ũШsċƖĤŸƨШxċƽШ[ŔƖůШŔƚШċШŉƨũũрƚĲƖƻŔĦĲШ

ÉċƨĬŔШũċƽШǯƖůШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΥΤЯШƽŔƣőШŸƻĲƖШ
ƣőƖĲĲШ ĬĲĦċĬĲƚШ ŸŉШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ũĲŊċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШƣőĲШ]99ЮШÑőĲШ
ǯƖůШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲƚШ ŔŰШ ĦŸůƓċŰǃШ ƚĲƣƨƓƚШ ċŰĬШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊЯШ~Ѽ ЯШEůƓũŸǃůĲŰƣЯШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШũċƽЯШ
9ŸůƓũĲǂШxŔƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШ ƖĤŔƣƖċƣŔŸŰ 

 ¶ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШѼШ9ŸůůĲƖĦŔċũШxċƽ 
¶ xŔƣŔŊċƣŔŸŰШѼШ?ŔƚƓƨƣĲШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰ 
¶ ƖĤŔƣƖċƣŔŸŰШыÉċƨĬŔШѼШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũь 
¶ EůƓũŸǃůĲŰƣШѼШxċĤŸƨƖШxċƽ 
¶ ~ĲƖŊĲƖƚШѼШ ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚ 
¶ 7ċŰťŔŰŊШѼШ[ŔŰċŰĦĲ 
¶ ÑċǂШѼШÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ ĬƻŔƚŸƖǃ 
¶ fŰƣĲũũĲĦƣƨċũШÂƖŸƓĲƖƣǃ 
¶ 9ŸŰƣƖċĦƣШ?ƖċŉƣŔŰŊШѼШÅĲƻŔĲƽ 
¶ [ŸƖĲŔŊŰШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ѼШ 9ŸůƓċŰǃШ
[ŸƖůċƣŔŸŰ 

 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΞΜрΡΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΝΜрΞΜ 

 

  
őƣƣƓƚаооċũŢċƖĤŸƨũċƽЮĦŸůоШ  

 

  

https://aljarboulaw.com/


 

ΞΞΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~Ö7 ? x 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §ƨƖШůŔƚƚŔŸŰШŔƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШ

ŸŉШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШ ċŰċũǃƚŔƚШ ŸŉШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШĬċƣċЯШċŰĬШƻŔƚŔŸŰƚШŉŸƖШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚШ
ŔŰШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚШƣőƖŸƨŊőШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШĬĲƚŔŊŰƚЯШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƚƣƨĬŔĲƚЯШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ƖĲƓŸƖƣƚЯШ ċŰĬШ ĬƖċƽŔŰŊШ ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШ ċũũШ ŸŉШ ƣőċƣШ ƽŔƣőШ ċШ ƚƓĲĦŔċũШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШƚĲĦƣŸƖċũШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШŔƣƚШĬĲĦŔƚŔƻĲШƖŸũĲШŔŰШ
ċĦőŔĲƻŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 

 ÂĲƖŔŸĬŔĦШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰċũШ ƖĲƓŸƖƣƚЮШ 9ƖŸƚƚрƚĲĦƣŸƖċũШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШ EĦŸŰŸůŔĦШ ŉŸƖĲĦċƚƣƚЮШ ÂŸũŔĦǃШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƖĲƓŸƖƣƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŔŰƻ~ƨĤċĬċũċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.invmubadala.com/


 

ΞΞΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

~ÖcÅ Ш7 uuc 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §ƖŊċŰŔƚĲƖШ ŸŉШ ÖůƖċőШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ċŰĬШ cċŢŢШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
  
 

 éŔƚċЯШ őŸƨƚŔŰŊЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШ ĦċƣĲƖŔŰŊЯШ
ůċŰƓŸƽĲƖЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
  
 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ƽƽƽЮůƨőƖċĤċťťċőЮĦŸůШ 
  
 

 

 

  

http://www.muhrabakkah.com/


 

ΞΟΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

  ÉШÂEÑÅ§xШ[ 9Ñ§ÅòШ9§Ю 
 
 
ƨƣŸůŸƣŔƻĲШѼШÅċŔũШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ШĦũŸƚĲĬШŢŸŔŰƣШƚƣŸĦťШĦŸůƓċŰǃШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШƣőĲШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƓĲƣƖŸũĲƨůШĬĲƖŔƻċƣŔƻĲƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШũċƣĲƚƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƓċĦťċŊŔŰŊШ
ƣőċƣШĦŸŰŉŸƖůШƣŸШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƕƨċũŔƣǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

 9ċƖƚШĲŰŊŔŰĲШŸŔũƚШċŰĬШƓĲƣƖŸũĲƨůШƓƖŸĬƨĦƣƚЮ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƓĲƣƖŸũŰċċƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.petrolnaas.com/


 

ΞΟΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

  7Ñ ÑfШ[§§?Ш  ?Ш ]Åf9ÖxÑÖÅEШ9§Ю 
 
 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШѼШ ŊƖŔŉŸŸĬ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ  ċƣƨƖċũШ[ŸŸĬШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШŉŸŸĬЮ  ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШĬċƣĲƚШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШőǃŊŔĲŰŔĦШ

ƓċĦťċŊŔŰŊШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШũċĤĲũŔŰŊШŉŸƖШĦƨƚƣŸůĲƖƚЮШ
7ǃƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШĬċƣĲƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŰƨƣƚШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŰċĤƣċƣŔЮĦŸůШ  

 

  

http://www.nabtati.com/


 

ΞΟΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

  fü uШ]§7 xШE ]f EEÅf ]ШÉòÉÑE~É 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇ШEŰĲƖŊǃШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ҇Ш
§ŔũШѼШ]ċƚ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШũШuőŸĤċƖ  ċŔǍċťШ]ũŸĤċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÉǃƚƣĲůƚШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƓƖŸƻŔĬĲƖШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ
ΝΦΦΥШŔŰШ ũШuőŸĤċƖЯШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ  
 ċŔǍċťШŔƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШŊƖŸƽƣőШŔŰШŸƨƖШĲĦŸƚǃƚƣĲůШƣőƖŸƨŊőШ
ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЮШ
 ċŔǍċťШőċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔƣƚĲũŉШċƚШċШƣƖƨƚƣĲĬШũĲċĬĲƖЯШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШċĬƻċŰĦĲĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШĤŸƣőШƣőĲШƓƨĤũŔĦШ
ċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШ
]99ШƖĲŊŔŸŰЮ 

 ìĲШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲШ ŔŰШ xċĤШ ÉǃƚƣĲůƚЯШ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШШ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ ыf9ÑьЯШ
fŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ ѼШ ƨƣŸůċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ xŸĦċũШ
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ 9ċƓċĤŔũŔƣŔĲƚЮШ §ƨƖШ ƓƖŔůċƖǃШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŔƚШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШĦƨƚƣŸůĲƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ƽőŔũĲШ ŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШ ƚĲċůũĲƚƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣƖċŰƚŉĲƖЮШìĲШċƖĲШŉƨũũǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШ
ůĲĲƣŔŰŊШƣőĲШĬŔƻĲƖƚĲШŰĲĲĬƚШŸŉШŸƨƖШĦƨƚƣŸůĲƖƚШ
ċĦƖŸƚƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƚĲĦƣŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ§ŔũШ9Ш
]ċƚЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯШfÑЯШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΝΜΜΜҼ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΦΜΜҼ 

 

  
ƽƽƽЮŰċŔǍċťЮĦŸůШ  

 

  

http://www.naizak.com/


 

ΞΟΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

  s?ШÑÅ éEx 
 
 
c§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚů 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ  ċŢĬШ ÑƖċƻĲũШ ŊĲŰĦǃШ ŔƚШ ċШ ŉċůŔũǃрŸƽŰĲĬШ ÉċƨĬŔШ

ĦŸůƓċŰǃШ ŉŸƨŰĬĲĬШ ŔŰШ ΝΦΤΜЯƓƖŸƨĬũǃШ ƚĲƖƻŔŰŊШ
ĦũŔĲŰƣƚШŉŸƖШŸƻĲƖШΡΜШǃĲċƖƚЮШìĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲШŔŰШĲŰĬрƣŸр
ĲŰĬШ ƣƖċƻĲũШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊǰŔŊőƣƚЯШ őŸƣĲũШ
ĤŸŸťŔŰŊƚЯШċŰĬШƣċŔũŸƖрůċĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШ ŊũŸĤĲЮШ 7ƨŔũƣШ ŸŰШ ƣƖƨƚƣЯШ ũŸĦċũĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ ċŰĬШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШĦċƖĲЯШ ċŢĬШÑƖċƻĲũШĲŰƚƨƖĲƚШƚĲċůũĲƚƚШ
ŢŸƨƖŰĲǃƚШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШŉċůŔũŔĲƚЯċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
ĦũŔĲŰƣƚЮШ§ƨƖШũĲŊċĦǃШƖĲǰĲĦƣƚШċШĬĲĲƓШĦŸůůŔƣůĲŰƣШ
ƣŸШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШƽŔƣőШċШŉŸĦƨƚШŸŰШĦŸůŉŸƖƣЯШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЯШ
ċŰĬШĦƨƚƣŸůĲƖШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮШìőĲƣőĲƖШƓũċŰŰŔŰŊШċШ
ƖĲũċǂŔŰŊШ őŸũŔĬċǃШ ŸƖШ ċШ ĦŸůƓũĲǂШ ŔƣŔŰĲƖċƖǃЯШ  ċŢĬШ
ÑƖċƻĲũШĬĲũŔƻĲƖƚШƚĲƖƻŔĦĲШƣőċƣќƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũЯШƽċƖůЯШ
ċŰĬШċũƽċǃƚШŸŰĲШƚƣĲƓШċőĲċĬЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮ ċŢĬÑƖċƻĲũЮĦŸůШ  

 

  

http://www.najdtravel.com/


 

ΞΟΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

  sfШuc fÅ  Ш ?é§9 ÑEÉШѼШxE] xШ
9§ ÉÖxÑ  ÑÉ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ  ċŢŔШ uőċŔƖċŰШ ĬƻŸĦċƣĲƚШ ѼШ xĲŊċũШ 9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ

ы uxьШŔƚШċШÉċƨĬŔШũċƽШǯƖůШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΝΜШċŰĬШ
őĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőЮШÉŔŰĦĲШŔƣƚШŔŰĦĲƓƣŔŸŰЯШ
 uxШ őċƚШ ċŔůĲĬШ ƣŸШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШ ƓƖŸƻŔĬĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ ũĲŊċũШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŔŰШ ũŔŰĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШĬƖċƽŔŰŊШŸŰШŸƨƖШ
ĬĲĲƓШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸŉШ ŊũŸĤċũШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШ ŸƨƖШ
ċĤŔũŔƣǃШ ƣŸШ ċĬċƓƣШ ƣŸШ ũŸĦċũШ ĦŸŰƣĲŰƣЯШ ċŰĬШ ŸƨƖШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƣőĲШuŔŰŊĬŸůЮШ uxШőċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔƣƚĲũŉШċƚШŸŰĲШ
ŸŉШ ƣőĲШ ũĲċĬŔŰŊШ ũċƽШ ǯƖůƚШ ŔŰШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůЯШ
ĤĲĦŸůŔŰŊШ ċШ ƣƖƨƚƣĲĬШ ũĲŊċũШ ƓċƖƣŰĲƖШ ŉŸƖШ ĤŸƣőШ
ŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸůƓċŰŔĲƚШŸƓĲƖċƣŔŰŊШ
ŔŰШ ƣőĲШ ƖĲŊŔŸŰЮШ §ƻĲƖШ ƣőĲШ ǃĲċƖƚЯШ ƽĲШ őċƻĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĬĲũŔƻĲƖĲĬШũĲŊċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШċШ
ƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƚĲĦƣŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓƨĤũŔĦЯШƓƖŔƻċƣĲЯШ
ċŰĬШŰŸŰрƓƖŸǯƣШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮЮŰťũЮƚċШ  

  



 

ΞΟΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

  Ñf§  xШÑÅ ?f ]Ш9§~Â  òШы Ñ9ь 
 
 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §ǭŔĦŔċũШ ?ĲċũĲƖШ ċŰĬШ ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖШ ŸŉШ uŔŰŊШ xŸŰŊШ

7ƨƚĲƚШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮ 
 uŔŰŊШ xŸŰŊШ 9ŸċĦőĲƚЯШ 9ŔƣǃШ 7ƨƚĲƚШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲƚЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ƽƽƽЮŰƣĦрƚċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.ntc-sa.com/


 

ΞΟΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

  Ñf§  xШì ÑEÅШ9§~Â  ò 
 
 
ìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШìċƣĲƖШ9ŸůƓċŰǃШыċШÉċƨĬŔШŢŸŔŰƣШƚƣŸĦťШ

ĦŸůƓċŰǃЯШƽőŸũũǃШŸƽŰĲĬШĤǃШƣőĲШƚƣċƣĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ĤǃШƣőĲШÂƨĤũŔĦШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШ[ƨŰĬьШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ŔŰШΞΜΜΥЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƽċƣĲƖШċŰĬШƽċƚƣĲƽċƣĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ŸŰШƚŸƨŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШĤċƚĲƚШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ
ƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

  
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŰƽĦЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.nwc.com.sa/


 

ΞΟΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 Es~ШÉ~ ÅÑШEñÑE Éf§ É 
 
 
ƻŔċƣŔŸŰШѼШ ĲƖŸƚƓċĦĲШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ƣШ ĲŢůШÉůċƖƣШEǂƣĲŰƚŔŸŰƚШ9ŸůƓċŰǃШы Es~ьЯШƽĲШ

ċƖĲШƓƖŸƨĬШŸŉШŸƨƖШƣċũĲŰƣĲĬШƣĲċůШƣőċƣШőċƚШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШĬĲƚŔŊŰЯШƚƨƓƓũǃЯШŔŰƚƣċũũЯШŸƓĲƖċƣĲШċŰĬШ
ůċŔŰƣċŔŰШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƚǃƚƣĲůƚШЯƽĲШőċƻĲШƣőĲШ
ċĤŔũŔƣǃШ ƣŸШ őċŰĬũĲШ ůƨũƣŔƓũĲШ ƚǃƚƣĲůƚШ ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ
Ю§ŰĲШŸŉШŸƨƖШůċŔŰШƚƣƖĲŰŊƣőƚШũŔĲƚШŔŰШŸƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ĬĲƻĲũŸƓШ ċŰĬШ ƖĲƻĲƖƚĲШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ŸŉШ ŸƨƣĬċƣĲĬШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ ċŰĬШ ĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŉŸƖШ ƚǃƚƣĲůƚШ ƣőċƣШ őċƻĲШ
ĲǂƓŔƖĲĬШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŉƖŸůШ ƣőĲŔƖШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШÑőŔƚШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШƚƣċǃШċőĲċĬШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШŸƨƖШĦƨƚƣŸůĲƖƚЮ 

 ìĲѣƖĲШċШĬĲŉĲŰƚĲШċŰĬШƣĲĦőШĦŸůƓċŰǃШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШ
ŔŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ĬĲŉĲŰƚĲШ ċŰĬШ ƚĲĦƨƖŔƣǃЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƚőŸŸƣŔŰŊШ
ƖċŰŊĲƚЯШĤŸƖĬĲƖШƚĲĦƨƖŔƣǃЯШĦŸůůċŰĬШĦĲŰƣĲƖƚЯШċŰĬШ
ŸǭĲƖŔŰŊШ ĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ċШ
ĬĲĬŔĦċƣĲĬШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŰĲŢůЮƚċШ  

 

  

http://www.nejm.sa/


 

ΞΟΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 EÑ ÄШ x ~ xШxÑ?Ш9§~Â  ò 
 
 
ÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲќƖĲШċШŊũŸĤċũШĦŸůƓċŰǃШƣőċƣШőĲũƓƚШƣőĲШƽŸƖũĬќƚШ

ůŸƚƣШ ċůĤŔƣŔŸƨƚШ ĦőċŰŊĲрůċťĲƖƚШ ĬĲǯŰĲШ ƣőĲШ
ŉƨƣƨƖĲЮШEƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚŔŰĦĲШΞΤШǃĲċƖƚШŉƖŸůШsĲĬĬċőШŔŰШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ ƨŰĬĲƖШ ƣőĲШ ŰċůĲШ ŸŉШ ũƣċǃǃċƖШ
9ŸůƓċŰǃЯШ ŸƽШ ĦƖŸƚƚШΡШŸǭŔĦĲƚШŔŰШΠШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШ
ƽĲШċƖĲШŸŰĲШŸŉШÉċƨĬŔШƓŔŸŰĲĲƖƚШĦŸůƓċрШŰŔĲƚШŔŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃЯШ
ƽĲШƽŸƖťШċũŸŰŊƚŔĬĲШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚШċƚШŸŰĲШƣĲċůШƽŔƣőШċШ
ƚőċƖĲĬШċůĤŔƣŔŸŰШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚЯШ
ŸƨƣƓĲƖŉŸƖůШ ƣőĲШ ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƖĲĬĲǯŰĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШìĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣШŸƨƖШƣċŔũŸƖĲĬЯШŔŰƣĲрШ
ŊƖċƣĲĬШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƽŔƣőШƣőĲШĦƖĲċƣŔƻĲШƣĲċůШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШ
ĤĲƣƣĲƖЯШŉċƚƣĲƖШċŰĬШůŸƖĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚ 

 ÑŸШ ŸǭĲƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ƣŸƓрƕƨċũŔƣǃЯŔŰŰŸƻċрШ
ƣŔƻĲЯŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĦŸůрШůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШƚŸũƨрШƣŔŸŰƚЮШ
ŰĬШ ĤƨŔũĬШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ ƻċũƨĲрċĬĬŔŰŊШ ƖĲũċрШ

ƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚЯĤċƚĲĬШŸŰШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ŸŉШƣőĲŔƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚƣƖċƣĲрШŊŔĲƚЯŔůƓĲƖċƣŔƻĲƚЯШċŰĬШ
ŰĲĲĬƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŰĦŸЮƚċШ  

 

  

http://www.nco.sa/


 

ΞΟΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

 EÖÅ§7§§ÉÑШ f 
 
 
f9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш~ĲĬŔċШѼШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ҇ШÑƖċŔŰŔŰŊЯШ
EĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÖ E    
9ŔƣǃаШ?ƨĤċŔ ìĲШ ĦŸůĤŔŰĲШ ċƖƣŔǯĦŔċũШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШ ĤĲőċƻŔŸƖċũШ

ċŰċũǃƚŔƚЯШ ċŰĬШ ƖĲċũрƣŔůĲШ ĬċƣċШ ƣŸШ ĦƖĲċƣĲШ ċШ ũŔƻĲШ
ŉĲĲĬĤċĦťШũŸŸƓШĤĲƣƽĲĲŰШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƣĲċĦőĲƖƚЯШċŰĬШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚЮ 
 
7ƨƚŔŰĲƚƚШfůƓċĦƣа 
¶ fŰĦƖĲċƚĲШ ƚƣƨĬĲŰƣШ ċƣƣĲŰƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ 

¶ fůƓƖŸƻĲШũĲċƖŰŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚ 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣШĬċƣċрĬƖŔƻĲŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓŸũŔĦŔĲƚ 
¶ ~ċǂŔůŔǍĲШ Å§fШ ŸŰШ ĲǂŔƚƣŔŰŊШ ĬŔŊŔƣċũШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 

  ĲƨƖŸ7ŸŸƚƣШ fШ ыƓƖŸƓƖŔĲƣċƖǃШ fрƓŸƽĲƖĲĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƓũċƣŉŸƖůьЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ξ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооŰĲƨƖŸĤŸŸƚƣрċŔЮĦŸůоШШ  

 

 

  

https://neuroboost-ai.com/


 

ΞΠΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

§~ f Шf ÑEÅ  Ñf§  x 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚоÑŸƨũŸƨƚĲ §~ f Шf ÑEÅ  Ñf§  xШŔƚШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШċĬƻŔƚŸƖǃШ

ċŰĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ƓũċƣŉŸƖůШ ĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШ EƨƖŸƓĲу
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ [ƖċŰĦĲуƽŔƣőШ ƣőĲШ ]ƨũŉШ ƖĲŊŔŸŰЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШìŔƣőШůŸƖĲШƣőċŰШΟΜШǃĲċƖƚШ
ŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШ]99ЯШŔƣШũĲƻĲƖċŊĲƚШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ƚĲŰŔŸƖШ ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚШċĦƖŸƚƚШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚШƣŸШƨŰũŸĦťШőŔŊőр
ƻċũƨĲШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ ċŰĬШ ŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ĦƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЮ 
ÂŸƚŔƣŔŸŰĲĬШċƚШċШƣƖƨƚƣĲĬШŊċƣĲƽċǃШƣŸШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШ
EċƚƣЯШ §~ f Ш f ÑEÅ  Ñf§  xШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ŔŰƻĲƚƣŸƖƚШċŰĬШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШŰċƻŔŊċƣŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШ
ůċƖťĲƣƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƚĦċũċĤũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ
ċĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШ ůċƖťĲƣШ ĲŰƣƖǃЮШ fƣƚШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ
ċƓƓƖŸċĦőШ ĦŸůĤŔŰĲƚШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ċĬƻŔƚŸƖǃЯШőŔŊőр
ũĲƻĲũШŰĲƣƽŸƖťŔŰŊЯШċŰĬШůċƖťĲƣШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƣŸШĬƖŔƻĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ŊƖŸƽƣőШ ċŰĬШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ ƻċũƨĲШ
ĦƖĲċƣŔŸŰЮ 

 ¶ ?ĲċũШÉŸƨƖĦŔŰŊаШ ĦĦĲƚƚШƣŸШőŔŊőрƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ċŰĬШŸǭрůċƖťĲƣШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШ]99ШċŰĬШ[ƖċŰĦĲ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔĦШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚаШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƣŸШ
ťĲǃШ ũŸĦċũШ ƓċƖƣŰĲƖƚШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŔŰШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШŢŸŔŰƣШƻĲŰƣƨƖĲƚ 

¶ ~ċƖťĲƣШ fŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲаШ ÑċƖŊĲƣĲĬШ ŔŰƚŔŊőƣƚЯШ
ĬƨĲШĬŔũŔŊĲŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣЯШċŰĬШƖŔƚťШċŰċũǃƚŔƚ 

¶ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ÅĲũċƣŔŸŰƚаШ [ċĦŔũŔƣċƣĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШƖĲŊƨũċƣŸƖƚШċŰĬШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƽŔƣőШ
ůċƖťĲƣШĲŰƣƖǃ 

¶ éŔƚŔĤŔũŔƣǃШѼШ ĲƣƽŸƖťŔŰŊаШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШ
ĲǂĦũƨƚŔƻĲШŔŰƻĲƚƣŸƖШŰĲƣƽŸƖťƚШċŰĬШőŔŊőрũĲƻĲũШ
ĲƻĲŰƣƚ 

¶ ÂŸƚƣрfŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ÉƨƓƓŸƖƣаШ §ŰŊŸŔŰŊШ
ċĬƻŔƚŸƖǃШƣŸШƚĦċũĲШċŰĬШĲǂƓċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƣőĲШƖĲŊŔŸŰ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Σ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮċƖċĤрĤƨƚŔŰĲƚƚр
ũĲċĬĲƖƚЮĦŸů Ш 

 

  

http://www.arab-business-leaders.com/
http://www.arab-business-leaders.com/


 

ΞΠΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

§ ÑcExfÉÑ 
 
 
xƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇ШÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÖŰŔƣĲĬШ ƖċĤШEůŔƖċƣĲƚ    
9ŔƣǃаШ [ŸƨŰĬĲĬШ ŔŰШ ΞΜΝΣЯШ §ŰÑőĲxŔƚƣШ ŔƚШ ƚŔċќƚШ ǯƖƚƣШ

ůĲůĤĲƖƚрŸŰũǃШǰċƚőШƚċũĲƚШĦŸŰĦĲƓƣЮШìĲШċƖĲШċШ
ũĲċĬŔŰŊШƓƖĲůŔƨůШǰċƚőШƚċũĲƚШĦŸŰĦĲƓƣШŔŰШ ƚŔċШ
ċŰĬШƣőĲШ~ŔĬĬũĲрEċƚƣЮШìĲШƽŸƖťШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШ
ƓƖŸĤũĲůШŸŉШĲǂĦĲƚƚШƚƣŸĦťШĤǃШƣƨƖŰŔŰŊШƓċƚƣрƚĲċƚŸŰШ
ŔŰƻĲŰƣŸƖǃШ ŔŰƣŸШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШ ìĲШ
ƓƖŸƨĬũǃШƚċƻĲĬШΦЮΡШůŔũũŔŸŰШŔƣĲůƚШŉƖŸůШƣőĲШũċŰĬǯũũШ
ƚŔŰĦĲШ ΞΜΝΣЮШ ìĲШ ċƖĲШ ĬĲĲƓũǃШ ĦŸůůŔƣƣĲĬШ ƣŸШ
ƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ ƣőĲШ ĤƖċŰĬѣƚШ ŔůċŊĲШ ŔŰШ ċũũШ ŸƨƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

 §ŰÑőĲxŔƚƣШƽŸƖťƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƽŔƣőШƖĲƣċŔũШĤƖċŰĬƚШ
ċŰĬШŸǭŔĦŔċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖƚЯШƣƨƖŰŔŰŊШŸũĬШŔŰƻĲŰƣŸƖǃШ
ŔŰƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ƽċǃШŉŸƖШĤƖċŰĬƚШƣŸШƚĲũũШƓċƚƣрƚĲċƚŸŰШŔƣĲůƚШƣőċƣШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШŸƣőĲƖƽŔƚĲШĲŰĬĲĬШƨƓШŔŰШũċŰĬǯũũƚЯШ
ƽőŔũĲШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ ĬĲċũƚШċŰĬШ ƚƣĲĲƓШ
ĬŔƚĦŸƨŰƣƚШƣŸШŸƨƖШ§ŰÑőĲxŔƚƣШůĲůĤĲƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
ΞΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ШΠ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸŰƣőĲũŔƚƣЮĦŸůоÉ оĲŰШ  

 

  

https://www.onthelist.com/SA/en


 

ΞΠΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

§ÂEÅ Ñf§  xШE[[f9fE 9òШ9§ ÑÅ 9Ñf ]Ш
]Å§ÖÂ 
 
 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШѼШ ŊƖŔŉŸŸĬШ҇Ш ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШ

ѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Шc§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ
҇ШÉƓŸƖƣƚЯШEƻĲŰƣƚШѼШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШÅŔǃċĬő §ƓĲƖċƣŔŸŰċũШEǭŔĦŔĲŰĦǃШŔƚШċШŊƖŸƨƓШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШ

ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ őŔŊőШ ƕƨċũŔƣǃШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ŔƣШ
ċũƚŸШ őċƖŰĲƚƚĲƚШ ċũũШ ƣőĲШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ŔŰШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦũŔĲŰƣƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚůĲŰШċƚШƽĲũũШċƚШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮ 

 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ EƻĲŰƣƚШ ċŰĬШ ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШ
ƓũċŰŰŔŰŊШ ċŰĬШ ĲǂĲĦƨƣŔŸŰЯШ §ƓĲƖċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШfŰƣĲƖŔŸƖШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĬĲĦŸƖċƣŔŸŰЯШ
[ŸŸĬШѼШ7ĲƻĲƖċŊĲЯШ~ċƖťĲƣŔŰŊЯШ9ċƖĬŔƓƓŔŰŊЯШ]ċƚШ
ÉƣċƣŔŸŰƚШЯШfŰĬƨƚƣƖŔċũШċŰĬШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċŰĬШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ§ǭŔĦĲЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооŸĲŊрƚċЮĦŸůоĲŰоШШ  

 

  

https://oeg-sa.com/en/


 

ΞΠΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

§É§§xШѼШ7 ucEEÑШf éEÉÑ~E ÑШ9§~Â  òШ
ы§7f9ь 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §7f9ШŔƚШċШÉċƨĬŔШĦũŸƚĲĬШŢŸŔŰƣШƚƣŸĦťШĦŸůƓċŰǃШƽŔƣőШ

ÂċŔĬрƨƓШĦċƓŔƣċũШÉ ÅШΣΜЯΜΜΜЯΜΜΜЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШŔƚШ
ũŔĦĲŰƚĲĬШĤǃШƣőĲШ9ċƓŔƣċũШ~ċƖťĲƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃШŸŉШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЯШ ċŰĬШ ƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ~ŔŰŔƚƣƖǃШ ŸŉШ

9ŸůůĲƖĦĲЮШfƣƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШ?ĲċũŔŰŊШċƚШƓƖŔŰĦŔƓũĲШ
ċŰĬШ ċŊĲŰƣЯШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ [ƨŰĬШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
?ŔƚĦƖĲƣŔŸŰċƖǃШ ÂŸƖƣŉŸũŔŸШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ċŰĬШ
9ƨƚƣŸĬǃЮШ §7f9Ш ċĦƣŔƻċƣĲƚШ ƽċƚШ ĦŸůůĲŰĦĲĬШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШ ċŉƣĲƖШ ƖĲĦĲŔƻŔŰŊоŸĤƣċŔŰŔŰŊШ ƣőĲШ 9~ Ш
ũŔĦĲŰƚĲШŔŰШΞΜΜΡЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШŸƓĲƖċƣĲƚШ
ŔŰШÉċƨĬŔШÉƣŸĦťШEǂĦőċŰŊĲШтШÑċĬċƽƨũЮ 

 fŰƻĲƚƣůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮŸĤŔĦЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.obic.com.sa/


 

ΞΠΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Â  Ш Å 7f  Ш§[[f9EШ9§ЮШxÑ? 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇Ш§ŔũШѼШ

]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ҇ШìċƣĲƖШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШũШuőŸĤċƖ ÂċŰШ ƖċĤŔċŰШ§ǭŔĦĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШÑƖŸƨƻċǃШѼШ9ċƨƻŔŰШ

]ƖŸƨƓШŔŰШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШìŔƣőШŔƣƚШΟШ
ŸǭŔĦĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ĦŸƨŰƣƖǃШ ы ũШ uőŸĤċƖШ оШ ÅŔǃċĬőШ оШ
sĲĬĬċőьШċŰĬШċШƚĲƖƻŔĦĲШǃċƖĬШŸŉШΝΣΜΜΜШƚƕůШũŸĦċƣĲĬШ
ŔŰШ?ċůůċůЯШÂċŰШ ƖċĤŔċŰШ§ǭŔĦĲШŸǭŔĦĲШŔƚШċШťĲǃШ
ƓũċǃĲƖШŔŰШőŔƚШůċƖťĲƣШƽĲũũШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШŔŰШċũũШťĲǃШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 

 §ƻĲƖШ ƣőĲƚĲШ ǃĲċƖƚШ ċƚШ ċШ ŊƖŸƨƓЯШ ƽĲШ őċƻĲШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ƚƣƖŸŰŊШ ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШ ƽŔƣőШ ŸƨƖШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШƓċƖƣŰĲƖƚШƣŸШĤĲШťŰŸƽŰШċƚШċƖĲũŔċĤũĲЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣĲĬШ ċŰĬШ ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШ ƚƓĲĦŔċũŔƚƣШ ŔŰШ ƣőĲШ
ƚƨƓƓũǃШŸŉШƓċĦťċŊĲƚШŸŉШÂŔƓĲƚЯШ[ũċŰŊĲƚЯШ[ŔƣƣŔŰŊƚЯШ
ÑƨĤĲƚЯШéċũƻĲƚЯШÂũċƣĲƚЯШÉĲĦƣŔŸŰƚЯШƓƨůƓƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣŸШƣőĲШEŰĲƖŊŔĲƚЯШÅĲŰĲƽċĤũĲƚЯШ
fŰĬƨƚƣƖǃЯШìċƣĲƖЯШÂŸƽĲƖЯШċŰĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШ
ÑőŔƚШĦŸůĲƚШċũŸŰŊШƽŔƣőШŸƨƖШƚĲƖƻŔĦĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ƚƨĦőШÂŔƓĲƚШƓċŔŰƣŔŰŊЯШŊƖŸŸƻŔŰŊЯШƣőƖĲċĬŔŰŊШċŰĬШ
ƽƖċƓƓŔŰŊЯШĤƨƣШċũƚŸШŸƨƖШ§ǭƚŔƣĲШÂƖĲŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШ ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ĬĲƻĲũŸƓĲƖƚЯШ ĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШŔŰШĬĲƚŔŊŰЯШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШ
ċƚƚĲůĤũǃШŸŉШ~EÂШůŸĬƨũĲƚЯШƓŔƓŔŰŊШƚƓŸŸũƚШċŰĬШ
ƚťŔĬƚШŉŸƖШƨƣŔũŔƣǃШƖŸŸůƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
ΞΥΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΞΦ 

 

  
ƽƽƽЮƓċŰрċƖċĤŔċŰЮĦŸůШ  

 

  

http://www.pan-arabian.com/


 

ΞΠΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Â ÅfÉШxf]cÑf ] 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇ШxƨǂƨƖǃШѼШ ƖƣШ҇ШÅĲċũШ

EƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂ ÅfÉ ÂċƖŔƚШxŔŊőƣŔŰŊШÉ ÉШĲƚƣШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ

ĲŰШxŔŊőƣŔŰŊШ?ĲƚŔŊŰЮ 
  ŸƣƖĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ĬѣċĦƣŔƻŔƣĳШ ĲƚƣШ ĲŰШ ĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШ
ċƻĲĦШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĬѣŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲШ
ċǯŰШ ĬĲШ ĦƖĳĲƖШ ĬĲƚШ ĲǭĲƣƚШ ũƨůŔŰĲƨǂШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ċůĤŔċŰĦĲƚШũƨůŔŰĲƨƚĲƚЮШ ŸƨƚШƒƨƻƖŸŰƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖƚШаШőŻƣĲũũĲƖŔĲЯШ~ƨƚĳŸŊƖċƓőŔĲЯШƖĲƣċŔũШ
ĲƣШĤƨƖĲċƨǂШĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШěШũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖШаШƓũċŰШ
ũƨůŔĿƖĲШĬĲШƻŔũũĲЯШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШŢċƖĬŔŰƚЯШŉċĩċĬĲƚЯШ
ĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШ ŸƨƚШƚċƻŸŰƚШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШĬĲƚШ
ƚŔƣĲƚШĦũċƚƚĳƚШĦŸůůĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШũѣÖ EÉ9§Ю 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ρ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ν 

 

  
ƽƽƽЮƓċƖŔƚũŔŊőƣŔŰŊЮŉƖШ  

 

  

http://www.parislighting.fr/


 

ΞΠΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Â~fШрШÂÅ§ÑE9ÑféEШ~E ÉÖÅEÉШ[§ÅШf ?ÖÉÑÅò 
 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШůċƚťƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШƨŰĬĲƖШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĲĦƣŸƖ 
 ~ċƚťƚШìĲƣШƓċƓĲƖШ9ƨƓƚШ]ũŸƻĲƚШÂũċƚƣŔĦ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƓůŔƚċƨĬŔЮĦŸůШ  

 

  

http://www.pmisaudi.com/


 

ΞΠΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Â§ÉfÑféEШÉf?EШ9§ ÉÖxÑf ] 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ Ш ŰċƣŔŸŰċũШ ĦŸůƓċŰǃШ ƽŔƣőШ ŊũŸĤċũШ ĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚЯШ

ŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШĬŔŊŔƣċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШ ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ ĤǃШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ċŰĬШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ ƣőċƣШ ĬƖŔƻĲШ ŔƣƚШ ŊƖŸƽƣőЮШ ìĲШ ĬĲƻĲũŸƓШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬЯШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ŉŸƖШƣċƖŊĲƣĲĬШƚĲĦƣŸƖƚЯШċŔůŔŰŊШƣŸШĤĲШċůŸŰŊШƣőĲШƣŸƓШ
ΟШĲŰƣŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШƽŔƣőŔŰШΟШǃĲċƖƚЮ 

 ?ŔŊŔƣċũШ ĬƻŔƚŸƖǃШ 
?ŔŊŔƣċũШÂƖŸĬƨĦƣƚЮ 
EůĲƖŊŔŰŊШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮ 
fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШEǂĦĲũũĲŰĦĲЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƓƚĦрůĲЮĦŸůШ  

 

  

http://www.psc-me.com/


 

ΞΠΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÂÅ§éE  
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉŔŰĦĲШΞΜΜΦЯШÂƖŸƻĲŰШőċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔƣƚĲũŉШċƚШċШ

ũĲċĬŔŰŊШ ċŰĬШ ƣƖƨƚƣĲĬШ ĦŸůƓċŰǃШ ŸŉШ őƨůċŰШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШŸƨƣƚŸƨƖĦŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ
ìŔƣőШŔƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШÂÅ§éE ШŔƚШŰŸƽШ
ƓċƖƣШ ŸŉШ ÂÅ§éE Ш ƖċĤŔċШ ]ƖŸƨƓЯШ ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ ŔƣƚШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШĲǂƓċŰĬŔŰŊШŔƣƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ċĦƖŸƚƚШ ƣőĲШ ƖĲŊŔŸŰЮШ ìŔƣőШ
ůŸƖĲШƣőċŰШċШĬĲĦċĬĲШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЯШ
ƣőĲШ ĦŸůƓċŰǃШ őċƚШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ċШ ĬĲĲƓШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸŉШ ċĦőŔĲƻŔŰŊШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŊƖŸƽƣőШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШ
ƨŰŔƕƨĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

 ]ũŸĤċũШ ÅĲƚŸƨƖĦĲШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ÂE§ЯШ ÑċũĲŰƣШ
ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШ cñ~Ш ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ 9ŸƖƓŸƖċƣĲШ
fůůŔŊƖċƣŔŸŰЯШ ]ÅШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ~ċŰċŊĲĬШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ9ŸŰƣċĦƣШ9ĲŰƣƖĲШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƓƖŸƻĲŰрƚċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.proven-sa.com/


 

ΞΠΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Äf~ ÑШ xШ[ uc ~ cШ~ f ÑE   9E 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ҇ШÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШ
ÑƖċĬŔŰŊШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ cŔũƨǂШĲŰĲƖŊǃШƚĲƖƻŔĦĲШŔƚШċШƽĲũũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣƖċĬŔŰŊШ

ĦŸůƓċŰǃШ ĤċƚĲĬШ ŔŰШ 7ċőƖċŔŰШ ċŰĬШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ
ƚŔŰĦĲШΞΜΞΜЮШìĲШċƖĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШŔŰШŸŔũШċŰĬШŊċƚШ
ůċƖťĲƣШċŰĬШőċƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШĲŔƣőĲƖШ
ƨƓƚƣƖĲċůШŸƖШĬŸƽŰƚƣƖĲċůЮШcŔũƨǂЯШůċƖťĲƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸůŸƣĲƚШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ċŰĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƽŔƣőШċШƣĲċůШŸŉШĬĲĬŔĦċƣĲĬШÉċũĲƚШEŰŊŔŰĲĲƖоxŸŊŔƚƣŔĦШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШƚƨĤрƚƣƖĲċůƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƣőċƣШŸƨƖШĦƨƚƣŸůĲƖƚШċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲШŊƨċƖċŰƣĲĲĬЮ 

 ÉƨƓƓũǃШŸŉШƚƓċƖĲШƓċƖƣƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ  
 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ƽƽƽЮőŔũƨǂĲƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.hiluxes.com/


 

ΞΡΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å ÉfÉШÂÅ§ÂEÅÑò 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅĲċũШEƚƣċƣĲШċŊĲŰƣ  ìĲШ ůċŰċŊĲШ ƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲЯШ ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ċŰĬШ

ũĲċƚŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШƖĲċũШ ĲƚƣċƣĲШ
ŔŰƻĲƚƣŸƖƚШ ċŰĬШ ƖĲƕƨĲƚƣШ ũŸċŰƚШ ċŰĬШ ǯŰċŰĦŔŰŊШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŉƖŸůШĤċŰťƚШċŰĬШǯŰċŰĦŔŰŊШĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
  

 

  



 

ΞΡΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å üEE Ш9 ÂfÑ x 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅċǍĲĲŰШĦċƓŔƣċũШŔƚШċШ9~ ШũŔĦĲŰƚĲĬШǯŰċŰĦŔċũШǯƖůШ

ŉŸĦƨƚĲĬШ ŸŰШ ċĬƻŔƚŔŰŊШ ƖĲƣċŔũШ ċŰĬШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ
ŔŰƻĲƚƣŸƖƚШŸŰШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШũŸĦċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ůċƖťĲƣƚШ ƣŸШ ċĦőŔĲƻĲШ ƣőĲŔƖШ ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЯШ ƨƚŔŰŊШ
ŸƓƣŔůŔǍĲĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШÅċǍĲĲŰШċŰĬШŔƣƚШƓċƖƣŰĲƖƚЮ 

 ÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ċĬƻŔƚŸƖǃШ ċŰĬШ ]ĲŰĲƖċũШ
ƚƚĲůĤũǃШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШċĬƻŔƚŸƖǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ

ƓƖŸǂǃШƻŸƣŔŰŊШċĬƻŔƚŸƖǃЮ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƖċǍĲĲŰĦċƓŔƣċũЮƚċШ  

 

  

http://www.razeencapital.sa/


 

ΞΡΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÅE?9§ 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШxc É ~ƨũƣŔШĬŔƻŔƚŔŸŰШĦŸůƓċŰǃЮШfÑЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĦŸŰĦƖĲƣĲШ

ƖĲċĬǃШ ůŔǂШ ЯШ ĦŸŰĦƖĲƣĲШ ĤũŸĦťƚШ ŉċĦƣŸƖǃШ ЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ЯШ §ŔũШ ċŰĬШ ŊċƚШ ЯШ EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃЮ 

 ~ƨũƣŔШ ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ ĦŸůƓċŰǃЮШ fÑШ ċŰĬШ ƚŸŉƣƽċƖĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШ ĦŸŰĦƖĲƣĲШ ƖĲċĬǃШ ůŔǂШ ЯШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШĤũŸĦťƚШŉċĦƣŸƖǃШЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШЯШ§ŔũШċŰĬШ
ŊċƚШЯШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΞΡΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΞΡΜ 

 

  
ìììЮÅE?9§uÉ Ю9§~Ш  

 

  

http://www.redcoksa.com/


 

ΞΡΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÅE]E EÅ ÑféEШcE xÑcШ[§ÅШ~E?f9 xШ
ÉEÅéf9EÉ 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШ ċƖĲШ ċШ ĦŸůƓċŰǃШ ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ ŔŰШ ůĲĬŔĦċũШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШůĲĬŔĦċũШƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ÉċƨĬŔШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШůĲĬŔĦċũШĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 

 ìĲШƓƖŸƻŔĬĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĤƖŸċĬЯШċŰĬШƽĲШ
ċũƚŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШċŰĬШċƚƚŔƚƣШ[ƖĲŰĦőШůĲĬŔĦċũШċŰĬШ
ƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШĦŸůƓċŰŔĲƚШƣŸШůċťĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ƽŔƣőШ ÉċƨĬŔШ őŸƚƓŔƣċũƚШ ċŰĬШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƖĲŊĲŰőЮĦŸůШ  

 

  

http://www.regenh.com/


 

ΞΡΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Åf ? Ш9§~Â  ò 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇ШÑƖċŔŰŔŰŊЯШ
EĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅŔċĬċċШĦŸůƓċŰǃШŉŸƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔƚШ

ƣőĲШǯƖƚƣШĦŸůƓċŰǃШŸŉШÅŔċĬċċШŊƖŸƨƓЮШìĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШůċŰƓŸƽĲƖоŸƨƣƚŸƨƖĦŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ
ůċŰǃШƚĲĦƣŸƖƚШċŰĬШƚŸůĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚЮШ
ìĲШŸǭĲƖШƚőŔƓůĲŰƣШĬĲũŔƻĲƖǃШƚĲƖƻŔĦĲШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШ
ĤƖċŰĦőĲƚШŔŰШċũũШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШìĲШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШfÑШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 §ƨƣŸƨƖĦŔŰŊШ ѼШ ÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЯШ fÑШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚЯШ
fŰƻĲŰƣŸƖǃШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ EǂƓƖĲƚƚШ ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ
?ŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШ 9ċƖĲЯШ ÑƖċĦťŔŰŊШ ÉǃƚƣĲůЯШ ÉĲĦƨƖŔƣǃЯШ
sŸĤШƓŸƖƣċũЯШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШĦĲũũ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƖŔċĬċċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.riadaa.com/


 

ΞΡΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Åfò ?Ш7  u 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅŔǃċĬШ7ċŰťШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШũŔƚƣĲĬШǯŰċŰĦŔċũШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΡΤШċŰĬШ
őĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШÅŔǃċĬőЮШ§ƓĲƖċƣŔŰŊШċƚШċШƓƨĤũŔĦШ
ŢŸŔŰƣШ ƚƣŸĦťШ ĦŸůƓċŰǃШ ƖĲŊƨũċƣĲĬШ ĤǃШ ƣőĲШ ÉċƨĬŔШ
9ĲŰƣƖċũШ7ċŰťЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŉƨũũШƖċŰŊĲШŸŉШÉőċƖŔċőр
ĦŸůƓũŔċŰƣШċŰĬШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШĤċŰťŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШĦŸƖƓŸƖċƣĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ŰċƣŔŸŰċũШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ċŰĬШ éŔƚŔŸŰШ
ΞΜΟΜЮ 

 ÑőĲШ ĤċŰťШ ŸǭĲƖƚШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ƖĲƣċŔũЯШ
ĦŸƖƓŸƖċƣĲЯШċŰĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШĤċŰťŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƚċƻŔŰŊƚШċĦĦŸƨŰƣƚЯШĦċƖĬƚЯШ
ƓĲƖƚŸŰċũШǯŰċŰĦĲЯШċƨƣŸШċŰĬШőŸůĲШǯŰċŰĦĲЯШċŰĬШ
É~EШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ fƣШ ċũƚŸШ ĬĲũŔƻĲƖƚШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
ũĲŰĬŔŰŊЯШ ƣƖċĬĲШ ǯŰċŰĦĲЯШ ƣƖĲċƚƨƖǃШ ċŰĬШ ĦċƚőШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƓũƨƚШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШĤƖŸťĲƖċŊĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƻŔċШÅŔǃċĬШ9ċƓŔƣċũЯШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƖŸĤƨƚƣШ
ĬŔŊŔƣċũШ ĦőċŰŰĲũƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ ÅŔǃċĬШ §ŰũŔŰĲШ ċŰĬШ
ůŸĤŔũĲШĤċŰťŔŰŊ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖŔǃċĬĤċŰťЮĦŸůоШ  

 

  

https://www.riyadbank.com/


 

ΞΡΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Åfò ?cШ fÅÂ§ÅÑÉ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅŔǃċĬőШ ŔƖƓŸƖƣƚШ 9ŸůƓċŰǃШыÅ 9ьШŔƚШċШƚƣċƣĲр

ŸƽŰĲĬШ ċŔƖƓŸƖƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ĦŸůƓċŰǃШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΝΣШċƚШƓċƖƣШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċќƚШ
ċƻŔċƣŔŸŰШƓƖŔƻċƣŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůЮШcĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШ
ċƣШuŔŰŊШuőċũŔĬШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣШŔŰШÅŔǃċĬőЯШ
Å 9ШůċŰċŊĲƚШċŰĬШŸƓĲƖċƣĲƚШƣőĲШĦċƓŔƣċũќƚШůċŔŰШ
ċŔƖƓŸƖƣЯШċŔůŔŰŊШƣŸШĤƨŔũĬШċШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШƖĲŊŔŸŰċũШ
őƨĤШ ŉŸƖШ ƓċƚƚĲŰŊĲƖƚЯШ ĦċƖŊŸШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШ ċŰĬШ
ċƻŔċƣŔŸŰШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜЮ 

 Å 9ШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШċŔƖƓŸƖƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸƻĲƖŔŰŊШƣĲƖůŔŰċũШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŔƖƚŔĬĲШ
ċŰĬШ ũċŰĬƚŔĬĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ƓċƚƚĲŰŊĲƖШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ĦċƖŊŸШ ċŰĬШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШ ĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШfƣШ
ĬĲƻĲũŸƓƚШ ċŰĬШ ŸƓĲƖċƣĲƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƨƓŊƖċĬĲƚЯШƖĲƣċŔũШ ċŰĬШ [Ѽ7Ш ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚЯШ
ƓċƖťŔŰŊШ ċŰĬШ ŊƖŸƨŰĬШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШ ċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ
ĬŔŊŔƣċũЯШ ƚċŉĲƣǃЯШ ċŰĬШ ƚĲĦƨƖŔƣǃШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣŸШ
ĲŰőċŰĦĲШ ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШ ċŰĬШ ƣőĲШ ŸƻĲƖċũũШ ċŔƖƓŸƖƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШċŔƖũŔŰĲƚШċŰĬШƣƖċƻĲũĲƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖŔǃċĬőċŔƖƓŸƖƣƚЮĦŸůоĲŰШ  

 

  

https://www.riyadhairports.com/en


 

ΞΡΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Åfò ?cШ9 7xEÉШ]Å§ÖÂ 
 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ìĲШċƖĲШċШůċŢŸƖШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШŔŰШċШĤƖŸċĬШƖċŰŊĲШŸŉШ

ĲũĲĦƣƖŔĦċũШĦċĤũĲƚШĦŸƻĲƖŔŰŊШìŔƖĲƚЯШxŸƽЯШ~ĲĬŔƨůЯШ
cŔŊőШċŰĬШEǂƣƖċШcŔŊőШéŸũƣċŊĲШ9ċĤũĲƚЯШ§ƻĲƖőĲċĬШ
xŔŰĲƚШ 9ŸŰĬƨĦƣŸƖƚШ ы§cxьЯШ fŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ ѼШ
9ŸŰƣƖŸũШ9ċĤũĲƚЯШÅĲŰĲƽċĤũĲШEŰĲƖŊǃШ9ċĤũĲƚЯШ[ŔĤĲƖШ
§ƓƣŔĦШ ċŰĬШ ÑĲũĲƓőŸŰĲШ 9ċĤũĲƚЮШìĲШ ƓƖŸƻŔĬĲШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШŸƨƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ƨƚĲĬШ ƽŸƖũĬƽŔĬĲШ ŔŰШ ċũũШ ǯĲũĬƚЯШ ĤǃШ ŔŰƻĲƚƣŔŰŊШ ŔŰШ
ƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЯШƕƨċũŔƣǃШƚǃƚƣĲůШċŰĬШ
cÅЮ 

 9ċĤũĲƚШċŰĬШìŔƖĲШÉǃƚƣĲůƚШŔŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШ
É É§ЯШ]É§ЯШfE9ЯШfÉ§ЯШ7ÉЯШE ЯШ Ef9ЯШ ÉÑ~ЯШ
f9E ЯШfEEEЯШċŰĬШÖxШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƖŔǃċĬőрĦċĤũĲƚЮĦŸůШШ  

 

  

http://www.riyadh-cables.com/


 

ΞΡΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Åfò ?cШÉÑEEx 
 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÅŔǃċĬőШÉƣĲĲũШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШƚƣĲĲũШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШŔŰШ

ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШÉƣĲĲũШÉĦƖċƓЯШ7ŔũũĲƣƚЯШċŰĬШ
ÉÑ~Ш ΟΣШƚƣċŰĬċƖĬШ[ũċƣШċŰĬШ ŰŊũĲШĤċƖƚЮШìĲШőċƻĲШ
ƨƓőĲũĬШŸƨƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣШũĲċĬШƣŔůĲШƚŔŰĦĲШŸƨƖШŉŸƨŰĬŔŰŊШŔŰШΝΦΦΡЯШ
ůċťŔŰŊШƨƚШċШƚƨƓƓũŔĲƖШŸŉШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШƚƣĲĲũШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ŔŰШƣőĲШ]ƨũŉШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

 ÉƣĲĲũШĤċƖƚЯШƚĦƖċƓƚШċŰĬШĤŔũũĲƣƚЮ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƖŔǃċĬőƚƣĲĲũЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.riyadhsteel.com.sa/


 

ΞΡΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

Å§ì ?Ш~E?f9 xШÉEÅéf9EÉШ9§~Â  ò 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ Ш őĲċũƣőĦċƖĲрŉŸĦƨƚĲĬШ ĦŸůƓċŰǃШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ċŰШ

ŔůƓĲĦĦċĤũĲШƚĲƣШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲШfŰŉĲĦƣŔŸŰШ
9ŸŰƣƖŸũШÉůċƖƣШÉŸũƨƣŔŸŰƚЯШÄƨċũŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũЯШċŰĬШ
cĲċũƣőШ 9ċƖĲШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮШ ĦĦũċŔůĲĬШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚќШƣŸƓШŰŸƣĦőШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШĲǭŔĦċĦǃЯШĲċĦőШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШ ŊŔƻĲŰШ ŔƚШ ƚƨƓĲƖƻŔƚĲĬШ ĤǃШ ŸƨƖШ ƣĲċůШ ŸŉШ
ĬǃŰċůŔĦШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШ ċƓƓũǃŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ĤĲƚƣШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰƣŸШƣőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣŸШ
ŊƖŸƽШƚƣƖŸŰŊĲƖШŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣЮ 

 fŰĦũƨĬĲƚШ fŰŉĲĦƣŔŸŰШ 9ŸŰƣƖŸũШ ÉůċƖƣШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚЯШ
ÄƨċũŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũЯШċŰĬШcĲċũƣőШ9ċƖĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚƨĦőШ ċƚШ cċŰĬШ cǃŊŔĲŰĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ ÖéШ
?ŔƚŔŰŉĲĦƣċŰƣШÑŸƽĲƖƚЯШĲƣĦ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооċũƖŸƽċĬрťƚċЮĦŸůШ  

 

  

https://alrowad-ksa.com/


 

ΞΣΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ÅÉ~Ш é§9 ÑÉ 
 
 
[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊШ҇ШfŰƚƨƖċŰĦĲШ҇ШxĲŊċũ 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШÂċƖŔƚ [ƖĲŰĦőШũċƽШǯƖůШŸŉШƣőĲШÅÉ~ШŰĲƣƽŸƖťЯШŸŰĲШ

ŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬќƚШũĲċĬŔŰŊШŰĲƣƽŸƖťƚШŸŉШċƨĬŔƣЯШ
ċĦĦŸƨŰƣŔŰŊЯШƣċǂШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШǯƖůƚЯШ
ŸƓĲƖċƣŔŰŊШŔŰШůŸƖĲШƣőċŰШΝΞΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 
7ċƚĲĬШŔŰШÂċƖŔƚЯШÅÉ~Ш ƻŸĦċƣƚШċĬƻŔƚĲƚШ
[ƖĲŰĦőШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĦũŔĲŰƣƚШ ŸŰШ
ĦŸƖƓŸƖċƣĲШũċƽЯШ~Ѽ ЯШƓƖŔƻċƣĲШĲƕƨŔƣǃШċŰĬШ
ƣċǂШƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊЮ 
fŰШ ċĬĬŔƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШ ůċƣƣĲƖƚЯШ
ÅÉ~Ш ƻŸĦċƣƚШ ċƚƚŔƚƣƚШ ƓƖŔƻċƣĲШ ĦũŔĲŰƣƚЯШ
ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШċŰĬШŉċůŔũǃШŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőШ
ũĲŊċũШ ċŰĬШ ƣċǂШ ƽĲċũƣőШ ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ŔŰШ ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШ ŔŰШ [ƖċŰĦĲЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƖĲċũШ
ĲƚƣċƣĲШċŰĬШőŸũĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШ
ĦƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШƣċǂШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЮ 
ìĲШ ƖĲŊƨũċƖũǃШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĦũŔĲŰƣƚШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШ
ĦũŔĲŰƣƚШĲǂƓċŰĬŔŰŊШċĤƖŸċĬЮ 

 9ŸƖƓŸƖċƣĲШѼШ~Ѽ аШĦŸůƓċŰǃШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ĦŸƖƓŸƖċƣĲШ ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШ ůĲƖŊĲƖƚШ ċŰĬШ
ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚЯШ ĬŔƚƓŸƚċũƚЯШ ŢŸŔŰƣШ ƻĲŰƣƨƖĲƚШ
ċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШĲƕƨŔƣǃШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЮ 
ÑċǂШ ѼШ ÉƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊаШ ĦŸƖƓŸƖċƣĲШ ƣċǂЯШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰШƣċǂШƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊЯШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШĦƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШƣċǂШċĬƻŔƚŸƖǃЮ 
ĦĦŸƨŰƣŔŰŊШ ѼШ [ŔŰċŰĦŔċũШ ĬƻŔƚŸƖǃаШ
ƻċũƨċƣŔŸŰЯШĬƨĲШĬŔũŔŊĲŰĦĲШċŰĬШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊЮ 
ÂƖŔƻċƣĲШ 9ũŔĲŰƣƚШ ѼШ ìĲċũƣőШ ÉƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊаШ
ũĲŊċũШċŰĬШƣċǂШċĬƻŔĦĲШŉŸƖШŉċůŔũǃШŊƖŸƨƓƚШ
ċŰĬШ ƓƖŔƻċƣĲШ ŔŰƻĲƚƣŸƖƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƖĲċũШ
ĲƚƣċƣĲШċŰĬШőŸũĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŔŰШ[ƖċŰĦĲЮ 
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШѼШ9ƖŸƚƚр7ŸƖĬĲƖШÉĲƖƻŔĦĲƚаШ
ŔŰĤŸƨŰĬШ ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШ ŔŰƣŸШ [ƖċŰĦĲШ ċŰĬШ
ŸƨƣĤŸƨŰĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ[ƖĲŰĦőШĦũŔĲŰƣƚШ
ċĤƖŸċĬЯШ ŰŸƣċĤũǃШ ŔŰШ ƣőĲШ ~ŔĬĬũĲШ EċƚƣЯШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÅÉ~ШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŰĲƣƽŸƖťЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΣΡΜΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
ΤΜΜ 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖƚůЮŊũŸĤċũоŉƖċŰĦĲоċƻŸĦċƣƚоŉƖоŰŸƚр
ĲǂƓĲƖƣƚШ 

 

  

https://www.rsm.global/france/avocats/fr/nos-experts
https://www.rsm.global/france/avocats/fr/nos-experts


 

ΞΣΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É E?Шf ÑEÅ  Ñf§  x 
 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ É E?ШŔƚШċШÉċƨĬŔШ9ũŸƚĲĬШsŸŔŰƣШÉƣŸĦťШ9ŸůƓċŰǃШ

ƽŔƣőШċШĦċƓŔƣċũШŸŉШÉ ÅШΝΜΜШůŔũũŔŸŰЯШŉŸƖůĲĬШŔŰШΞΜΝΠЯШ
ƨŰĬĲƖШ ƣőĲШ ÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚШ ŸŉШ 9ŸůƓċŰŔĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ
uŔŰŊĬŸůШ ŸŉШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШ ĤĲŔŰŊШ ŸŉШ
ƨƣůŸƚƣШ ŔůƓŸƖƣċŰĦĲЯШ É E?Ш ċĦĦĲƓƣƚШ ċŰĬШ
ƽĲũĦŸůĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШċũũШĤŸƖĬĲƖƚШċŰĬШ
ƖĲŊŔŸŰƚЮШ 9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШ É E?Ш ŔƚШ ċШ őċƖĤŸƨƖШ ƣŸШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШŉƖŸůШŸƻĲƖШΡΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

 É E?ШŔƚШċШ7Ξ7ШċŰĬШ7Ξ9ШŸŰĲрƚƣŸƓрƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШċũũШ
ǃŸƨƖШůċŰƓŸƽĲƖШŰĲĲĬƚЯШĬŸůĲƚƣŔĦШőĲũƓĲƖЯШċŰĬШ
ĬŸůĲƚƣŔĦШũċĤŸƖШƚĲƖƻŔŰŊШċĦƖŸƚƚШċũũШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ƚĲĦƣŸƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮÉċĲĬЮƚċШ  

 

  

http://www.saed.sa/


 

ΞΣΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É EE?Ш ì?c cШ xШü cÅ  fШ  ?ШÂ ÅÑ EÅШ
9§~Â  ò 
 
 
ÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §ƨƖШ9ŸůƓċŰǃШÉ üШ]ƖŸƨƓШőċƚШŸƻĲƖШΠΜШǃĲċƖƚШŸŉШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ŔŰШ ƣőĲШ ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШ ƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШ ŔŰШ
ŸǭĲƖŔŰŊШƣċŔũŸƖрůċĬĲШũŸŊŔƚƣŔĦƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦċƣĲƖШ
ƣŸШ ƣőĲШ ƨŰŔƕƨĲШ ŰĲĲĬƚШ ŸŉШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚЮШ §ƨƖШ
ƓƖŸǯĦŔĲŰĦǃШ ŔŰШ őċŰĬũŔŰŊШ ĦŸůƓũĲǂШ ũŸŊŔƚƣŔĦƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ĲŰƚƨƖĲƚШ ƣőċƣШ ƽĲШ ĦċŰШ ĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШ
ůċŰċŊĲШǃŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚѣШĦċƖŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĦƨƚƣŸůƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ 

 ÉƨƓƓũǃШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦƚШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċǍЮƚċШ  

 

  

http://www.saz.sa/


 

ΞΣΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É EE?ШÅ ?? ?Ш]Å§ÖÂШc§x?f ]ШыÉÅ]Ш
c§x?f ]ь 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇ШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇Шc§ÅE9 ШѼШÑŸƨƖŔƚůШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇ШÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШ
ѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉċĲĲĬШÅċĬĬċĬШ]ƖŸƨƓШŔƚШċŰШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШcŸũĬŔŰŊШ

]ƖŸƨƓЮШÖŰĬĲƖШŔƣƚШƚƓĲĦƣƖƨůЯШƣőĲƖĲШċƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШΞШ
ũĲċĬŔŰŊШĦŸůƓċŰŔĲƚШŸƓĲƖċƣŔŰŊШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƚĲĦƣŸƖƚаШ
EŰĲƖŊǃЯШ ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШ EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ [ċĦŔũŔƣŔĲƚШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚЯШ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШ
ÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШfŰĬƨƚƣƖŔċũЯШÑƖċƻĲũШċŰĬШÑŸƨƖŔƚůЯШ
ÅĲċũШ EƚƣċƣĲЯШ ċŰĬШ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮШ ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ ÉċĲĲĬШ
ÅċĬĬċĬШ ]ƖŸƨƓШ ŔƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ƣőĲШ ŔĬĲċũШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƓċƖƣŰĲƖШċŰĬШƣőĲШĤĲƚƣШĦőŸŔĦĲЮШÉċĲĲĬШ
ÅċĬĬċĬШ ]ƖŸƨƓШ ŔƚШ ĤċƚĲĬШ ŔŰШ ?ċůůċůЯШ ÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЮШfƣШƚĲƖƻĲƚШůŸƚƣШƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШuŔŰŊĬŸůШċŰĬШ

]99ШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

 ?ŔƻĲƖƚŔǯĲĬШőŸũĬŔŰŊШĦŸůƓċŰǃ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
őƣƣƓƚаооƚƖŊЮĦŸůЮƚċоШ  

 

  

https://srg.com.sa/


 

ΞΣΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É f Ñр]§7 f ШÄÖ ÅÑü 
 
 
ƻŔċƣŔŸŰШѼШ ĲƖŸƚƓċĦĲШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ÉċŔŰƣр]ŸĤċŔŰШÄƨċƖƣǍШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШŸŉШ

őŔŊőрƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШǯĤƖĲƚЯШƣĲǂƣŔũĲƚЯШƓƖĲƓƖĲŊƚШċŰĬШ
ǯŰŔƚőĲĬШƓċƖƣƚШĲŰŊŔŰĲĲƖĲĬШŉŸƖШőŔŊőШċŰĬШĲǂƣƖĲůĲШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЯШŉƖŸůШΥΜΜШƣŸШΝΞΜΜ9҄ЯШ
ċŰĬШċĤŸƻĲШΝΣΜΜ9҄ШŔŰШċĤũċƣŔƻĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШŸƨƖШůċƣĲƖŔċũƚШċƖĲШƽŔĬĲũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШĤǃШ
ůċŢŸƖШ ċĲƖŸƚƓċĦĲШ §E~ƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ĬĲƚŔŊŰШ ŸŉШ
ƖċĬŸůĲƚШ ċŰĬШ ĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĲƣŔĦШ ƽŔŰĬŸƽƚЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШ ƣŸШ őŔŊőр
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ ƽċƻĲƚШ ƽőŔũĲШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ƖŸĤƨƚƣШ
ůĲĦőċŰŔĦċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ 
ÉĲƖƻŔŰŊШ ċШ ƖċƓŔĬũǃШ ŊƖŸƽŔŰŊШ ĦŔƻŔũШ ċƻŔċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ĬĲŉĲŰƚĲШůċƖťĲƣЯШÉċŔŰƣр]ŸĤċŔŰШÄƨċƖƣǍШƖĲũŔĲƚШŸŰШ
ƓƖŸƻĲŰШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ ċŰĬШ ũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ 

 [ƨƚĲĬШƕƨċƖƣǍШǯĤƖĲƚШċŰĬШƣĲǂƣŔũĲƚЯШƕƨċƖƣǍШċŰĬШ
ċũƨůŔŰċШĤċƚĲĬШƓƖĲƓƖĲŊƚШŉŸƖШƣőĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ
ŸŉШ§ǂǃĬĲШ9ĲƖċůŔĦШ~ċƣƖŔǂШ9ŸůƓŸƚŔƣĲƚШыŸ9~9ƚьЯШ
9~9ƚЯШ ůĲĬŔƨůШ ƻŸũƣċŊĲШ ůŔŰĲƖċũШ ĲũĲĦƣƖŔĦċũШ
ŔŰƚƨũċƣŸƖƚШċŰĬШƚǃƚƣĲůƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
 

 

  
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċĬƻċŰĦĲĬр
ĦĲƖċůŔĦрĦŸůƓŸƚŔƣĲƚЮƚċŔŰƣр
ŊŸĤċŔŰЮĦŸůоŉƖШ 

 

 

  

https://www.advanced-ceramic-composites.saint-gobain.com/fr
https://www.advanced-ceramic-composites.saint-gobain.com/fr
https://www.advanced-ceramic-composites.saint-gobain.com/fr


 

ΞΣΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É s ò Ш~E?f9 xШ9 ÅEШÉEÅéf9EÉ 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ É s ò Ш~ĲĬŔĦċũШ9ċƖĲШÉĲƖƻŔĦĲƚШŔƚШċШÉċƨĬŔШůĲĬŔĦċũШ

ĦŸůƓċŰǃШŉŸƨŰĬĲĬШƣŸШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƻŔƚŔŸŰШ
ŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШċŰĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШ
ƕƨċũŔƣǃЯШ ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШ ċŰĬШ ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ ŸŉШ
őĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÉ s ò ШƽŸƖťƚШƣŸШƖĲрĲŰĲƖŊŔǍĲШ
ũŸĦċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓċƖƣŰĲƖƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШuŔŰŊĬŸůЮ 

 É s ò ШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШĦċƖĲШƣŸШċũũШŸƨƖШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШƣőŸƚĲШƽőŸШƚĲĲťШƕƨċũŔƣǃШ
ůĲĬŔĦŔŰĲШ ċŰĬШ ƽĲũũĤĲŔŰŊЮШ ƣőƖŸƨŊőШ ċŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШċƓƓƖŸċĦőЮШìĲШċƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШőĲċũƣőĦċƖĲШƣŸШĦƨƚƣŸůĲƖƚШ
ƽőĲŰĲƻĲƖШċŰĬШƽőĲƖĲƻĲƖШƣőĲǃШŰĲĲĬШŔƣЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċŢċǃċЮƚċШ  

 

  

http://www.sajaya.sa/


 

ΞΣΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É xШÉ Ö?fШx§]fÉÑf9ÉШÉEÅéf9EÉШ9§Ю 
 
 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ É xШ ÉċƨĬŔШ xŸŊŔƚƣŔĦƚШ ÉĲƖƻŔĦĲƚШ ŔƚШ ƣőĲШ ŰċƣŔŸŰċũШ

ũŸŊŔƚƣŔĦƚШ ĦőċůƓŔŸŰШ ŔŰШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůШ ŸŉШ ÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċШƽŔƣőШŸƻĲƖШΤΜШǃĲċƖƚШŸŉШŔŰőĲƖŔƣĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ

ċŰĬШƚƣƖŸŰŊШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШ]ƖŸƨŰĬШőċŰĬũŔŰŊЯШ
xŸŊŔƚƣŔĦƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ[ƨũǯũũůĲŰƣШċŰĬШìċƖĲőŸƨƚŔŰŊШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ ÑőĲШ ĦŸůƓċŰǃШŸƓĲƖċƣĲƚШ ċĦƖŸƚƚШ ΝΥШ
ċŔƖƓŸƖƣƚШ ċƣШ ƣőĲШ uŔŰŊĬŸůШ ŸŉШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƓƖĲƚĲŰĦĲШ ċƣШ ƣőĲШ ŉŸƨƖШ ťĲǃШ őƨĤƚШ ŸŉШ
ÅŔǃċĬőЯШsĲĬĬċőЯШ?ċůůċůЯШ~ċĬŔŰċőШċŰĬШċĦƖŸƚƚШ
ċũũШ ĬŸůĲƚƣŔĦШ ƚƣċƣŔŸŰƚЮШ [ƨũũǃШ ċũŔŊŰĲĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
éŔƚŔŸŰШΞΜΟΜќƚШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШ
ŔŰƣŸШċШŊũŸĤċũШũŸŊŔƚƣŔĦƚШőƨĤШċŰĬШũŔƚƣĲĬШŔŰШÉċƨĬŔШ
EǂĦőċŰŊĲШƚŔŰĦĲШΞΜΞΟЯШÉ xШőċƻĲШĦŸůĲШċШũŸŰŊШƽċǃШ
ŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĲŰőċŰĦŔŰŊШ
ŔƣƚШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚЯШ ĦƨƚƣŸůĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШÉĲċЯШ ŔƖШѼШxċŰĬШ?ŸŸƖШƣŸШ
?ŸŸƖШũŸŊŔƚƣŔĦƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШ
ũŸŊŔƚƣŔĦƚШƚƓĲĦƣƖƨůЮ 

 xŸŊŔƚƣŔĦƚШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċũЮƚċШ  

  

http://www.sal.sa/


 

ΞΣΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É ~ ~ Шc§x?f ] 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚШ҇Ш

EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇Ш[ŔŰċŰĦĲШѼШ7ċŰťŔŰŊШ҇ШcĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7ĲċƨƣǃШ҇ШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ҇Ш
ÑƖċŔŰŔŰŊЯШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉċůċůċШ cŸũĬŔŰŊШ ]ƖŸƨƓЯШ ċШ ĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШ

ĦŸŰŊũŸůĲƖċƣĲШ ƽŔƣőШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΞΜЯΜΜΜШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚЮШ fƣШ ŔƚШ ĦũċƚƚŔǯĲĬШ ċƚШ 9ũċƚƚШтΝШ ŔŰШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШѼШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÉċůċůċШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ
ŸƓĲƖċƣĲƚШůŸƖĲШƣőċŰШΠЯΡΜΜШƚĦőŸŸũШѼШĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ĤƨƚƚĲƚЮШÉċůċůċШÅĲċũШEƚƣċƣĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШċŰШ
ċĦƣŔƻĲШ ĦŸůƓċŰǃШ ƨŰĬĲƖШ ƣőĲШ őŸũĬŔŰŊЮШ ÉċůċůċШ
fŰƻĲƚƣůĲŰƣШőŸũĬƚШċШŊũŸĤċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШƓŸƖƣŉŸũŔŸЮ 

 ?ŔƻĲƖƚŔǯĲĬШőŸũĬŔŰŊШĦŸůƓċŰǃ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΞΜЯΜΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 

 

  
ƽƽƽЮƚċůċůċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.samama.com/


 

ΞΣΥ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É  §[f 
 
 
cĲċũƣőĦċƖĲЯШÂőċƖůċШѼШ7Ĳċƨƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ ìĲШċƖĲШċŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШŊũŸĤċũШőĲċũƣőĦċƖĲШĦŸůƓċŰǃЯШ

ĬƖŔƻĲŰШĤǃШŸŰĲШƓƨƖƓŸƚĲаШƽĲШĦőċƚĲШƣőĲШůŔƖċĦũĲƚШŸŉШ
ƚĦŔĲŰĦĲШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓĲŸƓũĲќƚШũŔƻĲƚЮШ§ƨƖШƣĲċůЯШ
ċĦƖŸƚƚШ ƚŸůĲШ ΝΜΜШ ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШ ŔƚШ ĬĲĬŔĦċƣĲĬШ ƣŸШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲШĤǃШƽŸƖťŔŰŊШ
ƣŸШ ƣƨƖŰШ ƣőĲШ ŔůƓŸƚƚŔĤũĲШŔŰƣŸШ ƣőĲШ ƓŸƚƚŔĤũĲЮШìĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲШ ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ ũŔŉĲрĦőċŰŊŔŰŊШ ƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŸƓƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ũŔŉĲрƚċƻŔŰŊШ ƻċĦĦŔŰĲШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ƣŸШ
ůŔũũŔŸŰƚШ ŸŉШ ƓĲŸƓũĲШ ŊũŸĤċũũǃЯШ ƽőŔũĲШ ƓƨƣƣŔŰŊШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ċƣШ ƣőĲШ
ĦĲŰƣĲƖШ ŸŉШ ŸƨƖШ ċůĤŔƣŔŸŰƚЮШ ÉċŰŸǯШ ŔƚШ ũŔƚƣĲĬШ ŸŰШ
EÖÅ§ EñÑаШÉ  ШċŰĬШ  É? ÄаШÉ ò 

 ìĲШƓƖŸƻŔĬĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШũŔŉĲрĦőċŰŊŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШũŔŉĲрƚċƻŔŰŊШƻċĦĦŔŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ůŔũũŔŸŰƚШ ŸŉШ ƓĲŸƓũĲШ ŊũŸĤċũũǃЯШ ƽőŔũĲШ ƓƨƣƣŔŰŊШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШƣőĲШ
ĦĲŰƣĲƖШŸŉШŸƨƖШċůĤŔƣŔŸŰƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċŰŸǯЮĦŸůШ  

 

  

http://www.sanofi.com/


 

ΞΣΦ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Å ? 
 
 
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШѼШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÉċƖŰĬШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШĬǃŰċůŔĦШċũũǃШŉŸƖШĲŰƣŔƣŔĲƚШŔŰШ

ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ ċũŔŊŰŔŰŊШ ƽŔƣőШ éŔƚŔŸŰШ ΞΜΟΜШ ĤǃШ
ŉŸƚƣĲƖŔŰŊШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƚĲĦƣŸƖƚШŔŰШƣőĲШ uŔŰŊĬŸůЮШÉċƖŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШƣőĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ũŸĦċũШ ĲŰƣŔƣŔĲƚШ ċŰĬШ ƣőĲŔƖШ
ĦŸůůŔƣƣĲĬШĦũŔĲŰƣƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƣŸƓр
ŰŸƣĦőШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШìĲШ
ċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШĤĲŔŰŊШŸŉШƻċũƨĲШƣŸШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚШ
ċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚЮ 

 9ŸŰŰĲĦƣŔŰŊШ ƣőĲШ ƖŔŊőƣШ ƓċƖƣŰĲƖШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƖŔŊőƣШ
ĦũŔĲŰƣШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ƚĲũĲĦƣŔŰŊШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШƕƨċũŔƣǃЯШƣőƨƚШŊƨċƖċŰƣĲĲŔŰŊШċШůƨƣƨċũũǃШ
ĤĲŰĲǯĦŔċũШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШEůƓŸƽĲƖŔŰŊШĦũŔĲŰƣƚШƣŸШ
ĲǂĦĲũШŔŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃЯШƽĲШŉŸƖŊĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ
ƣőċƣШĬƖŔƻĲШƣőĲШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШŸŉШuŔŰŊĬŸůШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШ
ũĲċƻŔŰŊШċШũċƚƣŔŰŊШũĲŊċĦǃШŸŉШƚƨĦĦĲƚƚЮШ§ǭĲƖŔŰŊШċШ
ƻċƖŔĲƣǃШ ŸŉШ ƣċŔũŸƖĲĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƓċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШĦũŔĲŰƣƚЯШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШ ƨŰŔƕƨĲШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ċĦƖŸƚƚШ ƻċƖŔŸƨƚШ
ƚĲĦƣŸƖƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ 
 

 

  
ƽƽƽЮÉċƖŰĬЮƚċШ  

 

  

http://www.sarnd.sa/


 

ΞΤΜ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É ÅÅÖÑШ é§9 ÑÉ 
 
 
xĲŊċũ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШ[ƖċŰĦĲ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШ[ƖċŰĦĲ    
9ŔƣǃаШ [ŔƖůШŉŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΠΣШĤǃШsĲċŰШÉ ÅÅÖÑЯШƖŔŊőƣШċƖůШ

ŸŉШsĲċŰШ~§  EÑЯШƽĲШċƖĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШŔŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ
xċƽШ ċŰĬШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ŔŰШ fŰƣĲũũĲĦƣƨċũШ ÂƖŸƓĲƖƣǃШ
ыƓƖŸƚĲĦƨƣŔŸŰШċŰĬШũŔƣŔŊċƣŔŸŰьЮ 
ìĲШ őċƻĲШ ċШ ƽŸƖũĬƽŔĬĲШ ŰĲƣƽŸƖťШ ŸŉШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚЮШ?ŔƚĦƖĲƣŔŸŰШċŰĬШőƨůċŰШĦŸŰƣċĦƣШ
ċƖĲШƣőĲШ[ŔƖůѣƚШ?  Ю 

 fŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦŸŰƣĲǂƣЯШƽĲШƽċŰƣШƣŸШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШ
ƽŔƣőШĦŸůƓċŰŔĲƚШƽŔƚőŔŰŊШƣŸШƚĲƣШƨƓШŔŰШƣőĲШuÉ ШċƚШ
ƽĲũũШċƚШƽŔƣőШũŸĦċũШŊƖŸƨƓƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШĲŰőċŰĦĲШċŰĬШ
ƻċũƨĲШƣőĲŔƖШŔŰƣċŰŊŔĤũĲШċƚƚĲƣƚЯШŸŉƣĲŰШŰĲŊũĲĦƣĲĬШŔŰШ
ŉċƻŸƖШŸŉШůċƣĲƖŔċũШċƚƚĲƣƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċƖƖƨƣрċƻŸĦċƣƚЮĦŸůШ  

 

  

http://www.sarrut-avocats.com/


 

ΞΤΝ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Ö?fШ ?é  9E?ШÉEÅéf9EÉШ9§Ю 
 
 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ҇Ш?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ҇ШÉƨƓƓũǃШ

ѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ §ƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШőĲċƻǃШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ

ƖŸċĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШƓċƖťŔŰŊШũŸƣƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШ
ŊƖŸƨŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƣШċŔƖƓŸƖƣƚЮ 

 ÉƓĲĦŔċũШ ůŔũŔƣċƖǃШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ыũċŰĬШ ċƖůĲĬШ
ŉŸƖĦĲƚьЮ 
]ƖŸƨŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƣШċŔƖƓŸƖƣƚЮ 
EƕƨŔƓůĲŰƣШŉŸƖШƖŸċĬШƽŸƖťƚЮ 
ÂċƖťŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲаШ 
 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċƚрĦŸЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.sas-co.com.sa/


 

ΞΤΞ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Ö?fШ EÅ§ÉÂ 9EШ9§~Â  ò 
 
 
ƻŔċƣŔŸŰШѼШ ĲƖŸƚƓċĦĲ 

 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ [ƖŸůШŸƨƖШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШċƚШċШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШ

ƓƖŸƻŔĬĲƖШƚŔŰĦĲШΞΜΜΜЯШÉ 9ШőċƚШŊƖŸƽŰШƣŸШĤĲĦŸůĲШ
ċŰШ ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ őŸũĬŔŰŊШ ĦŸůƓċŰǃЮШ §ƨƖШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШċŰĬШƖċƓŔĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőċƚШ
ċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШċŰĬШĲǂĦĲũШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĲǂƓċŰĬŔŰŊШĬĲŉĲŰƚĲЯШċƻŔċƣŔŸŰЯШƚĲĦƨƖŔƣǃЯШũŸŊŔƚƣŔĦƚШ
ċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШůċƖťĲƣƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ
ìŔƣőШcĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШŔŰШÅŔǃċĬőЯШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЯШÉ 9ШőċƚШŰŸƽШĤĲĦŸůĲШƣőĲШƓƖĲůŔĲƖШfŰШ

uŔŰŊĬŸůШ ƓċƖƣŰĲƖШ ŉŸƖШ ũĲċĬŔŰŊШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ċƻŔċƣŔŸŰШ ѼШ ĬĲŉĲŰƚĲШ ĦŸůƓċŰŔĲƚШ ċŰĬШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŉŸƖШ ĬŸůĲƚƣŔĦШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĦũŔĲŰƣƚЯШ ŔŰШ ĤŸƣőШ ƣőĲШ ĦŔƻŔũŔċŰШ ċŰĬШ
ůŔũŔƣċƖǃШ ƚĲĦƣŸƖƚШ ƽŔƣőШ ċШ ŉŸĦƨƚШ ŸŰШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ
ƚƨƓƓŸƖƣЯШƣƖċŔŰŔŰŊЯШ~Å§ШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 ĲƖŸƚƓċĦĲШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċĦЮƚċЮĦŸůШ  

 

  

http://www.sac.sa.com/


 

ΞΤΟ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Ö?fШ Å 7f  Ш?EéEx§Â~E ÑШ9§~Â  ò 
 
 
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ҇Шf9ÑШѼШÑĲũĲĦŸůƚШ҇Ш~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇Ш§ŔũШѼШ]ċƚЯШEŰĲƖŊǃШ҇Ш
ÅĲƣċŔũЯШfůƓŸƖƣо?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШѼШÑƖċĬŔŰŊ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ cŸũĬŔŰŊШ ĦŸůƓċŰǃШ ċĦƣŔƻĲШ ŔŰШ EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ċŰĬШ

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ƨƣŸůċƣŔŸŰШċŰĬШ9ŸŰƣƖŸũЯШÑƖċĬŔŰŊЯШ
ċŰĬШ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЮ 

 ÉőċƖĲőŸũĬĲƖƚШŔŰШÑĲĦőŰŔƓШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ ǃĲƚċШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЯШ
cċůŸŰШ ?ѣcŸŰĬƣШ ~ŔĬĬũĲШ EċƚƣЯШ 9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШ
fŰĬƨƚƣƖŔċũШ9ŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШ ƨƣŸůċƣŔŸŰЯШ9ƨƚƣŸĬǃШ
ÑƖċŰƚŉĲƖШ~ĲƣĲƖŔŰŊЯШ[ũŸƽШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣЯШ§ŔũШċŰĬШ
]ċƚШ[ŔĲũĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШ?ƖŔũũŔŰŊШƚƨƓƓũŔĲƚЮЮЮ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċĬĦŸЮĦŸůШ  

 

  

http://www.sadco.com/


 

ΞΤΠ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Ö?fШ Å 7f  Ш~fxfÑ ÅòШf ?ÖÉÑÅfEÉШыÉ ~fь 
 
 
?ĲŉĲŰƚĲЯШÉƓċĦĲШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ É ~fШŔƚШċШƽőŸũũǃШŸƽŰĲĬШƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШŸŉШƣőĲШÂƨĤũŔĦШ

fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ[ƨŰĬШыÂf[ьЮШxċƨŰĦőĲĬШŔŰШ~ċǃШΞΜΝΤШ
ċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШƨŰĬĲƖШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔƻĲƚШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
ÉċƨĬŔШéŔƚŔŸŰШΞΜΟΜЮШ ŔůŔŰŊШƣŸШĤĲШċůŸŰŊШƣőĲШƣŸƓШΞΡШ
ĬĲŉĲŰƚĲШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШĤǃШΞΜΟΜЯШÉ ~fШŔƚШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƓũċǃШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШũŸĦċũŔǍŔŰŊШΡΜӖШŸŉШ
ÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċѣƚШ ƣŸƣċũШ ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ĬĲŉĲŰƚĲШ
ƚƓĲŰĬŔŰŊЮ 

 ĲƖŸƚƓċĦĲЯШxċŰĬШÉǃƚƣĲůƚЯШ?ĲŉĲŰƚĲШÉǃƚƣĲůƚЯШ
 ċƻċũЯШ ĬƻċŰĦĲĬШEũĲĦƣƖŸŰŔĦƚ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċůŔЮĦŸůЮƚċШ  

 

  

http://www.sami.com.sa/


 

ΞΤΡ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Ö?fШ7ÖxuШÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ9§ЮШxÑ?Ю 
 
 
fůƓŸƖƣШѼШEǂƓŸƖƣШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣШ҇ШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШxŸŊŔƚƣŔĦƚ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШsĲĬĬċő É7ÑШ ŔƚШ ċШ ůċƖťĲƣрũĲċĬŔŰŊШ ÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ċŰĬШ

xŸŊŔƚƣŔĦƚШÉŸũƨƣŔŸŰƚШ9ŸůƓċŰǃШƣőċƣШőċƚШƚĲƖƻĲĬШƣőĲШ
uŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШŉŸƖШŸƻĲƖШΠΡШǃĲċƖƚЮ 
É7ÑШ ŔƚШ ťŰŸƽŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ŔƣƚШ ƣőƖĲĲШ ŔŰƚƣċŰƣũǃШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍċĤũĲШ7ƖċŰĬƚа 
ÉE ??EñШрШEǂƓƖĲƚƚШċŰĬШ]ĲŰĲƖċũШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
ÉÑ§ÅEñШрШìċƖĲőŸƨƚŔŰŊ 
x§]fÉÑEñШрШEŰĬШƣŸШEŰĬШxŸŊŔƚƣŔĦƚШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

 É7ÑШ ŔƚШ ċШ ůċƖťĲƣрũĲċĬŔŰŊШ ÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
xŸŊŔƚƣŔĦƚШÉŸũƨƣŔŸŰƚШ9ŸůƓċŰǃШƣőċƣШőċƚШƚĲƖƻĲĬШ
ƣőĲШuŔŰŊĬŸůШŸŉШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċШŉŸƖШŸƻĲƖШΠΡШǃĲċƖƚЮ 
É7ÑШ ŔƚШ ťŰŸƽŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ŔƣƚШ ƣőƖĲĲШ ŔŰƚƣċŰƣũǃШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍċĤũĲШ7ƖċŰĬƚа 
ÉE ??EñШрШ EǂƓƖĲƚƚШ ċŰĬШ ]ĲŰĲƖċũШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
ÉÑ§ÅEñШрШìċƖĲőŸƨƚŔŰŊ 
x§]fÉÑEñШрШEŰĬШƣŸШEŰĬШxŸŊŔƚƣŔĦƚШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
ΥΜΜ 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċаШ
ΥΜΜ 

 

  
őƣƣƓƚаооƚĤƣЮƚċоШ  

 

  

https://sbt.sa/


 

ΞΤΣ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Ö?fШ9 7xEШ9§~Â  ò 
 
 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШѼШfŰĬƨƚƣƖǃШ҇ШÉƨƓƓũǃШѼШEƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ É99ШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШũĲċĬĲƖШĦċĤũĲШĦŸůƓċŰǃШŔŰШÉċƨĬŔШ

ƖċĤŔċШċŰĬШÑŸƓрΝΜШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƽŸƖũĬр
ĦũċƚƚШ ĦċĤũĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċŰĬШ ĦŸůƓũĲƣĲШ
ƣƨƖŰťĲǃШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŉŸƖШ ĲŰĲƖŊǃШ ċŰĬШ ƣĲũĲĦŸůƚШ
ŰĲƣƽŸƖťƚШŊũŸĤċũũǃЮШ[ƖŸůШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ƣŸШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊбШŉƖŸůШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШċŰĬШƣĲƚƣŔŰŊШƣŸШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊЮ 

 ũũШƣǃƓĲƚШŸŉШĦċĤũĲƚЯШƚƣċƖƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĦċĤũĲƚШƨƓШƣŸШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƻŸũƣċŊĲШĦċĤũĲƚЮ   

EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚċƨĬŔĦċĤũĲЮĦŸůШ  

 

  

http://www.saudicable.com/


 

ΞΤΤ 
9 [ÉќШ~E~7EÅÉcfÂШ?fÅE9Ñ§ÅòШтШƓƖŔũШΞΜΞΣ 

É Ö?fШ9E ÑEÅШ[§ÅШf ÑEÅ  Ñf§  xШÉÑÅ ÑE]f9Ш
Â ÅÑ EÅÉcfÂÉ 
 
 
 
 

  

    
 ċƣŔŸŰċũŔƣǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ f ÑÅ§?Ö9Ñf§   ÂÅ§?Ö9ÑÉоÉEÅéf9EÉ 
9ŸƨŰƣƖǃаШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċ    
9ŔƣǃаШ ÑőĲШ ÉċƨĬŔШ 9ĲŰƣĲƖШ ŉŸƖШ fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ÉƣƖċƣĲŊŔĦШ

ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ѢÉ9fÉÂѢШ ŔƚШ ċШ ƚƣċŰĬċũŸŰĲШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ĲŰƣŔƣǃШ ũŔŰťĲĬШ ƣŸШ ƣőĲШ 9ŸƨŰĦŔũШ ŸŉШ
EĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ǭċŔƖƚЯШƓƨƖƚƨċŰƣШƣŸШ
ƣőĲШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ~ŔŰŔƚƣĲƖƚќШ?ĲĦŔƚŔŸŰШ ŸЮШΝΞΤЯШĬċƣĲĬШ
 ŸƻĲůĤĲƖШΞΝЯШΞΜΝΤбШċƓƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШ
É9fÉÂЮШ É9fÉÂШ ċŔůƚШ ƣŸШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШ ċũũШ ƣőĲШ
uŔŰŊĬŸůќƚШĲǭŸƖƣƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŔƣƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШƓċƖƣŰĲƖШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШ ŔŰШ ċŰШ ĲǭŸƖƣШ ƣŸШ ĤƨŔũĬЯШ ĬĲƻĲũŸƓШ ċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ ƚƨĦőШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШ ċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШ ċŰĬШ ůŸŰŔƣŸƖШ ƣőĲŔƖШ ƓƖŸŊƖċůƚШ ƽŔƣőШ
ƖĲũĲƻċŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚЯШƣőƖŸƨŊőШÉ9fÉÂѣƚШůċŰĬċƣĲШċŰĬШ
ċƚƚŔŊŰĲĬШƣċƚťƚШŔŰШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШ 
  
 

 ÉƣƖċƣĲŊŔĦШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
  
EůƓũŸǃĲĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲа 
Ш 

 

 
EůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċа 
Ш 

 

  
ƽƽƽЮƚĦŔƚƓЮŊŸƻЮƚċШШ 
  
 

 

 

  

http://www.scisp.gov.sa/















































































































