
м 

!bb¦![ !/¢L±L¢¸ w9thw¢ 



н 

Lb¢wh5¦/¢Lhb .¸ ¢I9 tw9{L59b¢ 

Lƴ ŀ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
{ŀǳŘƛ-CǊŜƴŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό/!C{ύ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ 
hǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ нлолΣ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΩǎ ŀƳōƛπ
ǝƻǳǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

±ƛǎƛƻƴ нлол Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнрΦ 
¢ƘŜ /!C{ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 
ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘ-
ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŀǳŘƛ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴπ
ƻƳƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ǎǇƻǊǘǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /!C{ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ пр ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŘ с 
ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎπ
ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ /!C{ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŎƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀǳŘƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ /!C{ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ {ŀǳŘƛ-
CǊŜƴŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭ 
ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ǎŜŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǳƴπ
ǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CǊŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлол ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

 

5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ .9b [!59b 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /!C{ 



о 

Y9¸ CLD¦w9{ Lb нлнр 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

9ǾŜƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 



п 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

Y9¸ CLD¦w9{ Lb нлнр 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ .н. ƳŜŜǝƴƎǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ 



р 

h¦w Chw9LDb a9a.9w{ Lb нлнр 



с 

h¦w Chw9LDb a9a.9w{ Lb нлнр 



т 

h¦w t!w¢b9w{ ϧ {thb{hw{ Lb нлнр 

h¦w .9b9C!/¢hw a9a.9w{ 

h¦w 9±9b¢ {thb{hw{ h¦w 9±9b¢ t!w¢b9w{ 



у 

9±9b¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ Lb нлнр 

ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр  

/!C{ hǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳŘƛ CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

¢ƘŜ {ŀǳŘƛ CǊŜƴŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό/!C{ύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ {ŀǳŘƛ 
CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀǳŘƛ 
/ƘŀƳōŜǊǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ /!C{ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ŀǳŘƛ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ό//9CύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ /!C{ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ƴƎΦ CŀƛȊ !ƭ 9ƭǿŜŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ōŀƴ !ƭ !ǎƳŀǊ /ƻΦΣ !ƭ {ŀƎǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻΦΣ CƛǊǎǘ 
!ōǳ 5Ƙŀōƛ .ŀƴƪ όC!.ύΣ ŀƴŘ [ŀƎŀǊŘŝǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ wŜǘŀƛƭΦ 

 



ф 

9±9b¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ Lb нлнр 

ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр  



мл 

9±9b¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ Lb нлнр 

фǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

/!C{ ²ŜƭŎƻƳŜǎ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9{{9/ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ !ƭǳƳƴƛ 

¢ƘŜ {ŀǳŘƛ CǊŜƴŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό/!C{ύ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 

/9hǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ 9{{9/ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлнрΣ 

ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀǳŘƛ /ƘŀƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ нр CǊŜƴŎƘ /9hǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ 

ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ф-ммΣ нлнрΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 

�x��²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳŘƛ CǊŜƴŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό/!C{ύ ōȅ 9ƴƎΦ 

CŀƛȊ !ƭ9ƭǿŜŜǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /!C{Φ 

�x��tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ-ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ōȅ aǊǎΦ 9ǎƳŀ [ŀƻǳŀŘƛΣ 5ŜǇǳǘȅ 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9ƳōŀǎǎȅΦ 

 

 


